
【붙임 2】

일 상 감 사 요 청 서

건 명 ‘중장기 경영전략 2025’ 수립

1. 사업개요

○ 사업근거

- 2016년도 업무추진계획(기획팀 1. 중장기 경영전략 2025 수립)

○ 사업내용

- 공사 비전 재정립 : 비전안 공모 및 전문가 검증 추진

- 현 전략체계 보완 : 전략목표, 전략과제, 실행과제, 세부과제

- 경영전략 실행체계 구축 : 2017~2019년 중기실행계획 수립

- 뉴 비전 및 전략체계 홍보 : 선포식, 이벤트, 이미지 제작 등

- 경영전략 TF 구성 운영 : 공사 직원 및 외부 전문가를 포함, 구성

○ 사업기간 : 2016. 5월 ~ 12월

○ 사 업 비 : 31,200천원(추정)

2. 자체 검토의견

가. 사업의 추진목적

○ ‘중장기 경영전략 2025’를 수립을 통해 급변하는 경영환경에 대한 능

동적 선제적 대응체계 구축하여 조직의 안정적 지속가능한 발전 도모

나. 사업의 필요성

○ 보다 명확하고 이해하기 쉬운 표현으로 공사 ‘비전’ 재설정 필요

○ 시설현대화사업 등 여건을 반영한 ‘전략목표’의 현실적 보완 필요

○ 서울시 컨설팅 결과 및 미래 환경 변화를 ‘전략체계’에 반영 필요

다. 사업의 적정성(관련규정 검토)

○ 전 임직원이 참여하는 미래 생존전략 체계 구축 및 운영 → 추진 적정

라. 기대되는 효과

○ 공사의 미래 발전 방향에 부합하는 중장기 전략체계 구축을 통해 급변

하는 유통 환경에서 조직의 안정적 운영 및 지속가능한 발전 가능


