
주 요  업 무 보 고

서울특별시의회사무처

2023년도 행정사무감사

‘23. 11. 15.(수)



Ⅰ. 일 반 현 황

1   의회 구성

임    기 : 2022. 7. 1. ~ 2026. 6. 30. (4년)

 의원정수 : 112명 (지역 101, 비례 11)

❍ 현 원 : 111명 (국민의힘 76, 더불어민주당 35)

 조    직 

 • 11개 상임위원회, 8개 특별위원회                        (’23. 10. 20. 기준)
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※ 특별위원회(8)

상 설

(2)
예산결산특별위원회 : 예산안·결산·기금운영계획안 및 결산 심사
윤리특별위원회 : 의원의 자격심사·윤리심사 및 징계에 관한 사항 심사

비상설

(6)

부동산대책 및 주거복지 특별위원회(’23.7.5.~’24.1.4.)
청소년 마음건강 특별위원회(’23.7.5.~’24.1.4.)
저출생 인구절벽 대응 특별위원회(’23.7.5.~’24.1.4.)
지상철도 지하화 실현을 위한 특별위원회(’23.7.5.~’24.1.4.)
서울미래전략 통합추진 특별위원회(’23.9.15.~’24.3.14.)
인권ㆍ권익향상 특별위원회(’23.9.15.~’24.3.14.)



2   사무처 조직현황

 • 12전문위원실 1실 6담당관                                (’23. 10. 20. 기준)
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3   사무직원 현황 (’23. 10. 20. 기준)

 공무원 정·현원

구 분 합계

일    반    직 일반 임기제 별  정  직

소계

행정직군 기술직군 
전문

경력관

관리
운영
직군

소계
개방형
(1,4호)

5급
6급
이하

소계 4급
5급
이하4급 5급

6급
이하

5급
6급
이하

정  원 429 244 7 33 150 1 30 4 19 176 13 20 143 9 2 7

현  원 408 236 7 33 141 1 27 3 24 164 13 18 133 8 2 6

과부족* △21 △8 - - △9 - △3 △1 +5 △12 - △2 △10 △1 - △1

 ※ 시간선택제임기제 5명 별도
< *주요 결원현황 > 
 - 일반직(8명) : 6급이하 휴직·퇴직 등 결원 8명
 - 별정직(1명) : 의장 비서(6급 이하) 1명
 - 임기제(12명) : 전문위원·의안심사지원팀장(5급) 각 1명, 입법지원요원 등(6급 이하) 10명

 직군별 분류 : 현원 408명

  ❍ 행 정 직 군 : 181명 (행정 136, 세무 2, 전산 7, 사서 3, 사회복지 1, 속기 20, 방호 12)
  ❍ 기 술 직 군 :   28명 (기계 7, 전기 6, 토목 2, 건축 3, 방송통신 6, 운전 4)
  ❍ 관리운영직군 :   24명 (사무운영 21, 통신운영 1, 전기운영 1, 기계운영 1)
  ❍ 전문경력관 :    3명 (영상촬영제작 1, 편집 2)
  ❍ 임  기  제 : 164명 (개방형 13, 일반임기제 151명)
  ❍ 별  정  직 :    8명



4   부서별 기능
 

부 서 주 요 업 무

전 문 위 원 실

∘ 각종 의안 예비심사 및 검토보고 등에 관한 사항
∘ 소관 위원회 의사진행 보좌 등에 관한 사항
∘ 공청회, 세미나, 간담회, 국내․외 친선교류 등 운영
∘ 의안․청원관련 자료수집․연구․검토 등에 관한 사항

의 정 담 당 관

∘ 예산, 결산, 계약, 물품관리 등에 관한 사항
∘ 의원 등록, 교육연수 및 후생지원 등 신상관리에 관한 사항
∘ 의원 국제교류, 표창 등에 관한 사항
∘ 청사시설물 유지, 청사방호, 차량관리 등에 관한 사항
∘ 의회 정보화사업 추진 및 지원에 관한 사항

언 론 홍 보 실

∘ 의회 언론 보도 및 홍보 등에 관한 사항
∘ 의회소식지 및 영상홍보물에 관한 사항
∘ 의회 홈페이지 운영 및 여론조사 등에 관한 사항
∘ SNS 운영 및 연설문 작성 등에 관한 사항

의 사 담 당 관

∘ 의사운영, 본회의 일정 및 회의진행 등에 관한 사항
∘ 청소년의회교실 및 본회의장 방청 등에 관한 사항
∘ 의안･청원 및 의원요구자료 관리, 회의록 작성․배부 등에 관한 사항
∘ 의회전문도서관 운영 및 의정자료 수집·관리에 관한 사항

법 제 담 당 관

∘ 입법·정책지원, 정책위원회 운영에 관한 사항
∘ 의회 입법정책 연구용역 및 의원 정책개발 연구용역에 관한 사항
∘ 자치법규 입안지원, 의회관련 쟁송, 입법․법률고문 운영 등에 관한 사항
∘ 지방분권 추진 지원에 관한 사항, 입법조사회답 등에 관한 사항
∘ 주민조례발안제도 운영 및 의정모니터 운영에 관한 사항

재정분석담당관

∘ 시․교육청 예산안, 결산, 기금운용 등 분석에 관한 사항
∘ 시․교육청 사업평가 및 재정소요 분석 등에 관한 사항
∘ 공청회 및 토론회 개최 지원에 관한 사항
∘ 예산정책연구위원회 운영지원에 관한 사항
∘ 의안의 비용추계 및 정보시스템 유지관리에 관한 사항

정책지원담당관

∘ 정책지원관의 채용, 배치, 교육 및 운영에 관한 사항
∘ 정책지원관의 의원 의정활동 지원에 관한 사항
∘ 교섭단체 정책협력 업무 지원
∘ 의회 민원접수·상담·처리 및 민원해소자문단 운영
∘ 의회신문고 운영 및 의회 인턴십 운영에 관한 사항

인 사 담 당 관

∘ 인사제도 및 사무처 조직관리에 관한 사항
∘ 직원 인사관리, 인사위원회 구성 및 운영에 관한 사항
∘ 직원 징계, 검·경 수사기관 및 감사원 등 감사기관에 관한 사항
∘ 복무, 재산등록, 의원 및 직원 청렴도 제고에 관한 사항
∘ 직원 교육훈련, 보수 및 복리후생에 관한 사항



5   2023년도 예산현황

 세 출 :  34,518백만원 (추경 1차 포함)          (단위 : 백만원)

구 분 2023년 2022년
증 감

금 액 %
총 계 35,720 38,173 △2,453 △6.4

사

업

예

산

소 계 33,897 36,604 △2,707 △7.4
의회운영 사업
- 의회운영 지원, 의회 인사관리 운영,
- 유공시민 표창 및 시상, 의원수첩 등 제작,
- 의회 노후집기 교체 및 정수물품 구매,
- 의정활동 지원기능 강화 직원연수
- 국내 위탁교육 훈련, 의정활동수행비

13,179 13,028 △-151 △1.2

의회청사 환경개선
- 의회청사 유지관리, 의회 청사방호 및 청소관리
- 의회청사 시설개선

3,036 8,754 △5,718 △65.3

국내‧외 교류사업
- 국외 상호결연도시 의회대표단 초청
- 해외상호결연도시교류및국제회의참석, 국내의정활동교류

464 465 △1 △0.2

의정활동 홍보 사업
- 의회 인터넷 홈페이지 운영, 아카이브시스템 운영
- 서울시의회 소식지 발행, 의회 홍보촬영장비 관리
- 의정활동 영상홍보물 제작, 시민 여론조사 운영
- 의정활동 홍보 및 광고

9,614 9,257 357 △3.9

의사운영 및 정보화 사업
- 회의록 발간, 청소년 의회교실 운영
- 의정정보화 지원, 의정정보화시스템 유지보수

4,368 3,014 1,354 44.9

입법활동지원 사업
- 정책위원회 운영 강화, 의회 입법정책 연구용역
- 의원 정책개발 연구용역, 의회 입법, 법률 고문 운영
- 의회의 정책기능 지원, 의회 전문도서관 운영

2,108 1,520 588 38.7

예산정책활동지원 사업
- 서울시 재정 및 예산운영 연구 분석
- 시민과 함께하는 서울살림토론회 등 개최
- 시민의견 청취를 위한 공청회 및 토론회 개최
- 의안의 비용추계정보시스템 유지관리
- 예산정책연구위원회 운영
- 의안의 비용추계정보시스템 기능개선 및 고도화

790 446 344 77.1

의정민원지원 사업
- 현장중심 민원처리 지원, 의정모니터 운영
- 의회 신문고 운영 및 현장보고서 발간
- 주민조례발안 제도 운영, 대학생 인턴십 운영

276 120 156 130.0

의정활동지원 사업
- 정책지원관 제도 운영 62 0 62 -

행정
운영
경비

소 계 1,823 1,569 254 16.2
기본경비
- 급량비, 행정사무용품 구입
- 직원여비, 부서운영비 등

1,823 1,569 254 16.2

  세 입 :  36백만원
❍ 현금인출기 청사사용료(4), 재활용품수거 판매수입(7), 의회소식지 서울의회

민간업체 광고료(23), 법인카드 이자수입 등(2) 



6   청사 시설현황

 청사 연면적 : 4개동 24,721㎡(7,478평)
  

구 분
본 관 별 관

본관동 부속동 의원회관 서소문청사 2동

위 치 중구 세종대로 125 중구 덕수궁길 15

대지면적 3,509㎡(1,061평) 25,420㎡(7,689평)

연 면 적 5,936㎡
(1,796평)

1,172㎡
(354평)

7,146㎡
(2,162평)

10,467㎡
(3,166평)

구 성 지하1, 지상4,
타워5층 지상4 지하1, 지상9층 지상7개층

(2,3,4,5,6,7,8층)

건립연도 1935년 1950년(추정) 1971년 1968년

※ 본 관 : 근대건축물 등록문화재 제11호 지정(2002. 5. 27)

 청사시설 배치 현황

시의회 본관 의원회관(서소문별관 2동 포함)

4층
인사담당관(인사팀, 공직윤리확립팀, 인력개발팀)
[부속동] 언론홍보실, 교육협력관실

9층 체력단련실

8층
의원연구실(801호~837호), 안내
데스크, 편집위원회 회의실, 휴게실

3층

운영위원장실, 사무처장실,
운영전문위원실, 운영위원회 회의실,
의정담당관(의정총괄팀, 재무회계팀, 시설관리팀),
본회의장 방청석
[부속동] 의사담당관(의사팀, 의안팀)

의정담당관(의정정보화팀)

7층
의원연구실(701호~737호),
안내데스크, 회의실, 휴게실

6층
의원연구실(601호~613호), 안내데스크,
보건복지위원회실, 교통위원회실,
교육위원회실, 의사담당관(기록팀)

2층
의장실, 부의장실
본회의장 방청석
[부속동] 언론홍보실

5층
의원연구실(501호~524호)
주택공간위원회실, 정책지원관실1

4층

환경수자원위원회실, 문화체육관광
위원회실, 도시안전건설위원회실,
시의회 전문도서관, 정책지원관실2,
의사담당관(의정자료팀)

1층

본회의장, 국민의힘 대표의원실,
더불어민주당 대표의원실,
귀빈실, 집행기관운영보좌실, 안내실,
의정담당관(교류협력팀)
정책지원담당관(정책지원1팀 및 2팀),
여성의원휴게실,
중앙 로비(전시장 대관)
[부속동] 차량지원실, 전산실

3층
행정자치위원회실, 기획경제위원회실
[별관 2동] 법제담당관, 재정분석담당관,
정책지원담당관(정책지원총괄팀, 현장민원팀)

2층
예산결산특별위원회실, 대회의실1
[별관 2동] 대회의실2, 기자실, 휴게실
도시계획균형위원회실

1층 안내실, 로비



Ⅱ. 2023년 의회운영 기본 일정

 의회운영 일정 : 총 6회 140일
❍ 정례회 2회 76일, 임시회 4회 64일

회 수 회 기 주 요 일 정 비 고

제316회

임시회

2023. 2. 20.(월)

~3. 10.(금)

<19일간>

∙2023년도 업무보고

∙시정질문

∙결산검사위원 선임

∙조례안 등 안건심의

※ 설연휴: 1. 21.~23.(대체휴무24일)

※ 시정질문: 2. 21.~23.(3일간)

※ 결산검사:3월~5월

제317회

임시회

2023. 4. 5.(수)

~4. 10.(월)

<6일간>

∙2023년도 제1회 서울특별시

교육비특별회계 추가경정

예산안 심의

제318회

임시회

2023. 4. 14.(금)

~5. 3.(수)

<20일간>

∙조례안 등 안건심의

제319회

정례회

2023. 6. 12.(월)

~7. 5.(수)

<24일간>

∙2022년도 결산승인

∙시정질문

∙조례안 등 안건심의

※ 시정질문: 6. 13.~15.(3일간)

제320회

임시회

2023. 8. 28.(월)

~9. 15.(금)

<19일간>

∙행정사무감사 기간 결정

∙시정질문

∙조례안 등 안건심의

※ 추석연휴: 9. 28.~30.

※ 시정질문: 8. 29.~31.(3일간)

제321회

정례회

2023. 11. 1.(수)

~12. 22.(금)

<52일간>

∙교섭단체 대표연설

∙행정사무감사

∙시정질문

∙2024년도 예산안 등

안건심의

※ 행정사무감사: 11.2.~15.(14일간)

※ 시정질문: 11. 16.~20.(3일간)

※ 본 일정은 협의결과에 따라 변경될 수 있음

작 성 자 의사담당관 :박성준 ☎2180-7820 의사팀장 : 정환학 ☎7821 담당 : 구자완 ☎7822



Ⅲ. 2023년 주요업무

1. 신뢰받는 의회 구현을 위한 의정활동 홍보 강화
1 대언론 소통 강화로 의정활동 신뢰 제고
2 영상매체 활용 의정활동 홍보 강화
3 고품격 월간 매거진 「서울의회」 발행
4 효과적인 SNS운영으로 의회 지지도 확산
5 의회 홈페이지 기능 고도화

2. 시민과 함께하는 열린 의회 구현

1 주민주권 실현을 위한 시민참여 강화
2 청소년․청년 대상 의정참여 프로그램 운영
3 정책의회 실현을 위한 공청회 및 토론회 개최
4 서울살림토론회 등을 통한 예․결산 심의활동 강화

3. 의정 역량강화를 위한 맞춤형 지원

1 의원 입법 및 정책개발 활동 지원 강화
2 의원 예산정책 분석 및 연구활동 지원 강화
3 의원 역량강화를 위한 체계적 교육연수 추진
4 국제교류 정상화로 서울특별시의회 위상 제고
5 전문도서관 운영 활성화를 통한 의정지원 강화

4. 의회운영 내실화를 위한 의정환경 개선

1 정보이용 환경 최적화를 위한 정보화 사업 추진
2 쾌적한 의정환경을 위한 청사 시설 개선
3 상임위 회의 영상중계 시스템 교체
4 직원 교육훈련 기본계획 수립
5 청렴도 평가 상위권 도약을 위한 청렴정책 추진



 

1. 신뢰받는 의회 구현을 위한

   의정활동 홍보 강화

1 대언론 소통 강화로 의정활동 신뢰 제고

2 영상매체 활용 의정활동 홍보 강화

3 고품격 월간 매거진 「서울의회」 발행

4 효과적인 SNS운영으로 의회 지지도 확산

5 의회 홈페이지 기능 고도화



1 대언론 소통 강화로 의정활동 신뢰 제고

신문, 방송 등 언론에 의회 주요 정책 및 의원 의정활동 관련 보도자료 제공,
인터뷰, 기획보도 등을 실시하여 의회 신뢰도를 높이고 있음

 사업개요

❍ 대상: 신문, 방송, 인터넷언론 등 250여개 매체(500여명 기자)

❍ 내용: 의회 주요 정책, 현안 및 시의원 의정활동 홍보

❍ 방법: 보도자료 배포, 인터뷰, 기획보도, 논평, 간담회 및 언론광고

 추진실적(’23.10.10. 기준)

구분 보도자료 인터뷰 기획기사 논평 기고 오보 대응 간담회 광고

건수·횟수 1,697 42 7 8 2 11 28 6

매체수 전 언론 32 7 전 언론 2 전 언론 23 239

 주요성과

❍ 시의회 주요 정책 및 의원별 의정활동 홍보 보도자료 1,697건 배포

- 공선법 저촉 소지 해소, 의정 활동 지원 강화 위해 배포주체 기준 정립(’23.5.)

- 기자 취재 편의, 예산 효율성 제고 위해 ‘알림톡’으로 배포방식 변경(’23.7.)

구분 기 존 변 경
방식 이메일 + 문자 전송 카카오톡 알림

비용 문자 건당 약 26원(장문) 톡 건당 약 4원

❍ 의정활동의 정확한 보도 및 신뢰도 제고 위한 오보 대응 11건

계 반박자료 해명자료 설명자료

11건 4건 1건 6건

작성자 언론홍보실장: 조경익 ☎2180-7730 언론팀장: 윤호근 ☎7731 담당: 이은성 ☎7733



❍ 시의회 비전 및 주요 시정 현안에 대한 심층 인터뷰 및 언론 기고

- 예산 심의(3불 예산), 정책 비판 등 집행기관 견제, 지방자치 발전을 위한

제도 개선 등 주요 현안 인터뷰 42회 실시

- 일반재정-교육재정 간 탄력적 조정, 지방의회법 제정 등 중앙정부와 국회에

지방자치제도 개선 및 법률 제·개정을 촉구하는 언론 기고 2회 실시

❍ 의회 주요 활동, 제도 개선 등 심층 보도가 필요한 사안 7건 기획보도

- 지방의원 2명당 1명 책정되는 정책지원관 제도 문제점(’23.6월)

- 개원 1년차를 맞은 초선의원 4인의 의정생활 경험담 및 포부(’23.8월)

- 제11대 개원 이후 시의원의 조례 제·개정 현황 및 주요 조례(’23.9월)

❍ 집행기관 정책 집행, 사회 이슈에 대한 입장 표명 위해 대변인 논평 8건 제공

- 대변인 제도의 체계적 운영 위해 ‘대변인 설치 규정’ 개정(직무범위, 임기 등, ’23.9.)

- 의원들의 참여 기회 확대 및 탄력적 운영 위해 임기 축소(2년→1년)

❍ 언론 소통 및 협력관계 강화를 위한 언론 간담회 28회 실시

- 시 출입 및 의회 상주기자단 기자 및 언론사 간부와 수시 진행

- 시의회에 대한 관심 제고를 위한 ‘전입 기자 차담회’ 실시

❍ 시의회 슬로건, 회기별 중점 사안에 대한 신문 광고 6회 실시

- 제11대 시의회 슬로건 광고를 통한 의회의 시민 친화적 이미지 제고

- 매체 유형, 시민 접근성 등을 고려한 광고 집행으로 시민의 의정활동 관심 제고

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의정활동 홍보 및 광고
(언론매체 활용 홍보 및 광고) 2,066,400 1,945,350 94.1 121,050 100 -

 향후계획

❍ 2024년도 시의회 홍보 전략 수립 : ’23.12.



2 영상매체 활용 의정활동 홍보 강화

지상파, 종편 등 파급력 높은 방송 매체에 프로그램 제작 협력과 광고

집행으로 의정활동을 적극 홍보하고 있음

 사업개요

❍ 활용매체: 지상파, 종편, IPTV, 지역 케이블, 라디오, 대중교통매체

❍ 사업내용: 시의회 홍보동영상, 메시지, 방송 프로그램

❍ 사업예산: 3,658백만원

 추진실적

❍ 지상파·종편 프로그램 제작 협력 :12편

매체 프로그램명 방송 기간 주요 내용

KBS 다큐ON ’23.7.1.
시의회 개원 1년동안의 활동상을 조명하고 풀뿌리
민주주의실현을위한과제모색

MBN 옥탑방의 의원들
’23.4.28.~

7.14.
다양한사회현안을짚어보고그에대한시의회개선
노력및주요활동을상임위별로소개

<KBS 다큐ON> <MBN 옥탑방의 의원들>

❍ TV·라디오 프로그램 제작 협력 :58편

매체 프로그램명 제작편수 주요 내용 출연의원

딜라이브 서울라이크커머스11 17편
조례 발의한 시의원이 홈쇼핑 판
매자가 되어 시민들에게 조례를
소개하는 프로그램

32명
출연

SK브로드밴드 서민왕 15편
서울시민들의 다양한 목소리를 시의
회에 전달하고 시민들의 삶에 필요
한 조례에 대해 알아보는 프로그램

30명
출연

HCN 버스킹 인 서울 9편

상임위 역할과 의정활동에 대해
조례 관련 현장에서 음악과 함께
시민들에게 알기 쉽게 전달하는
프로그램

9개
상임위
14명
출연

YTN라디오 슬기로운라디오생활 17편
의정활동을 방송으로 전파해 시
민의 공감과 관심 유발

14명
출연



❍ 의정포커스(연중) : 48편 제작(종합편　4편, 상임위편 40편, 요약 4편)

− 매 체 : 유튜브, 케이블 방송, 의회 홈페이지 등

− 내 용 : 의회 운영에 따른 회기별 주요 의정활동을 요약·정리한 영상물

시의원, 의회 아나운서, 시민MC 참여로 시민 소통 영상 제작

❍ 영상 광고 제작 및 송출 : 4편

− 매 체 : 지상파, 종편, 보도, 케이블 방송, 대중 교통 매체 등

− 제작편수 : 4편 제작 완료(TV광고 2편, 라디오 광고 2편)

− 내 용 : 시의회 1주년 ‘새로고침’ 및 의정활동 기간 시민참여 독려 홍보

1주년 ‘새로고침’편 시민참여독려 편 시내버스 전동차 내부 광고

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의정활동홍보및광고
(영상미디어홍보매체활용홍보) 2,709,788 1,563,876 57.7 1,145,912 100 -

의정활동 홍보 및 광고
(기타미디어매체 활용 홍보) 1,511,380 529,000 35.0 982,380 100 -

의정활동 영상홍보물 제작
(의정포커스 제작) 315,600 228,200 72.3 56,650 90.3 30,750

 향후계획
❍ 회기별 의정포커스(영상홍보물)제작 : ’23.10.~12.

❍ TV 및 라디오 광고 송출 : ’23.10.~11.

❍ 의정활동 홍보를 위한 옥외 광고 : ’23.10.~11.

작 성 자 언론홍보실 :조경익 ☎2180-7730 영상미디어팀장 :김창용 ☎7751 담당 :이은지 ☎7754



3 고품격 월간 매거진 ｢서울의회｣ 발행

생생한 현장 사진, 깊이 있는 기획 보도, 유용한 생활정보를 담은 시의회

소식지 온‧오프라인「서울의회」를 발행하여 의정활동을 홍보하고 있음

「서울의회」개요(매월 25일 발행, 4만 부/월)
❍ 발행형태: 책자(60면), 웹진, 점자·녹음도서(MP3파일)

❍ 배 부 처: 37,000개소(기관, 시설, 단체, 개인구독자 등)

❍ 사 업 비: 1,309백만원(용역 972백만원, 우편요금 211백만원 등)

 추진실적
❍ 책자 7회, 점자책(녹음도서) 7회 등 총 32만2천부 발행(웹진 포함)

❍ ’23년 상반기 구독자 만족도 온라인 조사 실행 : 2,000명

- 조사기간 : ’23.7.7.(목) ~ 7.13.(수), 7일간(응답자 446명)

 1. 만족도 조사 결과 83.7%로 ‘23년 상반기 성과 목표 82.7% 달성
 2. 주요 구독경로가 홈페이지, SNS로 독자 확대를 위해 SNS 적극 활용 필요
 3. 웹진 활성화를 위해 웹진 발행 알림서비스(구독 알림) 적극 활용 필요 

 예산집행 현황
(’23. 10. 31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

서울시의회 소식지 발행 1,309,380 616,922 47.1 692,458 100 0

 향후계획
❍ ’24년도 사업자 선정 및 계약 체결 : ’23.11.~12.

❍ ’24년도 서울의회 발행 계획 수립 : ’23.12.

작 성 자 언론홍보실장 : 조경익 ☎2180-7730 홍보팀장 :김재민 ☎7741 담당 : 민유빈 ☎7742



4 효과적인 SNS운영으로 의회 지지도 확산

시의회에서 운영 중인 5개 SNS 채널에 다양하고 독창적인 콘텐츠를 제공

하여 의정활동 홍보를 강화하고자 함

 사업개요

❍ 운영매체: 페이스북, 인스타그램, 유튜브, 블로그, 트위터

❍ 추진내용: 매체별 특성과 주소비층 감안하여 차별적 콘텐츠 제작

매체 주요 콘텐츠

페이스북
의정소식(의회일주, 주목이조례, 상임위활동 등)
시민공감콘텐츠(시민생활정보, 캐릭터웹툰 등)

인스타그램
의정소식(의회일주, 상임위활동, 의사일정 등)
시민공감콘텐츠(캐릭터웹툰, 숏폼 등)

유 튜 브
의원홍보콘텐츠(전원주숏터뷰, 혼쭐나러갑니다, 시의원LOG 등)
의회뉴스, 본회의생중계 등

블 로 그
의정소식(의회일주, 주목이조례, 상임위활동, 의사일정 등)
시민공감콘텐츠(시민생활정보, 디지털굿즈, 이벤트 등)

트 위 터
의정소식(의회일주, 주목이조례, 상임위활동 등)
시민공감콘텐츠(캐릭터웹툰, 디지털굿즈 등)

❍ 사 업 비: 741백만원

<의원홍보콘텐츠> <의정소식> <시민공감콘텐츠>



 추진실적- SNS 조회수 3천만회(’23. 9. 30. 기준)

구분 총계 페이스북 인스타그램 유튜브 블로그 X(트위터)

구독자수(명) 82,436 47,554 13,666 6,817 12,407 1,992

조회수(회) 30,908,112 17,137,724 11,178,211 2,351,375 211,243 29,559

콘텐츠(건) 1,361 241 231 524 152 213

❍ [총조회수증대] 전년동기대비 1.5배 증대(2.1천만회→3천만회)

❍ [시민소통강화] 댓글‧좋아요‧공유 전년동기대비 1.6배 증대(11만회→18만회)

❍ [유튜브활성화] 전년동기대비 9배 증대(조회수 27만회→235만회)

- 의원 홍보 콘텐츠 신규 제작(30명 출연, 조회수 180만회)

<SNS 월별 조회수 추이> <유튜브 조회수 추이>

 예산집행 현황
(’23. 10. 31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의정활동 홍보 및 광고
(뉴미디어 활용 홍보 및 광고) 397,000 395,046 99.5 1,954 100 0

의정활동 홍보 및 광고
(기타 미디어 매체 활용 홍보) 343,600 335,400 97.6 8,200 100 0 유튜브운영

 향후계획

❍ 뉴미디어 활용 의정활동 홍보 : ’23.10.~12.

❍ ’24년도 SNS 홍보 계획 수립 : ’23.12.

작 성 자 언론홍보실장 : 조경익 ☎2180-7730 홍보팀장 :김재민 ☎7741 담당 :김명주 ☎7746



5 의회 홈페이지 기능 고도화

홈페이지 디자인 개편, 의원 페이지 콘텐츠 추가 등 사용자 친화적

환경으로 지속 개선하여 홈페이지 재방문율을 높이고 있음

 사업개요
❍ 사업대상 : 총 8종[메인, 상임위·특별위원회(14), 의원(112), 의안정보,

청소년의회, 외국어(영·중·일), 사진영상홍보관, 키오스크]

❍ 사업내용 : 홈페이지 디자인 및 콘텐츠 개편, 상용S/W 유지관리 (6종),

타시스템 간 연계사항 관리 등
❍ 사업예산: 188백만원

 추진실적
❍ 상반기 의회 홈페이지 메인페이지 디자인 개편(4~6월)
❍ 의원 홈페이지 콘텐츠 강화(7~9월)
- ’의원활동영상‘, ’5분 자유발언‘ 등 영상 홍보 콘텐츠 보강
- 정책토론회, 세미나, 연구활동 등 다양한 원외 의정활동 홍보 ’정책자료실‘ 신설

변경 전 변경 후

❍ 회원가입 없이 손쉬운 본인인증을 위한 간편인증시스템 개발(6~10월)

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의회인터넷홈페이지운영 187,698 138,405 73.7 46,595 98.6 2,698

 향후계획
❍ 하반기 의회 홈페이지 메인페이지 디자인 개편 : ’23.10.~12.

작 성 자 언론홍보실 :조경익 ☎2180-7730 영상미디어팀장 :김창용 ☎7751 담당 :남일진 ☎7752



 

2. 시민과 함께하는

   열린 의회 구현

1 주민주권 실현을 위한 시민참여 강화

2 청소년․청년 대상 의정참여 프로그램 운영

3 정책의회 실현을 위한 공청회 및 토론회 개최

4 서울살림토론회 등을 통한 예․결산 심의활동 강화



1 주민주권 실현을 위한 시민참여 강화

1-1 주민조례 발안제도 운영

주민이 의회에 직접 조례의 제·개정 및 폐지를 청구할 수 있는 주민조례
발안제도 운영을 통한 시정 참여기회 확대 및 주민주권 강화 도모

 사업개요
❍ 추진근거 :「주민조례발안에 관한 법률」및「서울특별시의회 주민조례발안에관한조례」
❍ 청구권자 : 18세 이상 서울시민 (선거권 없는 사람 제외)
❍ 청구요건 : 청구권자 수 25,000명 이상의 연대 서명
❍ 추진절차

청구서 접수 및
대표자 공표

서명 요청 및
서명부 제출

서명부 열람 및
유효성 검증

수리 ·각하
(수리시 발의) 안건 심사·의결

대표자 → 의장 대표자 → 의장 서울특별시장(협조) 의  장 상임위/본회의

 추진실적 : 접수10건(제정6,개정2,폐지2), 종료 4건(개정2,제정2), 진행중6건

  

<  진 행 중 인  주 민 조 례 청 구  > (‘23.10.11. 기준)

청   구   조   례   명 청 구 일 현진행상황

[폐지]서울특별시 학생인권 조례 ’21.12.28. 심사(교육위원회) 

[제정]서울특별시 돌봄노동자 권리보장 및 처우개선에 관한 조례 ’22.09.15. 명부 유효성검증

[제정]서울특별시 365 공공심야어린이병원과 안심간병서비스 지원에 관한 조례 ’23.03.16. 청구인명부 열람

[제정]서울시 취약주거시설 전면실태조사 의무화에 관한 조례 ’23.05.02.

서명요청 진행[폐지]서서울특별시 장애인 탈시설 및 지역사회 정착지원에 관한 조례 ’23.05.11.

[제정]서울특별시 미세플라스틱 저감 지원 조례 ’23.05.16.

 

 예산집행 현황 (’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

주민조레발안제도운영 12,800 2,000 15.6 3,000 39.1 7,800 심의위원회 폐지

 향후계획 : 절차에 따라 진행중인 청구조례의 차질 없는 수행

작 성 자 법제담당관: 장혜명☎2180-7900 주민참여법제팀장:주승원☎7881 담당:공현주,오혜승☎7882,7885

총 계
진 행 중 종 료

소계 서명중 청구인명부
공표·열람

청구인명부
유효성검증중

수리·발의
각하 철회

심의중 의결
10 6 3 1 1 1 - 4 -



1-2 행정사무감사 대비 시민제보 운영

서울시 및 서울교육청 대상 행정사무감사 시 시민제보를 활용할 수

있도록 의정활동 지원 및 시민참여 유도

 사업개요
❍ 제보내용 : 서울시정 및 서울 교육행정 전반 위법․부당한 사례 등

❍ 접수기간 : 행정사무감사 전 일정기간(50일간)
- ’23.9.1.(금)~10.20.(금) ※행정사무감사기간:’23.11.2.(목)~11.15(수)

❍ 참여방법 : 시의회 홈페이지(시민제보 창구), 이메일, 의정모니터 등

❍ 처리절차

제보접수 ⇨ 제보 이송
(해당 상임위)

⇨ 제보활용 ⇨ 처리결과 송부
(법제담당관)

⇨ 결과 회신
(제보자)

법제담당관 상임위원회
(시의원) 상임위원회 법제담당관

 추진실적
❍ 접수현황 : 총 85건(’23.10.11.기준)

합 계 운영 행정
자치

기획
경제

환 경
수자원

문화
체육
관광

보건
복지

도시
안전
건설

주택
공간

도시
계획
균형

교통 교육 기타

85건 1 10 6 6 8 7 5 10 2 16 13 1

※2022년 실적 : 총 89건

합 계 운영 행정
자치

기획
경제

환 경
수자원

문화
체육
관광

보건
복지

도시
안전
건설

주택
공간

도시
계획
균형

교통 교육

89건 1 7 9 14 5 12 7 5 5 11 13

- 활용 결과 : 의원질의 36건(서면 17), 이첩·회신 19건, 참고자료 34건

- 연도별 지속적 증가(’18년 16건→ ’19년 13건→ ’20년 53건→ ’21년 70건)

 향후계획
❍ 시민제보 접수 : ’23. 10.20.까지

❍ 행정사무감사 활용 : ’23.11월~12월
❍ 상임위원회 활용 등 처리결과 확인, 제보자 회신 : ’23.12월

작 성 자 법제담당관 : 장혜명 ☎2180-7900 주민참여법제팀장:주승원☎7881 담당:공현주☎7882



1-3 서울시의회 의정모니터 구성․운영

시의회와 시민과의 소통창구인 ‘서울특별시의회 의정모니터 운영’을

통해 현장의 다양한 의견을 수렴하여 시민 체감형 의정활동 지원 도모

 사업개요
❍ 추진근거 :「서울특별시의회 의정모니터 구성 및 운영 조례」

❍ 운영현황

- 활동인원 : 211명 (만 18세 이상 서울시민이며, 인터넷 활용이 가능한 자)

- 활동기간 : ’22. 9월 ~ ’24. 8월 (제11대 시의회 전반기)

❍ 주요기능

- 주요 시책사업 개선 건의, 시민 불편사항 제보(시민제보), 정책제안, 조례

제·개정 등 의·시정 관련 의견 제출(매월)

❍ 사업예산 : 83백만원

 추진실적
❍ 연도별 추진실적

(‘23.9월 말 기준)

연 도 2019 2020 2021 2022 2023

의견제출 839건 966건 1,322건 1,283건 1,218건
❍ 의정모니터 우수의견 대상자 의장 표창(’23.4.24.) : 24명

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의정모니터 운영 82,980 70,380 84.8 12,600 100 -

 향후계획
❍ 의정모니터 우수제안의 정책화 확대 및 의정활동 지원 강화(상시)

- 의정활동및 정책화‧입법화 참고자료로각 의원 ‧ 상임위, 집행기관에 제공

작 성 자 법제담당관 : 장혜명 ☎2180-7900 주민참여법제팀장:주승원 ☎7881 담당:안현숙 ☎7884



1-4 현장중심 소통․맞춤형 민원처리 강화

시민 불편사항이나 불합리한 제도에 대해 현장에서 문제점 및 대안을 찾고
의원·관계기관 등 협업을 강화하여 민원해결과 제도개선 등 의정활동 지원

 사업개요

❍ 민원현장조사 상시 추진 및 민원해소자문단 운영(20회 목표)

❍ 복합민원 해결을 위한 ‘민관협의체(간담회)’ 운영 활성화(100회 목표)

❍ 의원별 지역구 주민의 불편사항을 경청하여 민원의 선제적 해결

 추진실적

❍ 2023년 민원처리 현황 (’23.9.30.) (단위 : 건)

소계 시의회 집행부 이송 기타(타기관 이송)

3,756(100%) 333(8.9%) 3,202(85.3%) 221(5.9%)

❍ 민원해결에 전문성을 활용하는 민원해소자문단 운영실적 26회

- 민원처리 현장 조사·분석능력 강화를 위한 전문가 자문, 법률자문

❍ 민원해결을 위한 현장조사 및 민관협의체(간담회) 상시 추진 총 100회

- 민원발생지역 현장조사 46회, 민원인·관계공무원 등 민관협의체 간담회 54회

❍ 사용자 중심의 안정적이고 편리한 서비스 제공을 위한 의회신문고 기능개선 추진
- 개선계획수립(’23.7), 과업심의위원회개최(’23.7), 입찰공고실시(’23.9.), 제안서평가위원회

개최(’23.9.), 업체계약완료(’23.10.), 사업진행(’23.10.~12.)

 향후계획

❍ 민원 현장조사, 민관협의체(간담회) 개최, 민원해소자문단 운영(연중)

❍ 지역구 민원을 해당 의원과 법에서 정한 범위 내 최대한 공유(연중)

❍ 의회신문고 기능개선(알림서비스, 필터링 등 기능 추가) : ’23.10 ~ 12월

작 성 자 정책지원담당관 : 박지향 ☎ 2180-8901 현장민원팀장 : 박종철 ☎ 7891 담당자 : 노태학 ☎ 7892



2 청소년․청년 대상 의정참여 프로그램 운영

2-1 2023년 청소년 의회 교육프로그램 운영

청소년 대상 의회교육 프로그램을 개선하여 실질적 의정활동 체험
기회를 제공하고, 이론과 현장을 연계하여 운영

 사업개요
❍ 추진근거 : ’23년 청소년 의회 교육프로그램 추진계획(의장방침-155, ’23. 4. 11.)

❍ 용역업체 : (사)한국청소년재단(사업비 106백만원) ※ 기간 :´23.6. ~ 12.(6개월)

❍ 사업내용

구분 청소년 의회교실 청소년 의회 아카데미

대상
관내 초등학교 5~6학년 학생 42명
※ 자치구별 입후보, 선거인단 구성하여 선발

관내 초·중·고교 학생 1,000명
※ 신청·접수에 따라 선정

내용 의원 선거부터 본회의 활동까지
의정활동 전 과정 체험

지방의회역할 등 이론수업 및 본회의
현장체험 연계

 추진실적

의원선거부터 본회의 활동까지 의정활동 전 과정 체험을 위한 청소년 의회교실 운영

❍ 청소년 시의원 모집 및 선거, 개원식 개최 (’23. 8월) ※42명 선출

❍ 청소년 시의원 연수 및 의장단 선출, 상임위원회 활동 (’23. 8~10월)
- 의장단·상임위원장·정당대표 선출, 4개 정당 3개 상임위원회 구성

이론수업과 현장체험을 연계한 청소년 의회 교육 아카데미 실시

❍ 민주주의와 선거, 민주주의와 공동체 등 참여형 민주주의 교육 실시
- ’23년 10월 현재 4개 학교 303명 실시 (향후 9개 학교 1,012명 교육 예정)

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

청소년의회교실 106,470 53,764 50.5 52,706 100 0

 향후계획
❍ 청소년 의회 교실 및 아카데미 운영(계속) : ’23. 11 ~ 12월

❍ 용역 준공 및 성과보고회 : ’23. 12월

작 성 자 의사담당관 :박성준 ☎2180-7820 의사팀장 : 정환학 ☎7821 담당 :허학영 ☎7825



2-2 제2회 청년 학술 논문 공모전 및 발표회 개최

지방의회의 역할에 대한 청년세대의 다양한 목소리를듣고 발전방향을모색하여
의정활동을 지원하고, 지난해 추진과정에서 미흡한 부분을 보완하여 추진

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

청년 학술 논문 공모전 및 발표회 ’23. 2~11월 1회

 추진계획

❍ 대학생 등 청년을 대상으로 학술 논문 공모전 추진

- 주제/대상 : “지방의회 현실과 문제점, 발전 방향”

- 응모대상 : 지방의회에 관심 있는 청년 누구나(나이기준 : 만39세이하)

- 공모기간 : ’23. 4. 3.∼10. 6.(6개월)

❍ 공모전 당선작을 대상으로 학술논문 발표회 개최

- 당선작(총 6편) : 최우수상(1편,200만원), 우수상(2편,100만원), 장려(3편,50만원)

- 발 표 회 : ’23. 11. 6. (당선작 시상 및 당선 논문 발표)

❍ 추진방법 : 전문기관 용역을 통한 사업추진

❍ 사업예산 : 20백만원

 추진실적

❍ 용역 기관 선정 공모 진행 : ’23. 4월~10월

❍ 심사 및 결과발표(17건 접수) : ’23. 10. 31.

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위) 집행률

향후집행 집행
잔액 비고

집행액 집행률(누적)

청년학술논문공모전 및 발표회 20,000 19,400 97.0 - 97.0 600

 향후계획
❍ 제2회 서울특별시의회 청년 학술논문 당선작 시상식 : ’23. 11. 6.

작 성 자 재정분석담당관 : 오희선 ☎ 2180-7930 추계세제팀장 : 이정수 ☎ 7951 담당자 : 박지영 ☎ 7952



2-3 2023년 대학생 현장 실습 및 인턴십 운영

대학생에게 의정 실무체험을 통한 역량강화 및 진로탐색의 기회를 제공하고, 시민
참여 의정을 실현하기 위해 대학생 인턴십을 운영하고자 함

 사업개요
❍ 관련근거 : 대학생 현장실습학기제 운영규정(교육부 고시 제2022-1호)
❍ 서울소재 대학과 업무협약을 체결하여 방학기간을 활용한 인턴십 운영
❍ 사업예산 : 97백만원

 추진실적
❍ 2023년 여름방학 제3기 대학생 인턴십 완료(’23.7.3~8.18, 7주간)
- 서울시 소재 17개 대학 재학생 19명 수료

- 연구관련현장탐방및관계자인터뷰등 (총26건) 실효적정책과제연구수행

- 본회의 방청(‘23.7.5.), 상임위(보복) 회의장 견학(7.4.), 국회 견학(7.11~13.),

정책아이디어 발표회(8.14.) 등 성공적 수행

- 정책과제연구결과를전문위원실, 기획조정실등관련부서에참고자료로송부(9.21.)

❍ 2024년 겨울방학 제4기 대학생 인턴십 참여 수요조사
- 조사기간 : ’23.9.22.~10.13., 3주간 조사

- 대 상 : 서울특별시의회 의원 전원 (111명)
- 사업내용 : 서울소재 대학과 업무협약 체결, 방학기간 활용 인턴십 운영
- 제출방법 : 각전문위원실에서소속의원의참여신청서수합, 정책지원담당관제출

 예산집행 현황 (’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

대학생인턴십운영 97,616 96,037 98.4 1,579 100 -

 향후 계획
❍ 2024년 겨울방학 제4기 대학생 인턴십 추진일정(안)
- 인턴십 참여 신청서 심사 및 선정 : ‘23.10월
- 인턴십 참여 대학 공고 : ‘23.10~11월
- 인턴십 학생 선발 및 정책연구과제 배정 등 사전 준비 : ‘23.11~12월
- 제4기 대학생 인턴십 운영 : ‘24.1~2월

작 성 자 정책지원담당관:박지향 ☎2180-8901 정책지원총괄팀장: 현진숙 ☎8902 담당:강태우 ☎8905



3 정책의회 실현을 위한 공청회 및 토론회 개최

조례안 제․개정 및 정책수립시 각계각층의 시민과 전문가 의견
청취를 위한 공청회 및 토론회 개최 지원

 추진목표

사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

공청회 및 토론회 개최 ’23. 1~12월 112회

※ ’23. 10. 31. 현재(방침서 수립기준) : 70회(공청회 6회, 토론회 64회)

 추진계획

❍ 토론회 등을 의원당 1회 개최 가능하도록 예산 증액

- (기존) 80회 개최 기준 예산 편성 → (’23년) 의원 정수 기준 112회 편성

❍ 토론회 등의 운영에 관한 규칙 개정으로 지원 대상 확대

- (기존) 의원, 위원회 주관만 가능 → (개정) 교섭단체 주관 가능

❍ 하반기 수요조사 결과를 반영하여 공청회 및 토론회 개최 지원

 추진실적

❍ 2023년 공청회 및 토론회 개최 지원 계획 수립 : ’23. 1월

❍ 공청회 및 토론회 개최 지원(10. 31.기준) : ’23. 1~10월

- 총70회(주관지원 : 상임위 41회, 정책지원담당관 5회, 재정분석담당관 24회)

❍ 하반기 공청회 및 토론회 개최 수요조사 실시 및 지원 : ’23. 8월

- 수요조사 결과에 따라 9월부터 희망의원 2회 지원 등 확대

 예산집행 현황 (’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

시민의견 청취를 위한
공청회 및 토론회 개최 316,800 182,507 57.6 99,445 89.0 34,848 -

 향후계획
❍ 공청회 및 토론회 개최 지원 : ’23. 10~12월

작 성 자 재정분석담당관 : 오희선 ☎ 2180-7930 재정정책팀장 : 오범주 ☎ 7931 담당자 : 류동균 ☎ 7932



4 서울살림토론회 등을 통한 예․결산 심의활동 강화

서울시․교육청 예산안․결산 토론회를 개최하여 의견 수렴 및 심층
분석을 통해 서울시 및 교육청 예산의 효율적 집행과 재정건전성 제고

 사업개요
사업내용 추진시기 추진목표 비고

2022회계연도 결산검사위원 선임 및 위촉식 ’23. 3월 1회
2022회계연도 결산토론회 ’23. 6월 1회
2024년 예산안 토론회 ’23. 11월 1회

 추진계획
❍ 2022년 결산검사 위원 선임 및 위촉 : ’23. 1~ 3월

❍ 2022년 서울시 및 교육청 결산 토론회 : ’23. 6월

❍ 2024년 서울시 및 교육청 예산안 토론회 : ’23. 11월
- 예산의 분야별 예산 재원배분 방향과 예산안 심의에 반영할 사항 등 토론

 추진실적
❍ 서울특별시 결산검사위원 선임 및 운영에 관한 조례 개정 : ’23. 3월

- 서울특별시 결산검사위원 선임 및 운영에 관한 조례 제2조 검사위원의

정수를 ‘15명 이상 20명 이내’로 개정

❍ 2022년 결산검사 위원 선임 및 위촉 : ’23. 3월

- 위원선임 : 15명(시의원 3명, 공인회계사․세무사등회계분야전문가 12명)

- 활동기간 : ’23. 4. 11.(화)~5. 15.(월) 35일간

❍ 2022년 결산 검사 결과 공고 : ’23. 6. 2.

❍ 2022년 서울시 및 교육청 결산 토론회 : ’23. 6.12.

 예산집행 현황 (’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

시민과함께하는서울
살림토론회등개최 28,910 14,560 50.4 14,350 100 -

 향후계획
❍ 2024년 예산안 토론회 계획 수립 및 개최 : ’23. 11월 중

작 성 자 재정분석담당관 : 오희선 ☎ 2180-7930 재정정책팀장 : 오범주 ☎ 7931 담당자 : 류동균 ☎ 7932



3. 의정 역량강화를 위한

   맞춤형 지원

1 의원 입법 및 정책개발 활동 지원 강화

2 의원 예산정책 분석 및 연구활동 지원 강화

3 의원 역량강화를 위한 체계적 교육연수 실시

4 국제교류 정상화로 서울특별시의회 위상 제고

5 전문도서관 운영 활성화를 통한 의정지원 강화



1 의원 입법 및 정책개발 활동 지원 강화

1-1 정책연구 활성화를 위한 정책위원회 운영

정책위원회 연구발표・전문가 초청 세미나 및 소위원회 운영 활성화를

통해 市 핵심사업 개선안 제시 및 시의회 정책 연구기능 강화

 사업개요

❍ 운영근거 : 서울특별시의회 정책위원회 설치․운영 조례

❍ 추진방향

- 市 핵심정책 연구 및 발표‧토론을 통한 정책 개선방안 제시

- 의정활동에 필요한 조사・연구 및 정책연구 결과물 공유
❍ 구성인원 : 29명 (시의원 17명, 외부전문가 12명) ※의장단・각 상임위 추천, 의장 위촉
❍ 임 기 : 1년(’22.11.29 ~ ’23.11.28)

❍ 소위원회 : 제1소위(운영, 행정자치, 기획경제, 문화체육관광, 보건복지), 제2소위
(환경수자원. 교통, 교육), 제3소위(도시안전건설,주택공간, 도시계획균형)

 추진실적

❍ 전체회의(5회), 위원장단 회의(2회), 내·외부회의(2회), 소위회의(4회),

포럼개최 사전 간담회(9회), 연구발표 및 워크숍 개최(2회), 포럼(2회)

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

정책위원회운영강화 72,566 55,245 76.1 15,000 96.8 2,321

 향후계획

❍ 제19기 정책위원회 제2차 연구발표회 개최 : ’23.11.1.(수)

❍ 제19기 정책위원회 제3차 정책위원회 정책포럼 개최 : ’23.11.9.(목)

❍ 제19기 정책위원회 정책연구사례집 발간 및 해단식 : ’23.11월 중순

작 성 자 법제담당관 : 장혜명 ☎2180-7900 법제정책팀장 : 강옥심 ☎7901 담당 : 이혜완 ☎7902



1-2 의회 입법정책 연구용역 추진

의회사무처 및 상임위원회의 현안과 관련하여 조사, 연구 등을 수행할 수
있는 연구용역 추진을 통해 의회 입법·정책 역량 제고

 사업개요

❍ 추진근거 : 서울특별시의회 입법정책 연구용역 운영․관리조례

❍ 연구대상 : 상임위원회 소관별 자치법규 입안, 정책대안 제시 및 사무처

운영 개선 등을 위한 연구과제

❍ 과제제안 : 의회사무처 각 부서 및 상임위원회

❍ 계약방법 : 제한경쟁입찰(협상에 의한 계약)

❍ 사업예산 : 1,010백만원

❍ 추진절차

계획수립 ➡ 과제제안 ➡ 과제선정 ➡ 업 체 선 정 ➡ 용역수행 ➡ 종 합 평 가

의 장 방 침
상임위원회
사무처부서

운영위원장
(사무처장)

제안서평가위원회
(법제담당관)

수행부서 정책위원장

 추진실적

❍ 과제제안․선정(26건) : 계약완료 24건(준공13건, 수행11건), 업체선정 2건

❍ 제안서평가위원회 및 기술협상 : 26건

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의회입법정책연구용역 1,065,450 885,261 83.1 180,189 100 -

 향후계획

❍ 미계약 연구과제 계약완료 : 10월 중

❍ 2022년도 의회 입법정책 연구용역 종합평가(27건) : 11월 중

❍ 2023년도 의회 입법정책 연구용역 준공처리 및 결과물 공개 : 12월 중

작 성 자 법제담당관 : 장혜명 ☎2180-7900 법제정책팀장 : 강옥심 ☎7901 담당 : 김대인 ☎7904



1-3 의원 정책개발 연구용역 추진

의원의 입법 및 정책개발 역량을 제고하기 위해 조사·연구 등을 수행할 수

있도록 의원 연구단체 연구용역을 지원하고자 함

 사업개요
❍ 근거: 2023년도 의원 정책개발 연구용역기본계획(의장방침제19호, ’23.1.19.)

❍ 주요내용

- 과제제안: 의원 연구단체(소속 의원의 제안 또는 참여)

- 과제선정: 심의위원회의 적정성 등 심의ㆍ선정

- 업체선정: 제한경쟁입찰(협상에 의한 계약)

※ 심의위원회 의결에 따라 하반기 수시과제는 수의계약

- 종합평가: 심의위원회(과제별 평가위원, 담당자)

❍ 소요예산: 560백만원

 추진실적
❍ 2022년도 추진과제 종합평가: 24건

❍ 심의위원회 개최: 8회(연구용역 종합평가, 접수과제 심의·선정 등)

❍ 2023년도 연구용역 계약: 12건

- 입찰공고, 제안서평가위원회, 기술협상, 준공검수(6건)

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의원정책개발연구용역 586,200 295,219 50.4 - 50.4 290,981

 향후계획
❍ 연구용역 준공 : ~ 12.31.

❍ 제11회 심의위원회 : 12월 중

❍ 제도개선을 위한 연구용역 수행관리 지원 : ~10.30.

- 서울특별시의회 의원의 연구 활동 제도 실효성 제고 방안(한국행정학회)

작 성 자 법제담당관 : 장혜명 ☎2180-7900 법제정책팀장 : 강옥심 ☎7901 담당 :김봉환 ☎7903



1-4 의원 연구단체 운영 및 지원

조례입법과 시정발전을 위한 의원 연구단체의 활동을 지원하여

시의회 정책개발 역량을 강화하고 의원 입법활동의 활성화 도모

 사업개요

❍ 추진근거 : 서울특별시의회의원 연구단체 구성 및 지원 조례

❍ 단체구성 : 10명 이상 20명 이하의 의원

- 각 단체당 같은 상임위 의원 5명까지, 각 의원은 3개까지 단체 가입 가능

※단일교섭단체로 구성 불가, 단 교섭단체가 1개인 경우 구성 가능

- 신청기한 : 매년 1. 20.(상반기) / 7. 20.(하반기)

❍ 활동기간 : 연구단체 등록일 ~ ’23.12.31.

❍ 지원금액(운영위원회 심의·의결)

- 지원규모 : 의정운영공통경비 5% 이내, 단체 당 연간 600만원 미만

- 지원금액 : 연 48,000천원

 추진실적

❍ 의원 연구단체 등록 : 26개 단체 등록

❍ 의원 연구단체 활동 : 총 32회(간담회16회, 현장방문7회, 강연회8회, 워크숍1회)

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의원연구단체 48,000 14,587 30.4 33,413 100 -

 향후계획

❍ 하반기 의원 연구단체 활동 등 지원 : ’23. 10 ~

❍ 2024년도 의원 연구단체 개선방안 마련 등 : ’23. 12

❍ 2024년도 의원 연구단체 지원 및 운영계획 수립 : ’23. 12

작 성 자 법제담당관 : 장혜명 ☎2180-7900 법제정책팀장 : 강옥심 ☎7901 담당 :김영재☎7905



참고자료  2023년도 의원 연구단체 등록 현황

 연구단체 목록 및 연구주제

연번 단체명 대표의원 구성원 연구주제

1 Seoul Mates: 새로운 서울을 준비하는
연구회(신규) 허훈 11 글로벌 TOP5 도시, 서울을 위한

정책아젠다 발굴

2 지방자치 발전 연구회 박석 11 지방자치 발전과제와 미래

3 서울시 도시다시연구회(신규) 김경 12 도시재개발 사업의 주민참여 확대
등 사업 효과성 향상을 위한 연구

4 흙사랑상생연구회 박칠성 15 서울-농촌 간 협업 네트워크 구축
및 고향사랑 연계 방안 연구

5 서울혁신포럼 이상욱 13 서울의 발전적인 미래

6 웰니스 서울 정책 연구 포럼(신규) 김춘곤 11 웰니스 산업 진흥 및 관련 정책
조례 연구 개발

7 서울살림포럼(신규) 정진술 18 서울시 정책현안과 재정(예산) 연구

8 서울시 저출생 대응 정책 개발 연구회(신규) 박춘선 15 서울시 저출생에 대응하는
정책발굴 및 제안

9 걸어서서울속으로 : 걸으면서 배우는 서울의
과거와 현재(신규) 박중화 17 서울 한양도성 내 성곽길 탐방

10 시민건강증진연구회(신규) 김길영 12 서울 시민의 건강 증진을 위한 연구

11 서울미래정책연구회 박상혁 10 서울시 관련 미래정책

12 서울자연문화환경탐사연구회 박환희 12 서울시 자연문화환경 자원 보존 및
그린 뉴딜 환경 조성 연구

13 근현대사 문화유산 탐방을 위한 모임(신규) 이성배 10 서울시 근현대사 문화유산의
보전․관리를 위한 정책 연구

14 서울시 문화체육활동 및 생활SOC사업활성화를 위한 연구모임(신규) 최진혁 10 서울시 문화체육활동 및 생활SOC
도입을 위한 정책연구

15 통일안보포럼(신규) 김형재 12 평화통일과 국가 안보 강화를
위한 관련 정책방안 및 연구개발

16 대한민국 임시정부 문화유산 보호 포럼 이숙자 13 대한민국 임시정부 관련
문화유산의 보호

17 기후변화 대응을 위한 환경정책 연구회 홍국표 10 기후위기 대응에 필요한 서울시의
환경정책 탐구

18 사회복지 포럼(신규) 유만희 12 인구ㆍ사회학적 변화에 따른
복지정책 패러다임 전환

19 도시문화연구포럼 이종환 11 지속가능한 서울의 도시문화 연구
활성화

20 로컬인(IN·人)서울포럼(신규) 이상훈 16 로컬크리에이트 활성화를 위한
다양한 정책적 지원방안 연구

21 초등학교 주변 안전한 통학로 확보를 위한
연구모임(신규) 이은림 11 초등학교 주변 통학로

실태조사&개선방안 마련

22 가비채(가치 있는 비움과 채움) (신규) 왕정순 13 쓰레기 문제 해결을 위한 범시민
자원 재활용 정책 연구

23 서울시 패션봉제산업 활성화를 위한
연구회(신규) 김원중 12 서울시 패션·봉제산업 산업 활성화

관련 조사 ‧ 연구 ‧ 검토

24 서울시 재개발 재건축 활성화 연구모임 김태수 10 서울시 재개발·재건축 활성화
도모를 통한 주택 문제 해결

25 남북관계 개선방안 마련에 관한
연구모임(신규) 신동원 13 남북관계 분석을 통한 개선

방안 마련

26 서울둘레길 연구회 정준호 15
서울둘레길 명품 트레킹 코스

발굴



1-5 입법·법률고문 운영 및 쟁송 수행

자치법규 제․개정 및 의회관련 법률 쟁점사항에 관한 자문을 통해
의원 입법활동 지원과 의회 관련 쟁송의 효율적 수행 도모

 사업개요
❍ 운영근거 : 서울특별시의회 입법·법률고문 운영조례

❍ 운영인원 : 현원 20명, 임기 2년(연임가능)

❍ 사업내용 : 입법･법률 자문 의뢰 및 의견회신 및 쟁송상황 모니터링

❍ 직무내용

- 자치법규 제․개정, 법령 및 자치법규 해석 등에 관한 사항의 자문
- 의회관련 법률사항의 자문 및 기관쟁송사건의 소송수행

 추진계획
❍ 입법‧법률고문 전문성 고려한 자문으로 입법‧법률지원서비스 효율적 운영

❍ 중요 쟁송사건 진행상황 수시 확인, 소송대리인‧관련기관 협업을 통한 소송 지원

❍ 의회·의원 중요사안 관련 입법·법률고문 간담회 통해 깊이 있는 법률검토·지원

 추진실적
❍ 입법․법률 자문(’23.10.31. 기준) : 78건

❍ 의회 관련 주요쟁송 수행 : 총 7건 진행 중

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

입법법률고문운영 165,680 118,239 71.4 39,999 95.5 7,442

 향후계획
❍ 입법·법률고문 위촉 : 수시

❍ 입법·법률고문 운영 : 연중

❍ 입법․법률자문의뢰 및 쟁송 수행 : 연중

작 성 자 법제담당관 : 장혜명 ☎2180-7900 기술법제팀장: 이은보라☎ 8301 담당사무관: 박미진☎8305



1-6 의원 입법활동 지원

자치법규 입안지원서비스 및 시의성 있는 입법정책 정보를 제공하여

의원 입법 활성화에 기여

 사업개요

❍ 자치법규 입안지원서비스

- 의원 및 위원회의 입안 의뢰 사항을 적극 반영한 조례안 제공

※ 근 거 : 「서울특별시의회 입법지원 사무처리 규정」

❍ 입법정책조사·분석서비스

- 국내․외 입법사례, 통계, 현황 등 의정활동에 필요한 정보 제공

❍ 자치법규 관련 최신 입법정보 제공

- 입법정보 : 법령 및 타 지방자치단체 조례 제․개정 사항, 해외 입법 동향 등 수록

 추진실적

사 업 명
11대

합 계 2023년
(1.1~10.31)

2022년
(7.1.~12.31.)

자치법규 입안지원 249건
361건

행정법제(242건)·기술법제(119건)
188건

입법정책조사·분석 82건 33건 49건

입법정보 제공 22회 10회 12회

 향후계획

❍ 자치법규 입안지원, 입법정책조사 ·분석 서비스 : 연중

❍ 입법정보 제공 : 매월

작 성 자 법제담당관 : 장혜명 ☎2180-7900
행정법제팀장: 최현재 ☎ 7911
기술법제팀장: 이은보라☎ 8301

담당자: 신가은 ☎7913
유새롬 ☎8303



2 의원 예산정책 분석 및 연구활동 지원 강화

2-1 예산정책연구위원회 지원 및 재정역량 강화

서울시 및 교육청 예산·결산, 지방재정 등 예산정책 분석 및 연구활동을
효율적으로 지원하여 시의원의 원활한 의정활동과 시정발전을 도모

 사업개요
❍ 추진목표 : 서울시 및 시 교육청의 예산안·결산·기금운용계획안 분석
❍ 추진내용 : 제4기 예산정책연구위원회 운영(임기 1년)

❍ 사업예산 : 61백만원

 추진계획
❍ 제4기 예산정책연구위원회 연구주제 발굴 및 전체회의 개최
- 주요내용 : 서울시 및 교육청 주요 시책사업에 대한 분석 및 평가

❍ 제4기 예산정책연구위원회 사례집 발간
- 주요내용 : 제4기 예산정책연구위원회 주요 실적 및 연구발표 사례 소개 등

❍ 제5기 예산정책연구위원회 구성 및 운영
- 위원임기 : ’23. 11. 28. 이후 위촉 시부터 1년(연임가능)
- 구성인원 : 25명 이내(시의원 및 예산‧재정관련 외부 전문가로 구성)

 추진실적
❍ 제4기 예산정책연구위원회 제2차, 제3차 전체회의 개최 : ’23. 2월, 4월

❍ 제4기 예산정책연구위원회 제4차, 제5차 전체회의 개최 : ’23. 6월, 8월

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

예산정책연구위원회 운영 61,350 53,940 87.9 7,410 100 -

 향후계획
❍ 제4기 예산정책연구위원회 제6차 전체회의 및 해단식 : ’23. 11. 1.
❍ 제5기 예산정책연구위원회 위촉 및 구성·운영 : ’23. 11월~

작 성 자 재정분석담당관 : 오희선 ☎ 2180-7930 재정정책팀장 : 오범주 ☎ 7931 담당자 : 권봉수 ☎ 7934



2-2 빅데이터 및 예산․재정정책 연구분석을 통한 의정활동 지원

서울시 및 교육청의 예산‧결산 및 재정정책에 대한 심층분석을 통해

행정사무감사, 예‧결산심의 등 의정활동 지원 강화

 사업개요

사 업 명 추진시기 연구기간 추진목표 사업예산

기획 분석 1월~12월 6개월 2회 10,000천원

조사 분석 1월~12월 1개월 이내 수시 비예산 사업
(시스템을 통해 회신)

’22년 결산 분석 6월 2개월 1회 6,000천원

’24년 예산안 분석 11월 1개월 1회 6,000천원

빅데이터 활용 분석 1월~12월 6개월 2회 8,000천원

예산과 정책 분기별 - 4회 32,592천원

예산·지방재정
연구동향 1월~12월 - 12회 비예산 사업

(이메일 제공)

 추진계획

❍ 예산‧재정 및 정책분야 기획 분석

- 시의원 및 예산정책연구위원회와 상호협의체계 구축

- 각 상임위별 주요사업을 중심으로 실효성 있는 분석보고서 발간에 중점

❍ 2022회계연도 결산 및 2024년도 예산안 분석

❍ 빅데이터 활용 분석

❍ 서울시의회형 SNS 빅데이터 분석 시스템 구축 검토

❍ 예산‧재정 정책분야 전문지 발간으로 국내‧외 재정정보의 정기적 제공

-「예산과 정책」분기별 발간 및 「예산․지방재정 연구동향」매월 제공(e-mail)

작 성 자 재정분석담당관 : 오희선 ☎ 2180-7930
재정정책팀장 : 오범주 ☎ 7931 담당자 : 류동균 ☎ 7932 
예산분석팀장 : 이원상 ☎ 7941 담당자 : 이수아 ☎ 7943 
추계세제팀장 : 이정수 ☎ 7951 담당자 : 김지혜 ☎ 7952



 추진실적
❍ 예산‧재정 정책분야 전문지 발간으로 국내‧외 재정정보의 정기적 제공

-「예산과정책」제44호~제46호발간(분기별) 및「예산․지방재정연구동향」매월(10회) 제공

❍ 빅데이터 분석 보고서 통권3호 작성

- 교육 빅데이터를 통한 서울시 교육재정 효과성 분석(’23. 5. 22.)

❍ 기획 및 조사 분석 보고서 작성 및 발간

- 조사분석 보고서 : 9건 완료(’23. 10월 기준)

- 상반기 기획분석 보고서 발간(’23. 6. 30.)

- 선정주제 자료수집 및 보고서 작성

※ 하반기 기획분석 선정 주제(9건)

연번 분석주제 소관위원회 요청의원
1 서울시 ‘찾아가는 동주민센터’ 사업 현황 및 성과 분석 보건복지 윤영희 의원

2 서울시 사회복지 위탁사업 종류별 성과 분석 및 개선방향 보건복지 유만희 의원

3 서울시 마약 현황 및 관련 사업 분석 보건복지 윤영희 의원

4 서울시 준공업지대 포함 관리현황 및 미래 관리방안 도시계획 김종길 의원

5 서울시의 ESG행정 및 서울시 산하기관 (공사·공단,
출자·출연기관)의 ESG경영 현황 기획경제 박환희 의원

6 서울시 소규모주택정비사업의 추진실태 분석 및 개선방안 주택공간 김태수 의원

7 서울시 창업지원정책 분석 기획경제 신복자 의원

8 그레이트 한강 프로젝트 관련한 사업별 예산 분석 도시계획 송재혁 의원

9 서울시 버스회사 사모펀드 매입에 대한 현황 및 쟁점 분석 교 통 임규호 의원

❍ 2022회계연도 서울시 및 교육청 결산분석 보고서 작성 및 발간

- 2022회계연도 서울시 및 교육청 결산분석 보고서 발간 : ’23. 6. 12.

- 서울시 및 교육청 세입·세출결산총괄분석및상임위별주요사업분석(41개 사업)

 예산집행 현황 (’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

서울시 재정 및 예산운영
연구 분석 94,337 64,541 68.4 16,700 86.1 13,096

 향후계획
❍ 하반기 기획분석 보고서 등 작성 및 발간 : ’23. 10월~12월

❍ 2024년 예산안 분석 자료수집 및 보고서 발간 : ’23. 11월



2-3 효율적인 의안 비용추계 실시

의원·위원회 발의·제안 의안이 시행될 경우 소요 예상되는 비용을

예측·추계하여 낭비적 재정요인 통제와 재정운영의 건전성 도모

 추진목표
사 업 명 추진시기 추진목표 비 고

의안의 비용추계 ’23. 1~12월 430건

 사업개요

❍ 추계대상 : 의원․위원회에서 발의․제안하여 비용을 수반하는 의안

❍ 추계범위 : 비용추계서 등 구분 작성(14일 이내)

- 비용추계서 : 연평균 5억원 이상 또는 한시적 경비 10억원 이상

- 미첨부 1호 : 연평균 5억 미만 또는 한시적 경비 10억원 미만

- 미첨부 2호 : 선언적․권고적인 사안 등 기술적으로 추계가 어려운 경우

- 비 대 상 : 비용 미발생 또는 기추진사업(7일 이내)

❍ 추계절차 및 방법

- 의 뢰 : 의원은 ‘비용추계정보시스템( 연계)’ 활용

- 회 신 : ‘비용추계정보시스템’에서 추계결과 e-mail 발송 및 문자 알림

 추진실적
❍ 비용추계 541건 처리(’23. 10. 10. 현재)

- 추계서 첨부 24, 미첨부1호 66, 미첨부2호 116, 비대상 335

 예산집행 현황 (’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위) 집행률

향후집행 집행
잔액

비고
집행액 집행률(누적)

의안의비용추계정보
시스템유지관리 29,180 28,304 97.0 - 97.0 876

 향후계획
❍ 의안 비용추계 기법을 활용한 분석 기법 지속개발
❍ 개정된 조례에 의거 추계서식 개선

작 성 자 재정분석담당관 : 오희선 ☎ 2180-7930 추계세제팀장 : 이정수 ☎ 7951 담당자 : 박지영☎ 7952담당자 : 김지혜☎ 7953담당자 : 손제승☎ 7954



3 의원 역량 강화를 위한 체계적 교육연수 추진

제11대 서울특별시의회 시의원으로서의 역량을 강화하도록 개인별 특성에
따라 다수의원이 참여할 수 있는 교육을 지원하고자 함

 사업개요
❍ 법적근거 : 서울특별시의회 교육연수에 관한 조례
❍ 사업내용
- 의원 개인별 맞춤형 교육 지원과 소규모 단위 교육 추진
- 교육 활성화를 위한 방안 개선

❍ 총사업비 : 196백만원

 추진실적
❍ 의원 교육연수 기본계획(4년), 운영계획(1년), 법정의무 교육계획 수립, 시행

❍ 온라인법정의무교육(부패방지, 폭력예방, 아동학대예방, 장애인식개선) : 346명/6회

❍ 개인별 맞춤형(1:1) 교육과정 확대 : 33명 진행 중
- 스피치 소통과정 → 스피치 소통과정 + 직무역량 과정
- 의원 1인당 교육비(40만원) 지원과 강사진 섭외 지원

❍ 상임위원회 단위 교육과정 운영 : 24명 이수/4회 시행
- Chat GPT 등 사회 이슈 주제의 상임위원회 ‧소모임 단위 특강 운영

❍ 위탁 교육비 지원 : 47명 이수/17회 시행
- 국회의정연수원, 지방자치인재개발원 교육과정의 교육비(공공위탁) 전액 지원
- 개별 의원이 선택한 민간교육과정 선택, 1인당 교육비(민간위탁, 60만원) 지원
※ 민간위탁 형태의 의원 외국어 교육과정 진행 : 10월 ~ 12월

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의원역량개발비
(공공위탁, 자체교육) 130,000 29,040 22.3 45,000 56.9 55,960

의원역량개발비
(민간위탁) 66,000 16,520 25.0 22,000 58.4 27,480

 향후계획
❍ 자체교육 운영 및 위탁 교육 안내와 개별 교육비 지원 : 상시
❍ 의원 외국어 교육, 신규 자체 교육프로그램 계획 수립 및 안내 :10월~

작 성 자 의정담당관 : 서인석 ☎ 2180-7769 의정총괄팀장 : 정형석 ☎ 7771 담당자 : 김영경 ☎ 7798



4 국제교류 정상화로 서울특별시의회 위상 제고

친선도시 방문․초청 및 해외 비교시찰 등 국제교류 추진을 통해 의원

의정 역량을 강화하고 서울특별시의회 대외 협력 기반을 마련하고자 함

 추진근거
❍「서울특별시의회의원 공무국외활동에 관한 조례」, 2023년 국제교류 기본계획 등

 추진실적
❍ 의원 공무국외활동 개선 방안 수립․시행 : ’23. 2. 9.

❍ 공무국외활동계획서 및 보고서 표절 검사 서비스(카피킬러) 실시 : ’23.4.~

❍ 상임위원회 해외 비교시찰 : 10건

- 도안, 보복, 교육(3월), 기경, 환수, 도계, 주공, 교통, 문광(5월), 행자(6월)

❍ 국제교류 : 21건

- 국외활동(4) : 호주뉴사우스웨일즈(4월),캐나다브리티시컬럼비아(7월),몽골(8월), 일본(10월)

- 국내방문(16): 몽골 울란바타르시 대표단(5월), 뉴질랜드 웰링턴 시장단(9월),

호놀룰루시의회 대표단(10월), 베이징시의회대표단(10월) 등

- MOU체결(1):호놀룰루시의회(10월)

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의정활동수행비
(의원국외여비) 516,588 454,489 88.0 - 88.0 62,099

국외상호결연도시
의회대표단초청 76,111 34,262 45.0 40,000 97.6 1,849

해외상호결연도시교류
및국제회의참석 320,812 225,778 70.4 - 70.4 95,034

 향후계획
❍ 의장단 친선도시 방문 및 초청 : 연중(수시)

❍ 해외 주요 도시와 MOU 체결 등 교류 지속 추진 : 연중(수시)

❍ 2024년 국제교류 기본계획 수립 : ~11월 말

작 성 자 의정담당관 : 서인석 ☎ 2180-7769 교류협력팀장 : 윤혜숙 ☎ 7801 담당자 : 송복연 ☎ 7805 차화영 ☎ 7802  



5 전문도서관 운영 활성화를 통한 의정지원 강화

다양한 입법·정책 정보를 효과적으로 제공하고 도서관 이용 활성화를
통해 사회과학 전문도서관의 지식정보 지원 기능 강화

 도서관 개요
❍ 운영근거 :「서울특별시의회 전문도서관 설치 및 운영규정」

❍ 규모‧위치 : 총면적 527.37㎡, 의원회관 4층(열람실) 및 8층(보존서고)

❍ 운영예산 : 206백만원

 추진내용
❍ 의회 전문성 강화를 위한 의정정보 제공 및 정책·학술연구 지원
- 의회 입법·정책 이슈 관련 전문정보 및 국내외 학술DB 등 신속 수집·안내
- 의정활동 지원을 위한 정보서비스 및 타기관 협력* 학술정보 제공
* 現 정보협력 기관 : 국회도서관, 대학도서관, 국립중앙도서관, 국립세종도서관, 서울시 산하도서관

❍ 의회전문도서관 접근성 제고를 위한 온·오프라인 홍보 강화

❍ 의원 및 직원 직무소양 역량 강화를 위한 활발한 독서활동 지원
- 의원 추천도서 전시·운영, 도서요약서비스 및 오디오북 제공 등

 추진실적
❍ 다양한 입법·정책 전문정보의 효과적 수집·제공 (’23.10.31. 기준)

자 료 수 집 자 료 대 출 정 보 서 비 스
DB구축 문화공간

구입자료 기증자료 방문대출 전자책 픽업서비스 구입신청 전문정보검색

2,233권 758권 9,248건 11,479건 959건 1,301건 29건 2,961건 55건

❍「서울특별시의회 전문도서관 설치 및 운영 규정」일부 개정 및 발령(’23. 4. 6.字)

❍ 도서관 이용 우수 의원 선정 및 시상(15명) : ’23. 9. 11.
- 의원 의정 연구 및 독서 활성화를 위해 시상 인원 확대(10명 ⇒ 15명)

 예산집행 현황 (’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의회전문도서관운영 206,814 149,863 72.5 56,951 100 -

 향후계획
❍ 의원 추천도서 전시(상임위원장, 도서관 이용우수의원 등) : ’23. 10 ~ 12월

❍ 도서관 서비스 활용법 안내 및 온·오프라인 홍보 : 수시

작 성 자 의사담당관 : 박성준 ☎2180-7820 의정자료팀장 : 김은경 ☎7921 담당자 : 유재연 ☎7922



4. 의회운영 내실화를 위한

   의정환경 개선

1 정보이용 환경 최적화를 위한 정보화 사업 추진

2 쾌적한 의정환경을 위한 청사 시설 개선

3 상임위 회의 영상중계 시스템 교체

4 직원 교육훈련 기본계획 수립

5 청렴도 평가 상위권 도약을 위한 청렴정책 추진



1 정보이용 환경 최적화를 위한 정보화 사업 추진

1-1 의원연구실 및 회의장 PC 등 다기능사무기기 교체

의원연구실 및 회의장 PC 등 노후 다기능 사무기기를 교체하여 원활한

의정활동 지원에 만전을 기하고자 함

 사업개요

❍ 사업기간 : ’23. 1월 ~ 10월

❍ 사업예산 : 570백만원

❍ 사업내용 : 내용연수 경과된 노후 다기능사무기기 등 교체

구 분 대 상 장 비 소요예산(백만원) 비고

상임위 회의장(11개) 노트북(157대), PC(22대), 모니터(22대) 420

의원연구실 PC(27대), 모니터(27대), 복합기(137대) 123

본회의장 PC(14대), 모니터(34대) 27 운영지원용

 추진실적
❍ 다기능사무기기 교체 현황(‘23. 6월 ~ 8월)

구 분 교체시기 교체장비 비고

본회의장 ’23. 6월
PC: 11대
모니터: 32대

회의용

상임위원회 회의장(11개) ’23. 7월 ~ 8월
PC: 22대
모니터: 22대
노트북: 157대

회의용

의원연구실 및 부속실 ’23. 7월 ~ 8월 복합기 137대

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

다기능사무기기교체
(의원연구실·회의장) 570,447 298,655 52.4 - 52.4 271,792

 향후계획
❍ 의원연구실 노후 데스크탑 PC 교체 설치(27대) : ’23. 11월~12월

작 성 자 의정담당관 : 서인석 ☎2180-7769 의정정보화팀장 : 김민호 ☎7841 담당 : 윤석배 ☎7842



1-2 정보통신인프라 및 보안시스템 구축

정보통신 및 정보보호 강화를 위한 인프라 장비 및 보안시스템을

구축하여 안정적인 의정활동 지원에 만전을 기하고자 함

 사업개요

❍ 사업기간 : ’23. 8월 ~ 12월

❍ 사업내용

- 정보통신 인프라 보강(백본 스위치 이중화, 노후 L2스위치 교체등)

- 정보보안시스템 신규 구축(DDoS 대응 시스템, 네트워크 제어시스템)

- 의원연구실 휴대용 저장매체(USB메모리등) 보안관리시스템 구축

❍ 사업금액 : 385백만원

 추진실적

❍ 정보통신 인프라 보강 사업(‘23.10월)

- 도입장비 : 백본 스위치 4대(의회망 및 행정망 각 2대), L2 스위치 53대

❍ DDos 대응 시스템 구축(‘23. 9월)

- 도입장비 : DDos 대응 장비 1대, 제어프로그램 등

❍ 네트워크접근제어 시스템(NAC) 구축(‘23. 9월)

- 도입장비 : NAC 장비 1대, 제어프로그램 및 에이전트 등

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

정보통신인프라보강 260,785 251,449 96.4 - 96.4 9,336

정보보안시스템구매 124,421 92,087 74.0 20,000 90.1 12,334

 향후계획

❍ 휴대용 저장장치 관리시스템 구매·설치 : ’23. 10월 ~ 12월

❍ 보안 솔루션 정책 설정 및 적용 등 : ’23. 11월 ~ 12월

작 성 자 의정담당관 : 서인석 ☎2180-7769 의정정보화팀장 :김민호 ☎7841 담당 : 최윤희·조아영 ☎7846



1-3 의안비용추계정보시스템 기능개선 및 고도화

기존 Internet Explorer 지원 종료 및 전반적인 시스템 노후화에 대응하여
기능개선 및 고도화를 추진, 웹 호환성 확보 및 행정 효율성을 도모

 사업개요
❍ 사업기간 : ’23. 3~10월

❍ 계약방법 : 제한경쟁입찰(협상에 의한 계약)

❍ 소요예산 : 259,632천원(부가세 포함)

 개선방향 및 세부 추진계획
❍ 표준 기술을 적용하여 웹 호환성 확보

- 멀티 브라우징을 적용하여 호환성 확보 및 사용자 접근성 제고

❍ 시스템 망분리를 통한 보안 강화 및 업무의 효율화

- 외부망 사용으로 인해 발생하는 취약한 보안 문제 해결방안 강구

❍ 기능개선을 통한 업무 효율성 제고 및 의정활동 지원 강화

- 국회예산정책처-운영위원장협의회와 연계하여 공동 연구 추진

 추진실적

❍ 시스템 기능개선 및 고도화 추진 관련 방침 수립 : ’23. 2월

❍ 입찰 공고 및 제안서평가 : ’23. 4~5월

❍ 계약 체결 및 용역 착수 보고회 개최 : ’23. 6월

❍ 시스템 기능개선 및 고도화 설계 및 개발 : ’23. 6~10월

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액
집행액

(원인행위)
집행률

향후집행 집행
잔액

비고
집행액 집행률(누적)

의안비용추계정보시스템
기능개선및고도화 259,632 251,250 96.8 - 96.8 8,382

 향후계획
❍ 기능 테스트 및 시범운영, 시스템 정식 오픈 : ’23. 11월

작 성 자 재정분석담당관 : 오희선 ☎ 2180-7930 재정정책팀장 : 오범주 ☎ 7931 담당자 : 채태준 ☎ 7935



2 쾌적한 의정환경을 위한 청사 시설 개선

2-1 청사 재배치 및 리모델링 추진(변경)

서소문청사 2동 인수 등에 따른 청사 재배치 리모델링 및 내진보강

공사 추진으로 청사 이용 효율성 제고 및 합리적 업무공간 확충

 사업(변경) 추진 배경
❍ “시의회청사 건립 등 기본계획 및 타당성 조사용역 시행” 중

- 시(주택정책실) 용역시행중(̀24.3.완료예정)으로중장기시의회건립계획등검토중

❍ 향후 의회 건립 등 대비 사업 규모 및 범위 축소 매몰비용 최소화 추진

- 내진보강 등 법적의무사항과 시설기능 유지를 위한 최소 사업 추진

    ※ 도시계획균형위원회,예결위,정책지원관(계속),의원실 추가(2개소) 등 기 시행
 그간 추진경과

❍ 기본계획 수립 : '20.1.23. / 변경계획수립 : '21.3.23.

❍ 설계용역 시행 : '21.8. ~ '22.3. [설계용역기간연장2회('21.8. ~ '23.11.)]

❍ 의장 및 의장단 간담회 등 보고 : ’22.10.4. / `23.2.24.

- 사업규모 축소․확대 및 청사 신축하는 방안 등을 고려하여 재검토 필요

❍ 시의회청사 건립 등 기본계획 타당성 조사용역착수(시 주택정책실) : ’23.5.22.

❍ 사업규모 축소 방안 등 운영위원회 소위원회 사전보고 : ’23.7.3.

- 사업규모 축소 사업비 최소화 등 예산절감 방안으로 추진

❍ 사업규모 축소 방안 운영위원회 보고 : ’23.9.14.

 추진계획(변경) :

구 분 당 초 변 경 비 고

사업
범위

- 의원회관: 지하1층,지상2층~6층
- 서소문2동: 지상2층~6층

- 의원회관: 지하1층, 지상2층
- 서소문2동: 지상1층~3층

범위축소

사업비 16,230백만원 12,100백만원 감)4,130

주요
사업
내용

- 의원연구실 및 사무공간 재배치
- 증원 대비 전문위원실 등 업무
공간 추가 확보

- 지진 대비 구조물 내진 보강

- 도계위조성, 예결위회의실개선(완료)
- 노후 기계·전기설비 개선(계속)
- 전문위원실조성,사무공간재배치(계속)
- 공용부 리모델링, 내진보강 등

사업면적
8,525㎡
→5,399㎡
감)3,126㎡



     ※ 변경사업비(121억원) 추가 감축 방향 검토 추진 
❍ 세부 사업내용
- 서소문청사2동 1~3층 공용부 리모델링 및 1층 개방형 공용공간 조성
- 의원회관~서소문청사2동 간 연결통로 설치(1~3층)
- 내진보강(의무사항): 노후건물 지진 대비 구조물 내진 보강
- 증원 및 기구조직에 따른 사무실 등 재배치
- 노후 기계·전기설비 개선: 냉·난방 설비 등 교체 및 신설

❍ 연차별 투자계획(변경) 및 집행현황 (단위: 백만원)

구 분 합 계 2021 2022 2023 2024 비 고

예산액 12,100 1,359 5,988 (5,155) 4,753 감)4,130

집행액 2,960 919 833 1,208

(이월액) (363) (5,155)

     ※ 당초 사업비(162.3억원) : 설계비 930백만원, 공사비 14,130백만원, 감리비 1,135백만원, 시설부대비 35백만원
     ※ 그간 집행현황(29.6억원) : 도계위회의실(734백만원), 예결위(530백만원), 기타(승강기,냉난방기  
                                   일부 등 교체)(883백만원), 설계비(807백만원)
 현안사항

❍ 서소문 2동 1층 시 금고(은행) 및 의원 등 업무공간 이전 필요(시총무과협조)
- 이전 지연시 공용공간 리모데링 및 내진보강 공사 우선 시행

❍ 서소문 2동 전체(지하층, 9,10층등) 이관 시 세부 유지관리 방안마련 필요
- 전기,기계, 소방시설에 대한 관리 기준 및 인력 강화 필요

    ※ 인수시 3층 후면 출입구 하부 시(집행부) 사용시설(수문장 대기공간, 동아리 
공간 등) 철거 및 이전조치 등 

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

시의회공간재배치
및내진보강 4,693,299 1,046,171 22.3 161,829 25.7 3,485,299

 향후계획
❍ 설계용역 완료 및 계약심사 : ’23. 11월
❍ 공사발주 및 준공 : ’23. 12월 ~ ’25. 10월

작 성 자 의정담당관 :서인석 ☎2180-7769 시설관리팀장 :이상욱 ☎7811 담당 :김자겸 ☎7816



2-2 청사 노후시설 개선

의회청사(본관, 의원회관)의 노후화된 시설물을 보수·보강 및 환경개선하여
원활한 의정활동을 지원하고 쾌적한 사무환경 조성

 사업개요
❍ 총사업비: 674백만원

❍ 분야별 주요 사업내용

구 분 사 업 명 추진시기 사업예산
(단위: 백만원) 비 고

건 축 - 본관 및 별관 시설물 보수·보강 ’23. 4 ~12월 300 3건

기 계 - 본관 노후 냉난방설비(EHP) 개선
- 의원회관 기계실 노후 기계설비 개선 ’23. 4 ~ 8월 110 2건

전 기 - 무정전전원장치 정비(교체)
- 노후변압기 등 교체 ’23. 4 ~ 9월 74 2건

통 신
- 노후 음향설비 및 UPS 교체
- 의원연구실 무선도청탐지 시스템 구축
- 노후 CCTV 교체

’23. 2 ~ 11월 190 3건

 추진실적
❍ 노후 CCTV 교체 : ’23. 3월 ~ 4월

❍ 냉난방기(전기히트펌프) 및 냉동기 노후펌프 등 교체 : ’23. 3월 ~ 4월

❍ 음향설비 및 UPS 배터리 교체 : ’23. 4월

❍ 본관 변압기 교체 : ’23. 5월

❍ 무정전전원장치 배터리 교체 : ’23. 8월 ~ 9월

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

의회청사시설개선 674,000 329,487 48.9 265,000 88.2 79,513

 향후계획
❍ 본관 외벽도장 노후화에 따른 탈락면 보수 : ‘23. 하반기

❍ 노후장비·시설물 교체 및 보수 등 시설 정비 : 연중 수시

작 성 자 의정담당관 :서인석 ☎2180-7769 시설관리팀장 :이상욱 ☎7811 담당 :김미화 ☎7814



2-3 상임위 회의장 노후책상 교체

쾌적하고 효율적인 의정환경을 위해 노후된 상임위원회 회의장 책상 등

집기 교체 추진

 사업개요
❍ 사업기간 : ’23. 3월 ~ 12월

❍ 추진대상 : 9개 상임위 회의장 책상(행자, 기경, 환수, 문체, 보복, 도안, 주공, 교통, 교육)

❍ 교체수량 : 총 176대

 추진실적
❍ 12개 상임위원회 회의장 전수조사 : ’23. 1월

- 행정자치위원회 등 9개 상임위원회 개선 필요

❍ 행정자치위원회 회의장 책상 18대 교체 : ’23. 3. 10.

❍ 주택공간위원회 회의장 책상 19대 교체 : ’23. 8. 17.

※ 전체 상임위원회 회의장 의자 교체(’23. 2월)

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

상임위 회의장
노후책상 교체 260,000 65,307 25.1 170,000 90.5 24,693

 향후계획
❍ 7개 상임위원회 노후 회의장 책상 교체 : ’23. 11월 ~ 12월

- 총 139대 책상 교체

- 제321회 정례회 행정사무감사 등 상임위별 의사일정 종료 후 순차 교체 추진

작 성 자 의정담당관: 서인석 ☎2180-7769 재무회계팀장: 우명섭 ☎7791 담당: 송정훈 ☎7793



3 상임위 회의 영상중계 시스템 교체

시스템 노후화로 인한 장애요인을 사전 예방하고 원활한 의정활동을

지원하기 위해 회의 영상 중계시스템 교체하고자 함

 사업개요

❍ 사 업 명: 상임위 회의영상 중계시스템 노후장비 교체

❍ 사업기간: ’23. 2월 ~ 10월

❍ 사업예산: 1,142백만원

❍ 사업대상: 대회의실 및 위원회실 등 12개소

❍ 사업내용

- 대회의실 및 운영위원회 회의실 등 12개소 회의 영상 중계시스템 교체

- 카메라, 스위처, 통합제어용 PC, 분배기, 공사 등 교체 12식 등

 추진실적

❍ 사업계획·계약심사·입찰공고 등 : ’23. 4월 ~ 5월

❍ 계약 및 사업추진 : ’23. 6월 ~ 7월

❍ 시범운영 및 모니터링 구축 등 : ’23. 8월 ~10월

 예산집행 현황
(’23.10.31. 기준 / 단위:천원, %)

사 업 명 예산현액 집행액
(원인행위)

집행률
향후집행 집행

잔액 비고
집행액 집행률(누적)

회의영상중계시스템
노후장비교체 1,410,884 1,141,470 80.9 - 80.9 269,414

 향후계획

❍ 준공 및 제321회 정례회 운영 : ’23. 11월

작 성 자 의정담당관 :서인석 ☎2180-7769 시설관리팀장 : 이상욱 ☎7811 담당 :김태연 ☎7818



4 직원 교육훈련 기본계획 수립

직원들의 의정지원 역량 강화를 위한 중기 교육훈련 기본계획(2024-2028)
수립 및 체계적인 교육훈련 시스템을 구축하고자 함

 사업개요

❍ 사 업 명 : 서울특별시의회 직원 교육훈련 기본계획(2024~2028) 수립

❍ 추진근거 : 지방공무원 교육훈련법 제5조(교육훈련기본계획의 수립)

❍ 추진기간 : ’23. 4월 ~ 11월

❍ 추진방법 : 기본계획 수립 연구용역 실시 및 자문단 구성·운영

❍ 소요예산 : 54백만원

 추진계획

❍ 연구용역 추진

- 추진기간 : ’23. 4월 ~ 9월 (착수일로부터 5개월)

- 추진내용 : 서울특별시의회 교육훈련 비전 및 중장기 추진계획 수립

❍ 자문단 구성·운영

- 구성인원 : 총 9명(내부 5명, 외부 4명)

- 기능·역할 : 기본계획 수립 방향 및 용역 중점 추진사항 논의

- 운영실적 : 3회(’23. 4월, 7월, 9월)

 추진경과 및 향후일정

❍ 연구용역 착수보고회 및 자문단 위촉식 개최 : ’23. 4. 27.

❍ 교육훈련 인터뷰 및 설문조사 : ’23. 5. 17. ~ 6. 21.

❍ 기본계획 초안 부서 의견수렴 : ’23. 10월

▶ 인재양성 비전, 4개 전략방향 및 전략목표, 8개 전략과제 및 15개 실행과제

❍ 교육훈련 기본계획 수립 : ’23. 11월

작 성 자 인사담당관 : 심혁보 ☎2180-7500 인력개발팀장 : 박도현 ☎7501 담당 : 심혜린 ☎7503



5 청렴도 평가 상위권 도약을 위한 청렴정책 추진

청렴도 평가 상위권 도약을 위한 청렴도 취약분야에 대한 청렴정책 지속

추진 및 공직 윤리의식 강화 교육·홍보를 통한 청렴문화 확산

 공정하고 청렴한 조직문화 조성을 위한 청렴정책 추진

❍ 간부 공무원(4급 이상) 반부패 청렴수준 자가진단 시행(’23.9월)

- 청탁금지법, 공무원 행동강령 등 각종 윤리규정 숙지도 설문조사(12문항)

❍ 간부 공무원(5급 이상) 청렴서약 릴레이 시행(’23.9월~10월)

- 부서별 간부진(부서장, 팀장)의 청렴실천결의를 통한 청렴문화 확산 유도

❍ 전 직원 대상 ｢부패방지 청렴 대면교육｣ 실시(’23.9월)

- 청탁금지법, 이해충돌방지법 등 교육을 통해 직원의 청렴도 인식개선

❍ 전 직원이 함께하는 ‘1부서 1청렴 실천과제’ 추진(연중 상시)

- 기관별 업무특성에 맞는 청렴실천과제 선정, 생활 속 청렴실천으로 청렴도 향상

 시민과 함께하는 청렴문화 조성 정책 추진

❍ 권익위 청렴도 평가 대비 청렴체감도 설문조사 실시(’23.6월)

- 2024년부터 경제·사회·주민자치 분야 등 지역 활동 계약업체·이익단체 등

다양한 이해관계자 및 전문가 등을 포함하여 측정 대상범위를 확대

❍ 계약분야 민원인에게 부패신고「청렴 알림문자」발송(연중 상시)

- 공사·용역 등 계약업무 민원인 대상, 청렴다짐 및 부패신고 안내

 청렴문화 확산을 위한 청렴교육 및 홍보 활동 추진

❍ 청렴인식 제고를 위한 비대면 청렴교육 활성화(인재개발원 e-러닝 등)

- 전 직원 청렴교육(청탁금지법, 이해충돌방지법 등) 연 5시간 이상 이수 독려

❍ 청렴주간 운영 및 시의회 홈페이지 등 반부패·청렴게시판 운영(연중 상시)

- 부패취약기간(연말연시, 명절 등)을 청렴주간으로 지정, 청렴정책·정보 공유(3회)

- 시의회 홈페이지·의정플러스 ‘반부패·청렴’ 게시판 상시 표출로 관심도 제고
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