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주 요 업 무 보 고

2021. 4.

기 획 조 정 실



Ⅰ. 일 반 현 황
조 직 1실, 3관, 11담당관, 53팀, 1직속기관・1출연기관

기 획 조 정 실
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○ 직속기관 : 시립대학교(6처 8대학 10대학원 )

○ 출연기관 : 서울연구원(1본부 8실 2센터)

인 력 312/296명(정원/현원)
(’21. 4. 19. 현재)

구 분 합 계 일반직 임기제 별정직 관리운영직
계 312 /296 (182) 261 / 251 43 / 38 1 / 0 7 / 7

기 획 담 당 관 39 /38 (18) 31 / 31 6 / 5 2 / 2

조 직 담 당 관 40 /38 (26) 39 / 38 / 1 / 0

평 가 담 당 관 33 /31 (18) 31 / 30 1 / 1 1 / 0

법 무 담 당 관 26 /25 (17) 23 / 22 2 / 2 1 / 1

법 률 지 원 담 당 관 29 /29 (20) 13 / 13 16 / 15 0 / 1

대 외 협 력 담 당 관 17 /15 (7) 14 / 14 3 / 1 /

예 산 담 당 관 40 /39 (20) 38 / 37 1 / 1 1 / 1

재정균형발전담당관 25 /23 (15) 24 / 22 1 / 1

공 기 업 담 당 관 21 /20 (10) 19 / 18 2 / 2

국 제 교 류 담 당 관 26 /22 (19) 16 / 14 8 / 7 1 / 0 1 / 1

해외도시협력담당관 16 /16 (12) 13 / 12 3 / 3 0 1

※ 괄호 안은 부서별 여성공무원수



주요기능

구 분 담 당 업 무

기 획 담 당 관
○ 주요업무계획 수립, 시정현안사항 기획․조정
○ 시의회 관련 업무, 국정감사 수감총괄, 공약총괄 관리 등
○ 코로나19 서울시 종합대응 총괄

조 직 담 당 관
○ 행정기구 및 정원관리, 민간위탁, 학술용역 심의
○ 지방분권 업무 및 자치경찰제도 도입
○ 코로나19 대책 모니터링(부통제관)

평 가 담 당 관
○ 시정 주요사업․시책 성과평가 및 조정
○ 지속가능발전위원회 운영 등
○ 코로나19 대책 모니터링(부통제관)

법 무 담 당 관
○ 불합리한 규제 발굴 및 정비, 납세자 보호업무

○ 자치법규 입안심사 및 정비, 행정심판 및 소청심사 운영

법률지원담당관
○ 서울시 소송 수행, 법률자문, 계약서 및 위․수탁 협약서 심사

○ 서울시 마을변호사 제도 및 이웃분쟁조정센터 등 운영

대외협력담당관
○ 서울-지방 상생발전 추진, 타 지자체와의 교류 협력

○ 대한민국시도지사협의회, 국회‧지자체 등 협력관련 업무 등

예 산 담 당 관
○ 중기재정계획 수립 및 예산편성 총괄, 예산집행 관리 총괄
○ 예산 전용 및 예비비 승인, 통합재정안정화기금 운용
○ 코로나19 관련 시책 재원 마련 등

재 정 균 형 발 전
담 당 관

○ 市‧산하기관 통합재정관리, 균형발전 총괄, 기금운용 총괄

○ 재정투자심사, 지방보조금·국고보조금 총괄 등

공 기 업 담 당 관
○ 투자․출연기관 설립‧지원, 경영평가, 재정 모니터링

○ 투자․출연기관 경영혁신 및 컨설팅에 관한 사항 등

국제교류담당관
○ 도시외교 계획 수립, 국제교류 업무 총괄 조정
○ 해외 친선우호도시와 교류·협력 및 국제의전 지원
○ 코로나19 관련 국제 도시간 교류‧협력

해 외 도 시 협 력
담 당 관

○ 우수 정책 해외공유 전략수립 및 조정․지원 총괄

○ 국제기구 유치․협력사업 추진 및 국제회의 참가 등



예 산 총규모 : 1조 4,387억원

○ 총괄 표 (단위 : 백만원)

구 분 2020년 최종(사업수) 2021년(사업수) 증 감

합 계 2,884,638 (75) 1,438,735 (70) -1,445,903
일 반 회 계 982,808 (58) 570,827 (56) -411,981
특 별 회 계 6,544 (-) 170,628 (-) 164,084
기 금 1,895,286 (17) 697,280 (14) -1,198,006

* 2020회계연도 결산 후 통합재정안정화기금(재정안정화계정)에 적립하는 순세계잉여금 미반영 등으로 규모차이 발생

○ 일반회계 : 총 5,708억원 (단위 : 백만원)

구 분 2020년 최종(사업수) 2021년(사업수) 증 감

합 계 982,808 (58) 570,827 (56) -411,981

기 획 담 당 관 1,090 (2) 1,047 (2) -43

조 직 담 당 관 102,061 (12) 101,929 (12) -132

평 가 담 당 관 2,424 (5) 2,206 (4) -218

법 무 담 당 관 723 (3) 1,050 (3) 327

법 률 지 원 담 당 관 6,099 (2) 7,596 (2) 1,497

대 외 협 력 담 당 관 3,976 (3) 1,721 (3) -2,255

예 산 담 당 관 279,021 (3) 254,669 (3) -24,352

재 정 균 형 발 전 담 당 관 576,934 (10) 192,062 (9) -384,872

공 기 업 담 당 관 895 (4) 1,038 (4) 143

국 제 교 류 담 당 관 4,449 (7) 2,176 (7) -2,273

해외도시협력담당관 5,136 (7) 5,333 (7) 197

○ 특별회계 : 총 1,706억원 (단위 : 백만원)

구 분 2020년 최종(사업수) 2021년(사업수) 증 감
예 산 담 당 관 6,544 (-) 170,628 (-) 164,084

○ 기 금 : 총 6,972억원 (단위 : 백만원)

구 분 2020년 최종(사업수) 2021년 (사업수) 증 감
합 계 1,895,286 (17) 697,280 (14) -1,198,006
통 합 재 정 안 정 화
기 금 ( 통 합 계 정 )

1,090,555 ( - ) 519,787 ( - ) -570,768

통 합 재 정 안 정 화
기금(재정안정화계정)

788,314 ( - ) 164,575 ( - ) -623,739

대 외 협 력 기 금 15,242 (17) 6,222 (14) -9,020
지 역 개 발 기 금 1,175 ( - ) 6,696 ( - ) 5,521

※ 사업수는 행정운영경비 및 재무활동비 등 제외



Ⅱ. 정 책 목 표

내 삶이 행복한 서울, 시민이 주인인 서울

체계적 정책조정 및 시정성과 창출 기반조성

시 정 의

안 정 적
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강 화 로
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Ⅲ. 기획조정실 주요업무 보고 
1. 시정의 안정적 운영 지원

 서울시 치안역량 강화, ‘서울 자치경찰’ 출범 준비

 공무원 시정연구활동 참여 활성화 및 직무역량 제고

 지자체 합동평가 대비 실적관리 강화

2. 시민권익 향상을 위한 지속적 제도개선

 민생안정 및 경제회복을 위한 법령․제도개선 추진

 신속‧공정한 행정심판을 통한 시민권익 구제 강화

 안정적인 법률서비스 제공을 통한 시민 법률복지 향상

3. 효율적인 예산‧재정 관리체계 확립

 코로나19 극복 및 민생안정을 위한 적극적 재정집행

 지방보조사업 성과평가 및 재정 운영 환류

 투자심사 내실화로 건전한 지방재정 운영도모

 투자기관 중장기 재무관리 강화

4. 대내외 교류협력 강화로 도시위상 제고

 서울-지방 연계 온라인 방과 후 학습지원 사업 추진

 서울-지방 간 정책교류를 위한 서울정책연수 활성화

 지속적 글로벌 네트워크 강화를 위한 내실있는 도시외교 추진

 도시간 공동 이슈 대응을 위한 국제회의 참석

 서울시 우수정책 해외진출을 통한 도시외교 강화 

 국제기구 교류‧협력을 통한 서울시의 국제적 위상 강화



 1. 시정의 안정적 운영 지원

 서울시 치안역량 강화, ‘서울 자치경찰’ 출범 준비

 공무원 시정연구활동 참여 활성화 및 직무역량 제고

 지자체 합동평가 대비 실적관리 강화



1 서울시 치안역량 강화, ‘서울 자치경찰’ 출범 준비

자치경찰 조직·사무·법규‧예산 등 분야별 제반사항에 대한 철저한 준비로

’21.7월 서울 자치경찰의 성공적인 출범 도모

 추진 방향
○ 서울시 자치경찰제 본격 시행을 위해 분야별 차질 없는 준비

○ 시민이 체감할 수 있는 치안서비스 질 제고를 이룰 수 있는 토대 마련

 ’21년 추진 실적
○ 서울시 자치경찰준비 전담팀(2팀 7명) 신설‧운영 : ’21.1.1

○ 자치경찰 시행 관련 조례 제·개정 추진(사무·운영조례, 기구·정원조례): ’21.2월~

○「서울시-서울경찰청 합동준비단(TF)」운영 : ’21.3.10~

○ ‘서울시 자치경찰 사무·운영 조례’ 관련 토론회 개최 : ’21.4.12

○ 한국경찰학회·자치분권위원회 등 주최 자치경찰 토론회 참석 : ’21.4.20

 향후 추진계획

 서울시 자치경찰위원회 및 사무국 구성  

○ 자치경찰을 총괄하는 ‘서울시 자치경찰위원회’ 구성(6월초)

－ (방향) 분야별 전문가 등 적합한 추천위원으로 구성, 중립적·독립적인 운영 추진

－ (추진)위원추천위 구성(4월)⇒기관별 자치경찰위원 추천(4~5월)⇒위원회 구성(6월)

<시의회 협조사항>

 자치경찰위원 2명 추천 : 자격요건에 부합하고 결격사유에 해당하지 않는 위원 추천
○ 자치경찰위원회 사무를 수행·지원하는 ‘사무국’ 구성(7월)

－ (조직) 1국 3과(자치경찰총괄‧협력‧지원과) 56명(총경 1명 등 경찰 16명 포함)

－ (추진) 사무국 파견경찰관 협의(4~5월)⇒파견경찰관 배치(6월)⇒사무국 출범(7.1)



 자치경찰제의 제도적 기반 강화   

○ 자치경찰 사무범위 확정 및 위원회의 조직·운영을 위한 조례 제·개정

－ (사무·운영조례)자치경찰사무, 자치경찰위원회조직‧운영등제도시행에필요한사항규정

－ (기구·정원조례) 위원회·사무국운영에필요한조직과인력을반영한기구·정원조례개정

－ (조례일정)시의회심의(4월)→ 조례규칙심의회(5.14)→ 조례공포(5.20) 및시행(7.1)

○ 위임 임용권 행사 및 원활한 자치경찰 인사 운용을 위한 인사규칙 제정

－ (임용권) 자치경찰사무 담당 경찰관의 전보, 승진, 징계 등임용권한사항규정

－ (의견제출 등)서울 관할 각 경찰기관장* 임명 관련 의견제출, 경찰서장 평가 사항 규정

※ 서울 관할 각 경찰기관 : 서울경찰청 및 소속 경찰서, 지구대 및 파출소

 서울시-경찰 협력사업 발굴로 치안서비스 강화   

○ 자치사무-경찰사무와 연계하여 시너지를 창출할 협력사업 발굴

－ (신규발굴) 아동·여성안전 등 경찰사무와 연계하여 시너지를 창출할 사업 검토

▸ 법령상 가능한 협력사업을 ‘우선시행과제’로, 법령개정 필요사항은 ‘중장기과제’로 분류·추진

－ (기존사업) 범죄취약환경 개선사업, 교통안전시설 운영 등 기 협력사업 개선추진

－ (추진) 협력사업 소관실국·경찰청과 협의(4월)⇒사업확정(5월)⇒정책발표(7.1)

 시민‧경찰관 대상 홍보 및 출범식 개최   

○ 서울시 자치경찰 시행 홍보를 통한 인식 제고

－ (홍보내용) 자치경찰 필요성, 새로운 치안서비스 내역, 자치경찰에 대한 기대 등

－ (홍보방법) 홍보물 제작(영상·전단지 등), 채널별 홍보 및 현장방문·홍보 추진

○ 서울시 자치경찰의 비전을 공유하는 출범식 개최(’21.7.1)

－ (개최장소) 신청사 8층 다목적홀 혹은 DDP 화상 스튜디오

－ (주요내용) 자치경찰위원(장) 임명식, 정책발표, 시민 희망사항(영상) 등



2 공무원 시정연구활동 참여 활성화 및 직무역량 제고

공무원 직접수행 학술용역과 공무원 직무발명제도 운영으로 시정연구 활성화
및 시책업무 개선, 직무 전문성 향상

 공무원 직접수행 학술용역 운영  

 사업 개요
○ 근 거 :「서울특별시 학술용역 심의회 설치 및 운영에 관한 조례」제4조

○ 내 용 : 직원이 직접수행 가능한 시책연구과제 선정 및 연구수행 지원

－ 자료조사비, 인쇄비 등 과제당 최대 7백만원 연구실비 지원

○ ’21년 예산 : 50,413천원

 ’21년 추진 계획
○ 충분한 과제 수행기간 부여로 안정적인 연구 수행 보장

－ 수행기간 확대(5개월 → 6개월)로 공무원의 역량 발휘 및 완성도 높은 과제 수행

○ 공무원 직접수행 학술용역 참여자에 대한 지원 강화

－ 성과 보상을 위한 학습시간 인정 상향 조정(입상20시간, 참여10시간→참여 전원 20시간)

○ 최종 결과물에 대한 활발한 성과 공유 및 시책 활용도 제고

－ 연구 성과를 서울도서관·학술용역시스템에 공유하여 업무 반영 및 시정 활용 활성화

※ 연도별 추진 현황 (단위 : 천원)

2016년 2017년 2018년 2019년 2020년
선정·수행
(신청) 예산 선정·수행

(신청) 예산 선정·수행
(신청) 예산 선정·수행

(신청) 예산 선정·수행
(신청) 예산

14건
(18건) 63,140

12건
(19건) 63,140

14건
(17건) 62,650 9건

(9건) 61,985 8건
(16건) 61,985

 향후 일정
○ 과제 선정(4월) : 접수(3월)된 10건 과제 중 심의(서면)를 통해 7개 이내 선정

○ 과제 수행(4~10월) : 착수보고, 중간 및 최종 보고회 개최, 학술용역시스템 등록

○ 과제 평가 및 보상(10~11월) : 학술용역심의회를 통한 평가 및 학습시간 인정



 공무원 직무발명제도 운영

 사업 개요
○ 근 거 :「발명진흥법」,「서울특별시 공무원 직무발명 보상 조례」

○ 목 적 : 市 공무원이 직무와 관련하여 고안한 발명을 효율적으로 관리‧운영

하여 직원 업무역량 증진 및 市 지식재산 경쟁력 강화에 기여

○ 현 황 : 市 보유 직무발명 시유특허권은 총 193건(’21.4)으로 특허사용

계약을 통해 공공·민간 활용중 (특허 169, 실용신안 15, 디자인 9)

 ’21년 추진 계획
○ 직무발명 인큐베이팅 기능 수행을 위한 제도 개선

－ 사후보상에서 사전지원 강화로 제도운영의 패러다임을 전환하고 인큐베이팅 기능을

수행하기 위한 전문가 사전 컨설팅, 발명비용 선 지급제도(최대 50만원) 도입

－ 직무발명 활성화를 위한 등록보상금 및 발명비용 지원액 증액 추진(’21.6월 중)

－ 직무발명 제도 홍보 확대를 통한 직원 참여 및 발명품 활용도 제고

○ 공무원 직무발명 보상심의회 운영 효율화

－ 보상심의회 안건 접수기간을 연장(14일→21일)하여 직원 참여기회 확대

－ 효율적인 심의회 운영을 위해 개최시기를 상‧하반기로 정례화(3회→2회)

※ 최근 3년 직무발명 보상심의회 운영 현황

‧ 발명 접수 : ’18년 32건 → ’19년 31건 → ’20년 47건으로 연평균 36건
‧ 특허 승계 : ’18년 18건 → ’19년 17건 → ’20년 36건으로 연평균 23건

○ 특허법인 수행용역 내실화

－ 효율적 제도운영의 기반 확대를 위해 업무의 전문성을 반영한 특허법인을

선정하고(’21.4) 사업예산 지출현황 등 주기적 모니터링 실시

 향후 일정
○ ’21년 제1회 직무발명 보상심의회 개최 : ’21. 7월

○ 특허법인 모니터링 및 특허 출원 지원 : ’21. 8월~



3 지자체 합동평가 대비 실적관리 강화

대내외 정책환경 변화에도 불구, 흔들림없이 추진해온 전국 공통사무에 대한

지자체 합동평가에 체계적으로 대응하여 시정 성과 가시화 추진

 평가 개요
○ 평가근거 : ｢정부업무평가 기본법｣ 제21조(국가위임사무 등에 대한 평가)

○ 평가대상 : 국가위임사무, 국고보조사무, 국가주요시책

○ 평가기간 : ’21.1~4월 ※ 평가대상 실적 : ’20.1~12월 실적

○ 평가분야 : 5대 국정목표* 116개 지표 ※ 우리시는 110개 지표가 평가대상

* ①국민이주인인정부②더불어잘사는경제③내삶을책임지는국가④고르게발전하는지역⑤평화와번영의한반도

○ 평가방법 : 행안부 장관이 관계 중앙행정기관장과 합동으로 광역지자체 평가

※ 정량지표(목표 달성도), 정성지표(우수사례)로 평가지표를 구분, 시부(市部)·도부(道部)별로 평가

 ’20년 추진실적
○ 정량지표 실적 수시관리(연중) 및 실적 미진지표는 집중관리(’20.11월~’21.1월)

○ 정성지표는 우수사례 선정이 중요한 바, 지표 담당부서 대상 컨설팅 실시(’20.下)

⇨
✓ ’21년(’20년 실적) 평가결과는 ’21.4월 말 행안부에서 공개 예정
※ ’20년(’19년 실적) 평가결과 : (정량)69% 달성 / (정성)우수사례 11개→ 시부 3위(8개 市)

 ’21년 추진계획
< 행안부 ’22년(’21년 실적) 평가방향 및 우리시 대응계획 >

√ 코로나19 대응 지자체 평가부담 완화 ⇒ 코로나19 적극 대응 및 안정적 시정 추진

√ 지자체 적극행정 사례는 평가 우대 ⇒ 규제개혁 등 적극행정 사례 발굴 및 공유

○ ’21년(’20년 실적) 평가결과 부진지표는 원인분석 등 후속조치 : ’21.4~5월

○ 우리시에 불합리한 지표는 행안부 지표 확정기간에 조정 건의 : ’21.6~8월

※ 서울형 정책이 있는 경우 등(예:‘경력단절여성 취업자수’→여가부 매칭 ‘여성새일센터’ 취업실적만 현재 인정)

○ 연내 목표치 미달성 예상 지표는 실적 집중관리 실시 : ’21.下 수시

※ 예산집행률·민생현황 등을 종합 검토, 필요 시 市 차원의 지원 추진(조직·예산·법무 등)



 2. 시민권익 향상을 위한 지속적 제도개선

 민생안정 및 경제회복을 위한 법령 ․ 제도개선 추진

 신속‧공정한 행정심판을 통한 시민권익구제 강화

 안정적인 법률서비스 제공을 통한 시민 법률복지 향상



1 민생안정 및 경제회복을 위한 법령․제도개선 추진

일상생활 및 경제활동과 관련된 법령․제도를 대상으로 규제뿐 아니라

불합리하거나 개선이 필요한 사항에 대해 전방위적으로 발굴하여 개선 건의

 추진 방향
○ 민생안정 및 경제회복과 관련된 법령․제도 개선 과제 집중발굴

○ 지속적․다각적 건의를 통해 소관부처의 건의과제 회신률/수용율 제고

 주요 추진내용

○ 지역경제 활성화 등 시정 전분야와 관련된 법령‧제도 개선 건의과제 발굴

－ 실‧본부‧국, 투자‧출연기관, 자치구 등을 통해 35건 발굴

－ 중소기업중앙회 서울지부 등과 협업으로 현장에서 필요한 규제개선사항 발굴 추진

○ 국무조정실과 연계, 시민체감도 높은 미회신 과제를 선정 재건의 추진

－ 국무조정실을 경유하여 소과부처에 전달 ⇒ 건의과제에 대한 회신률 제고

－ 최근 3년간 미회신 건의과제 248건 대상(120건 건의완료, ’21.4월 현재)

○ 시도지사협의회 등 유관기관 및 정부기관 등 다양한 창구 활용

－ 전국 공통 개선과제는 시‧도지사협의회를 통해 14개 시·도에 의견조회중(3건)

‣코로나-19 감염병 관련(2건), 장애정도 전담 특별행정심판위위원회 설치(1건)

－ 주요 과제에 대해서는 국무조정실, 행안부, 법제처 등 지속적 건의 추진

 향후 계획
○ 미회신 건의과제 재건의 및 추진상황 모니터링 실시 : ’21. 5월

－ 우리시 과제 담당부서와 협력, 과제 현행화 및 시급한 과제 선정․건의

○ 중앙부처, 국회 등 법령제도개선 과제 발굴․건의 : 연중(수시)



2 신속‧공정한 행정심판을 통한 시민권익 구제 강화

행정심판위원회 운영을 통해 행정청의 위법‧부당한 처분 또는 부작위로

침해된 시민의 권익을 구제하고 행정의 적정성 제고

 사업 개요
○ 사 업 명: 행정심판위원회 운영(’21년도 예산: 276,198천원)

○ 심판위원: 정원 50명/현원 43명(외부 38명, 내부 5명)

○ 회의운영: 연간 24회 개최(매월 2회)

행정심판 운영 실적
(’21.4.5.기준, 단위: 건)

접수건수 재결건수 인용 기각 각하

268 299 35(12%) 202(68%) 59(20%)

 주요 추진내용
○ 신속한 권리구제를 위한 청구사건 재결기간 단축

－ 사건 진행사항 수시 점검 및 처리 지연 사유 파악을 통한 안건 신속 처리

연 도 2019년 2020년 2021년(4.5.기준)

평균 재결기간 110일 104일 82일

○ 고난도 사건 처리 및 심리의 내실을 기하기 위한 주심배정 비율 확대

－ 행정심판에 대한 인식 제고로 이해관계 대립이 첨예하고 복잡한 사건 증가

－ 재결사건 중 주심배정 비율 확대: 33%(’19)→36%(’20)→58%(4.5.기준)

 향후 계획
○ 행정심판 및 국선대리인 제도 온․오프라인 홍보 추진 : ’21. 4월

－ 시 홈페이지, 온라인행정심판위원회(www.simpan.go.kr) 배너 게시

－ 홍보 리플릿(1만부)을 제작하여, 시 및 자치구 민원실 등 비치



3 안정적인 법률서비스 제공을 통한 시민 법률복지 향상

시민들이 생활 속에서 발생하는 각종 법률문제를 선제적으로 대응할 수
있도록 무료 법률서비스 지원 강화

 추진 방향
○ 서울시민 누구나 누릴 수 있는 신속하고 안정적인 무료 법률서비스 제공
○ 제도 홍보 강화 및 서비스 질적 수준 향상으로 이용자 만족도 제고
※ ’21년 사업예산: ｢시민법률상담실 및 서울시 마을변호사 운영 등｣ 931백만원

 주요 추진내용
○ 마을변호사 정기상담일 확대를 통해 법률 상담의 적시성 확보

<정기상담일을 월 2회 이상으로 확대 운영>

424개 동 중 178개 동(42%)

(’20.12월 말) ⇨ 424개 동 중 284개 동(67%)

(’21.4월 현재)

⇒ 2021년도 목표: 전체 동 주민센터의 80% 수준(340개 동)으로 확대

○ 공익변호사단 재위촉 및 신규 모집으로 안정적인 법률서비스 기반 조성
－ 임기만료자 재위촉(132명, ’21.3월) 및 신규 위촉(202명, ’21.5월)

○ 마을법무사 동 주민센터 운영확대를 위한 관리시스템 구축
－ 법무사 신규위촉 및 배정 진행 중(23개 자치구 153개 동 주민센터 대상)
－ 실적관리 및 수당 지급을 위한 전산시스템 구축, 홍보물 제작 준비 등

 향후 계획
○ 홍보방식 다양화 및 대상별 맞춤 홍보로 상담 대상 범위 확대: 5~6월

－ (30·40대) 페이스북 ,인스타그램 등 파급효과가 높은 온라인 SNS채널 활용
－ (50·60대) 마을버스·지하철, 마트 등 노출효과가 큰 시민접점 공간 활용 홍보

○ 법률서비스 이용자의 만족도 제고 및 제공자의 자긍심 고취: 7/12월
－ 이용자 만족도 조사를 통한 무료 법률서비스 개선사항 도출 및 활용(7월)
－ 마을변호사 및 자치구 사업 담당자 유공 표창으로 자긍심 및 참여 의욕 고취(12월)

○ 마을법무사 서비스의 안정적인 정착을 통해 시민 만족도 제고: 5월~
－ 체계적인 관리시스템 구축 및 홍보 등을 통해 시민의 생활법률서비스 접근성 제고
－ 이용자 만족도 조사 등을 통해 향후 운영확대 방안 등에 반영 예정



 3. 효율적인 예산‧재정 관리체계 확립

 코로나19 극복 및 민생안정을 위한 적극적 재정집행

 지방보조사업 성과평가 및 재정운영 환류 

 투자심사 내실화로 건전한 지방재정 운영도모

 투자기관 중장기 재무관리 강화



1 코로나19 극복 및 민생안정을 위한 적극적 재정집행

코로나19로 인한 파급영향을 최소화하고 민생안정을 지원하기 위해

상반기 세출 예산을 신속하게 집행하고자 함

 추진 방향

○ 신속한 재정집행을 통해 코로나19 확산에 따른 경기 둔화에 적극적 대응

○ 중앙부처 및 자치구와 유기적 협조 체계 구축으로 집행 신속성 제고

 추진 목표 및 실적
○ 상반기 목표 : 신속집행 대상액*의 61.3%(21조 3,539억원)

* 대상액 : 예산현액 중 인건비성 경비, 매월 균분대상(공공운영비, 사회보장적수혜금등), 내부거래,

예비비를 제외한 금액(34조 8,285억원)

○ 집행 실적(’21.4.16. 기준) : 30.3%(10조 5,696억원)
(단위 : 억원)

구 분 예산현액
신속집행

상반기 목표액 집행실적
(’21.4.16.)대 상 제 외

계 76조 2,131 34조 8,285 41조 3,842 21조 3,539 (61.3%) 10조 5,696 (30.3%)

본 청 41조 2,644 23조 8,378 17조 4,266 15조 2,562 (64.0%) 7조 6,691 (32.2%)

자치구 22조 7,268 6조 3,457 16조 3,811 3조 4,965 (55.1%) 1조 7,756 (28.0%)

공기업 12조 2,219 4조 6,450 7조 5,765 2조 6,012 (56.0%) 1조 1,249 (24.2%)

 주요 추진내용
 집행관리 강화 및 주요사업 중점관리

○ (기관) 실‧국 단위 실적 관리로 신속집행 전 직원 참여 독려

－ 실국별 자체 집행 계획 수립 및 부진사업 집행률 제고방안 마련 등 추진

－ 기관 성과평가시 평가지표(대내외 협력성과분야)에 포함하여 자발적 집행 관리 유도

－ 계획 대비 집행실적 미흡 시, 실국별 집행 실적 공표하여 집행률 제고



○ (사업) 주요 대규모 사업 집중 관리를 통해 집행률 제고

－ 50억원 이상 투자사업(132개, 본청기준) 대상으로 집행 관리 카드 작성‧관리

－ 발주부터 실제 지출까지 전 주기 모니터링 실시로 집행 관리 실효성 강화

－ 집행률 미흡 사업에 대한 애로사항 파악·해결 등 적극지원으로 집행 제고 방안 마련

 자치구 지원예산 신속 교부

○ (자치구) 보조금‧교부금을 상반기에 60% 이상 교부하여 사업 적시성 제고

－ 자치단체보조금 60%(5조 5,983억원), 일반조정교부금 65%(1조 9,179억원) 교부 추진

※ ’21.4.16. 기준 자치단체보조금 36.2%(3조 4,015억원), 일반조정교부금 30%(8,853억원) 교부

－ 교부액이 신속 집행되도록 자치구 공모 사업 선정시 자치구별 신속집행 실적 반영

○ (민 간) 행안부 ｢신속집행 지침｣ 적용, 민간경상사업보조금 교부 절차 간소화

－ 사업부서의 사업 수행상황 수시 점검을 전제로 ‘월별 균등 교부 → 일괄 교부’ 전환

※ ’21.4.16. 기준 민간경상사업보조금 27.5%(3,606억 중 994억원) 교부

 상시 집행지원체계 구축 및 운영

○ (기획조정실) 집행실적 관리, 중앙부처와 협력으로 집행 애로사항 해소 지원

－ 기관별 모니터링, 중앙부처 협조사항(국비 교부, 행정절차 신속 이행 등) 발굴‧건의

○ (재 무 국) 안정적 자금 확보 및 계약기간 단축 등 행정 절차 지원

－ 행안부 신속집행 지침 활용하여 입찰 공고기간‧계약 심사기간 단축 등 수행

○ (행 정 국) 시‧자치구 간 네트워크 기반으로 자치구 신속집행 총괄관리

－ 자치구별 주요사업 공정진행 점검, 자치구 부구청장 회의를 통해 추진 독려

 향후 일정
○ 기관별 집행실적 모니터링 및 사업별 점검 : ’21. 4~6월

○ 상반기 신속집행 기관 성과평가 : ’21. 7월



2 지방보조사업 성과평가 및 재정운영 환류

지방보조사업에 대한 연도별 성과평가 및 3년 이상 사업 유지 필요성
평가를 실시하고 그 결과를 예산에 반영함으로써 재정지출의 효율성 제고

 성과평가 개요
○ 평가대상 : 2020년 전액시비 보조사업

－ 공공단체보조, 민간보조 등 총 923개 사업(통계목 기준), 2조 7,625억원

※ 국고보조사업, 교육기관에 대한 보조, 예비군육성지원보조, 운수업계보조 등 제외

○ 평가방법 : 부서자체평가(전사업), 보조금심의위원회 집중심의(3년이상사업)

 주요 추진내용
○ 연도별 성과평가 : 부서 자체평가 → 실‧국‧본부 평가위원회 등급조정

－ 평가대상 : ’20년도에 추진한 전액시비 보조사업(923개 사업)

－ 평가기준 : 사업계획, 사업관리, 사업성과, 감점지표

－ 평가방법 : 평가점수를 4등급으로 구분, 등급별 비율할당으로 평가 관대화 지양

※ 등급별 비율 : 매우우수 10%, 우수 20%, 보통 50%, 미흡 20%

－ 평가결과 환류 : ‘미흡’ 사업에 대해 차년도 예산 편성 시, 축소 또는 폐지 검토

※ 2019회계연도‘미흡’ 152개사업→ ’21년예산반영(폐지82개, 감액5개, 동결63개, 증액2개)

○ 3년이상 사업 : 지방보조금심의위원회 집중심의(유지 필요성 평가)

－ 심의대상 : 평가 대상사업 중 ’18년~’21년 연속 진행된 사업(33개 사업)

－ 심의기준 : 사업 적절성, 타당성 등 보조사업 지속여부

－ 심의방법 : 전문분야별로 보조금심의위원회 구성‧운영

－ 평가결과 환류 : 차년도 예산 편성 시, 심의결과(지속, 축소, 폐지) 반영

※ 2019회계연도 ‘축소’ 7개 사업 → ’21년 예산반영(폐지 2개, 감액 5개)

 향후 일정
○ 연도별 성과평가 및 3년 이상 사업 유지 필요성 평가 : ’21. 4 ~ 7월

○ 평가결과 활용(市 홈페이지 결과 공개 및 예산반영) : ’21. 9 ~ 12월



3 투자심사 내실화로 건전한 지방재정 운영도모

투자심사제도 운영을 통해 한정된 투자재원의 계획적 ･ 효율적 운용

및 무분별한 중복투자 방지 등 건전한 지방재정 운영 도모

 심사 개요
○ 대 상 : 총 사업비 40억 원 이상 신규 투자사업 등

○ 심사횟수 : 연 8회(정기심사 4회, 수시심사 4회)

○ 심사기준 : 사업 필요성․타당성, 규모, 재원조달능력 등 종합적 평가

○ 심사결과 : 통과(적정･조건부추진), 미통과(재검토․부적정․반려․철회)

○ 심사절차 : 서면･현지심사 병행, 투심위원회(내외부 15명) 종합심의･결정

심사의뢰 ⇒ 타당성･적정성 검토 ⇒ 위원회(실무･소･본위원회)개최 ⇒ 결과 통보

(부서→재정균형) (공공투자센터,예산부서 등) (재정균형발전담당관) (재정균형→부서)

 주요 추진내용
○ 투자심사위원 재구성(’21.5) : 환경･교통 등 전문가 100명 인력풀 구성･운영

－ 임기만료․참여미흡 위원 교체로 투자사업 꼼꼼한 확인 등 심사 질적 수준 제고

－ 국가인재 DB 활용 및 대학교․연구소 추천 의뢰 등 전문성 최우선 고려 위촉

○ 투자심사 조건부추진 통과사업의 조건 이행여부 점검 등 사후관리 강화

－ 연 1회(’21. 하), 예산반영률․추진상황 점검 등 투자심사 적정성 여부 평가

※ 조건 미이행 시 예산 미반영 조치 등 상시 모니터링으로 사업 부실화 방지

○ 투자심사 사전 컨설팅 강화․실무교육 등 시정 역점사업 적기 추진 지원

－ 투자사업의 외부전문기관 타당성 조사결과 사전검토로 투자심사 통과율 제고

－ 지방재정 투자사업 이해과정 신설 등 직원 전문성 제고위한 교육 9회 실시

 향후 일정
○ 투자심사위원 위촉식 개최(’21.5), 투자심사(8회)․직원교육(9회) : 연중

○ 최근 3년간(’19~’21) 투자심사 사업 조건 이행률 전수 점검 : ’21.12월



4 투자기관 중장기 재무관리 강화

‘코로나19’ 관련 손실 및 투자비 확대로 재정부담 가중 예상되므로

전 투자기관 중장기 재무관리계획 수립 의무화하여 재무건전화를 유도하고자 함

 현황 및 문제점
○ 코로나19 관련 손실, 무임수송 등 공익서비스 손실에 따라 교통공사 재정악화

－ 당기손실 ’19년 5,865억원에서 ’20년 1조1,137억원으로 80.6% 증가

○ 안전투자, 노후시설교체 등 투자사업 확대에 따른 재정부담 심화
< 투자기관 향후 주요 투자사업 현황 >

기 관 교통공사 주택도시공사 농수산식품공사 에너지공사
사 업 명 노후시설교체 공적임대주택 가락시장현대화 열병합발전소건설
투 자 비 4조 4,326억원 15조 450억원 1조 50억원 3,528억원
투자기간 ’20~’24 ’20~’24 ’09~’31 ’19~’23

※ 시설공단․물재생시설공단은 소요예산 市 대행사업비 지원

 추진계획
○ 투자기관 매년 중장기 재무관리계획 수립 의무화 시행

－「지방공기업법」에서 정한 중장기재무관리계획 의무기관(교통공사, 주택도시공사) 외

전체기관의 중장기재무관리계획 매년 수립을 의무화하여 재무상황 점검

○ 주기적 재정상태 모니터링 및 경영상태 분석

－ (현행) 연1회 결산보고(4월) 및 승인(5월), 공시(6월)

－ (신규) 분기/반기별 재정상황 점검 ⇨ 주요 리스크요인 파악 및 개선방안 강구

○ 자체 재무분석 기법 개발 및 공기업 시범 적용 : 市 직접수행

－ 재무 분석을 통한 투자사업 의사결정 지원 및 중장기 재무 건전화 유도

 향후계획
○ 중장기 재무관리계획 수립기준 마련 : ’21. 6월

○ 기관별 중장기 재무관리계획 수립 : ’21. 7월~9월

○ 기관별 재정상태 점검 정례화 : 분기별



 4. 대내외 교류협력 강화로 도시위상 제고

 서울-지방 연계 온라인 방과 후 학습지원 사업 추진

 서울-지방간 정책교류를 위한 서울정책연수 활성화

 지속적 글로벌 네트워크 강화를 위한 내실있는 도시외교 추진 

 도시간 공동 이슈 대응을 위한 국제회의 참석

 서울시 우수정책 해외진출을 통한 도시외교 강화 

 국제기구 교류·협력을 통한 서울시의 국제적 위상 강화



1 서울-지방 연계 온라인 방과 후 학습지원 사업 추진

코로나19로 경제활동이 위축된 대학생들에게 아르바이트 기회를 제공하고,

지역 청소년들에게는 학습격차를 해소하기 위해 비대면 방과 후 수업 추진

 추진 방향
○지역학생의 학습격차 완화를 위해 중요 과목중심의 비대면 수업 진행

○市-지자체-민간(KT) 간 역할분담을 통해 사업추진의 효과성 제고 및 예산절감

 추진 개요
○사업기간 : ’21년 하반기(4개월) / 월 16시간(주 2회, 주당 4시간)

－ 학사일정 등을 고려하여 9~12월 또는 여름·겨울방학 중 실시

○사업규모 : 서울 소재 대학생 200명, 지역 중학생 700~800명

－ 대학생 : 서울 소재 대학 재학생 및 휴학생(10개 대학, 학교별 20명)

－ 중학생 : 16개 시·도에 재학 중인 중학생(700~800명, 시도별 약 50명)

○ 주요내용 : 서울 소재 대학생-지방 중학생 방과 후 비대면 학습 지도

－ 국·영·수 중심으로 운영하되, 상호 협의를 통해 진로지도 등 추가

○ 추진방법 : 市-지자체-KT 간 협력채널 구축 및 기관간 역할분담

서울시 지자체 KT

추진계획수립, 대학생 선발,
대학생 활동비 지원

중학생 선발 및
교재비 지원

온라인 플랫폼(자체개발)
및 전자기기 지원

○ 소요예산 : 384백만원(대외협력기금)

 향후 일정

○ 기금운용계획 변경 및 기관 간 업무협약 : ’21. 5월 ~



2 서울-지방간 정책교류를 위한 서울정책연수 활성화

서울시의 혁신정책 사례와 경험을 지속적으로 지역과 공유·협력함으로써

지역의 현안문제 해결 및 상생 발전에 기여

 추진 방향
○ 코로나-19 등 정책 환경변화에 맞게 정책연수프로그램 운영방안 보완

○ 지역 현안의 실질적 해결을 위해 서울 정책연수프로그램의 품질 제고

 주요 추진내용
 온라인 등을 활용한 서울 혁신로드(지방→서울) 활성화

○ 온·오프라인 참여채널 확대 등을 통한 지속가능한 사업모델 구축

－ 온라인 채널(홈페이지, 유투브 등) 구축을 통한 연수참여방법 다양화(3월)

－ BI, 웹포스터, 브로슈어(1,000매) 제작·활용을 통한 홍보 강화(3월)

○ 코로나19 상황에 대응해 기존 현장연수 중심의 운영방식 개선

－ 주요 정책현장에 대한 비대면 정책연수영상 제작(16편)·활용(4월~)

 지역의 고민을 함께하는 찾아가는 혁신로드(서울→지방) 운영

○ 지역요구를 반영한 맞춤형 컨설팅으로 지방정책의 실행력 제고

－ 지자체 사전수요 조사(6개 지자체*) 결과에 따른 비대면컨설팅 진행(3월~)

* 전남 완도(청년정책,3.30)/ 홍천(도시재생), 삼척(관광), 광주시 남구(주민참여예산), 창원(도시재생), 당진(인구정책)

○ 컨설팅 효과성 향상을 위해 컨설팅 품질제고 및 사후관리 강화

－ 핵심전문가 중심 자문단 운영, 컨설팅 보고서 전문감수 등 통한 컨설팅 품질제고(3월~)

－ 컨설팅 지자체 대상 만족도 조사를 통해 사업성과 환류시스템 마련(3월~)

 향후 일정
○ 지역 맞춤형 서울정책연수프로그램 지속 운영 : ’21. 4월 ~



3 지속적글로벌네트워크강화를위한내실있는도시외교추진

세계 도시들과의 지속적인 네트워크 강화를 위해 주한외국대사관들과

권역별 라운드테이블 회의를 개최하고, 친선우호도시와 협력 MOU 체결

 추진 방향
○ 주한 외국대사관과 회의 개최를 통해 실질적 경제․문화 협력 활성화

○ 市 정책 추진을 위해 친선우호도시 MOU 체결로 도시외교 파트너십 구축

 서울시 친선‧우호도시 현황
○ 해외도시 결연 시「친선도시」와「우호협력도시」로 구분하여 운영 중이며,

’21.4월 현재 총 49개 국가 71개 도시와 친선·우호결연 체결중임

－ 친선도시 : 일정기간 우호교류를 바탕으로 시의회의 의결을 거쳐 체결

      예) 베이징, 도쿄, 워싱턴 D.C., 파리, 아테네, 카이로, 방콕등총 23개(’21.4월 기준)

－ 우호협력도시 : 친선결연 前 단계 도시로시의회의 의결 없이 체결, 사후보고

      예) 오타와, 바르셀로나, 코펜하겐, 호치민, 취리히, 델리, 충칭등총48개(’21.4월기준)

 주요 추진내용

  주한 외국대사관 권역별 라운드테이블 회의 개최

○ 주한아세안대사 라운드테이블 회의 추진

－ 일시/장소 : ’21.6월 / 간담회장

－ 참석대상 : 시장 및 아세안 주한 대사 10인

‣ 캄보디아, 라오스, 미얀마, 태국, 베트남, 브루나이, 말레이시아, 인도네시아, 필리핀, 싱가포르

－ 주요내용 : 서울시-아세안 주요도시 간 교류 추진 방향 논의 및 의견청취

‣ 서울시의국제교류방향소개, 서울시-아세안주요도시간핫라인구축및향후교류방안논의



○ 주한중남미대사 라운드테이블 회의 추진

－ 일시/장소 : ’21.7월 이후/ 장소 미정

－ 참석대상 : 시장 및 중남미 18개국 주한 대사

－ 주요내용 : 주한 외교사절 신임시장 예방 및 교류 활성화 방안 논의

‣ 서울-중남미 거점 도시간 우수정책(환경, 교통, 스마트시티) 교류 플랫폼 구축

‣ 코로나팬데믹으로인한경제침체극복을위해혁신경제분야교류활성화, 인적교류등논의

□2 市 핵심정책 추진을 위한 친선우호도시 MOU 체결

○ ‘서울-상하이 우호교류 양해각서’ 보완, 양해각서 재체결

－ 추진배경 : ’14년 체결된 양 도시간 양해각서를 수정‧보완하여 우호‧협력분야 확대

※ ’20.11월 서울-상하이 실무화상면담에서상하이측이MOU 내용보강및재체결제안

－ 일시/장소 : ’21년 하반기 / 영상회의실(화상회의)

－ 주요내용 : 기존 우호관계를 바탕으로 양 도시 간 교류·협력 확대

‣(협력 강화) 경제·통상(경영환경 개선·국제전시회 상호지원 및 협력 등)

문화·예술(양 도시 역사박물관 등 문화예술기관 교류협력 강화)

‣(분야 신설) 과학기술 혁신(기초학문·인공지능 등), 도시 거버넌스(환경·공중보건 등)

○ 바이오 메카·스위스 문화수도 ‘스위스 바젤슈타트’ 우호협정 체결

－ 추진배경 : 바이오·생명과학 산업 세계적 중심지이자 스위스 문화·건축 도시인

바젤슈타트와의 우호협력 강화를 위한 분야별 교류기반 구축

※ ’21.2월바젤슈타트신임주지사(주지사 비트얀스(Beat Jans)) 취임이후우호협력MOU체결요청

－ 일시/장소 : ’21년 하반기(미정)/ 시장실(화상회의)

－ 주요내용 : 바이오 분야 협력기반 구축, 도시건축·문화예술 교류 사업 추진

‣양 도시 바이오 및 투자창업 전문기관 간 협력 네트워크 구축 지원

예) 서울바이오허브↔바젤생명과학클러스터, 서울창업허브↔바젤투자진흥원 간 협력

‣바젤슈타트, ‘2021 서울도시건축비엔날레’ 참가(확정), 바젤교향악단 서울공연 추진 등 



4 도시간 공동 이슈 대응을 위한 국제회의 참석

기후, 환경, 전염병 등 글로벌 이슈 공동대응을 위해 온라인 글로벌

시장회의에 참석하고, 한중 수도 간 도시외교 강화를 위한 양자회의 개최

 추진 방향
○ 글로벌 네트워크 지속과 도시문제 공동해결을 위한 국제회의 참석

○ ‘서울-베이징 통합위원회’ 공동개최로 경제‧관광 등 주요분야 협력 활성화

 추진 실적
○ 서울-이스라엘 코로나19 백신 접종 관련 온라인 컨퍼런스 추진(3.3)

－ ‘전세계 면역 실험실’인 이스라엘의 코로나19 백신 접종 노하우 공유

－ 서울시 백신접종 계획 소개 및 신속하고 효율적인 백신 접종 방안 논의

 추진 계획
○ 코로나19 대응, 녹색성장 등 현안 논의를 위한「U20*시장회의」참석

*U20 : 기후 변화 등 글로벌 도시문제 해결을 위한 G20 국가 주요도시 시장회의(38개 도시)

－ 추진목적 : G20 정상회의에서 논의되는 전염병, 기후변화, 불평등해소 등

글로벌 문제 해결에 대한 도시정부의 차원의 해법 논의

－ 일시/장소 : ’21. 6. 15.(화) ~ 6. 17.(목)/ 로마, 밀라노(온라인 개최 예정)

－ 주요내용 : 개막식‧기조연설 참석, U20 회원국 공동선언문 작성 등

○ 한-중 도시외교 강화를 위한「서울-베이징 통합위원회」개최

－ 추진목적 : 양국수도 관심사인 경제․문화․환경분야 등에서 교류․협력사업계획을

수립하고, 네트워크 지속을 위한 핫라인 구축(’13년부터 격년 개최)

－ 일시/장소 : ’21. 9월/ 서울시청(화상회의) ※ ‘20년5월베이징개최회의는코로나로연기

－ 참 석 자 : 서울시장·베이징시장 및 양 도시 국제·경제·관광·환경 부서장 등

－ 주요내용 : ’18-’20년 교류협력 평가 및 ’22-’23년 신규 교류·협력 계획 수립



5 서울시 우수정책 해외진출을 통한 도시외교 강화

해외도시정부, 유관기관 등 협력 강화를 통한 시 우수정책의 적극적

해외진출로 도시외교 확대

 추진 방향
○ 시 대표정책 및 감염병·환경 등 신규 분야 글로벌 전략지역 적극 진출

○ 유관기관‧민간기업 전방위적 협력으로 우수정책 진출 시너지 창출

 주요 추진내용
○ 해외 수요 도시·유관기관 등과 협력, 사업추진 전략 수립(1~3월)

－ 엘살바도르 산살바도르 도시교통 사업 온라인 기획조사 실시 및 사업계획안 마련

－ 수요도시, KOTRA, 현지 대사관과 에콰도르 과야킬, 페루 리마 스마트시티 사업 협의

○ 국내·외 수요를 반영한 시 정책 해외진출 콘텐츠 개발(3월)

－ 코로나19 감염병대응 해외공유모델 개발 완료(’20.11~’21.3) ※최종보고회(’21.3.3)

－ 문화, 주택 등 4개 분야 선정(3월), 국·영문 영상 콘텐츠(13개) 확대 개발 추진

○ 아프리카개발은행 온라인 지식공유 행사 참여 통한 네트워크 강화(4월)

－ 에너지ㆍ교통ㆍ감염병 대응 개발 수요 파악 및 아프리카 사업진출 기회 모색

 향후 계획
○ 대중교통, 스마트시티 등 市 강점분야 중심 우수정책 해외진출 추진

－ 선정사업 : 몽골 철도안전 선진화 역량강화(4~12), 케냐 교통관리센터 운영자문(4~7월) 등

－ 입찰참가 : 에콰도르 스마트시티 입찰참가(9월), 엘살바도르 도시교통 입찰참가(하반기) 등

－ 사업개발 : 탄자니아 상수도 예비조사 실시(11월), 필리핀 교통 형성조사 실시(6월)

○ 해외도시, 유관기관 등 市 우수정책 공유 및 네트워크 확대

－ 세계은행 녹색성장신탁기금(KGGTF) 주관 세미나 참가 정책공유(4월/온라인)

－ 싱가포르 세계도시 정상회의 참여(6월/온라인),「’22 UN공공행정상」응모(11월)

－ 서울-페루 리마시 스마트시티 협력 MOU 체결 및 웨비나 개최(7월/온라인)

－ 감염병 관리 및 환경 분야 해외도시 공무원 대상 정책공유 연수개최(9월/온라인)



6 국제기구 교류·협력을 통한 서울시의 국제적 위상 강화

국제기구와의 교류·협력 활성화를 통해 글로벌 도시로서 서울시의 경쟁력

강화 및 국제적 리더십 제고

 추진 방향
○ 국제기구를 통한 국제적 어젠다 대응 및 공동 문제 해결, 국제 네트워크 형성

○ 국제기구와의 교류‧협력 강화를 위해 국제기구 지원 다각화

 주요 추진내용
○ 국제기구를 활용하여 글로벌 이슈 공동 대응 및 市 우수 정책 전파

－ UCLG ASPAC 온라인 뉴스레터에 팬데믹 관련 교통 정책 게시(3월)

○ 국제기구 청년 인턴십 운영으로 시민의 국제기구 이해도 향상(3월~8월)

－ 市 소재 국제기구에 인턴 배치(12개 기구, 19명)

○ 市가유치‧설립하여 예산을지원하는 국제기구 대상 종합평가진행(4월~9월)

－ 공정성 및 신뢰성 확보를 위해 외부 전문기관에서 지표 개발 및 평가 실시

○ 국제기구의 안정적 활동을 위한 국제기구 전용공간 운영

－ 현재 서울글로벌센터 빌딩(종로) 내 11개 국제기구가 입주하여 활동 중

 향후 계획
○ 서울시-국제기구간 교류‧협력으로 국제사회 기여 확대 : 연중

－ 국제기구 회의, 워크숍 등에서 주요현안 논의 및 市 우수 정책 소개

· UCLG ASPAC 총회(9월), 메트로폴리스 총회(10월), 시티넷 총회(11월) 등

－ 메트로폴리스 지원으로 서울시-보고타시-마드리드시 교통 관련 프로젝트 진행

○ 국제기구 취업 기회 확대를 위한 국제기구 진출 설명회 개최 : 11월

－ ’15년부터 외교부와 공동 개최로 영향력 있는 국제기구 참여 유도


