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비 상 기 획 관

제297회 임시회 폐회중
행 정 자 치 위 원 회



Ⅰ. 일 반 현 황

 조직 : 1기획관 1담당관 8팀
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 주요기능

○ 충무계획 수립 총괄, 충무훈련․을지태극연습 시행

○ 서울시 통합방위협의회․통합방위지원본부 운영

○ 국가중요시설 방호진단 및 방호태세 유지

○ 비상사태 시 국가 기술인력․장비․물자동원 시행

○ 민방위계획 수립, 민방위대 편성 및 훈련 점검

○ 민방위 교육, 민방위 시설 및 장비관리

○ 시청 예비군중대․민방위대대 운영 등

 인력 : 36명 / 33명 (정원 / 현원) 
 (’20.9.30. 기준)

구 분 계 2 급 4 급 5급/가군 6급이하/나군

정 원 36 1 1 8 26

현 원 33 1 1 8 23

과․결원 -3 - - - -3



 세입․세출 예산현황

  ○ 세입 총괄 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

  ○ 세출 총괄        (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

구 분 2020
예산현액

2019
최종예산

증 감 집행현황
증감액 증감률 집행액 집행률

계 6,954,072 7,313,064 △358,992 △4.9% 6,262,949 90.0%

사 업 비 6,786,845 7,155,263 △368,418 △5.1% 6,178,788 91.0%

을지태극연습 준비 및 실시 227,608 293,873 △66,265 △22.5% 77,286 33.9%

서울안전센터 충무시설 유지관리 475,586 72,248 403,338 558.2% 453,221 95.2%

인력동원실제훈련 및 자원관리 31,255 36,665 △5,410 △14.7% 3,020 9.6%

통합방위협의회 등 운영 73,480 93,480 △20,000 △21.3% 47,310 64.3%

예비군 육성 지원 350,000 350,000 0 0.0% 350,000 100.0%

예비군의 날 등 안보행사 실시 52,710 63,200 △10,490 △16.5% 8,750 16.6%

시민 안보의식 함양 지원 145,910 220,000 △74,090 △33.6% 138,000 94.5%

서울수복기념관사전 공모전등개최 15,000 - 15,000 0.0% 14,249 95.0%

사회복무요원 관리 600,223 669,067 △68,844 10.2% 381,251 63.5%

민방위교육 운영비 625,005 647,120 △22,115 △3.4% 615,005 98.4%

민방위대 창설기념행사 경비 0 5,600 △5,600 0.0% 0 0.0%

국민참여민방위의 날 훈련경비 30,875 30,875 0 0.0% 30,875 100.0%

민방위 교육훈련 준비 및 행사추진 168,962 331,410 △162,448 △49.0% 105,846 62.6%

민방위교육장 운영 131,531 171,731 △40,200 △23.4% 95,275 72.4%

민방위교육 실습여건 개선 50,000 50,000 0 0.0% 50,000 100.0%

안전교육센터 건립 지원 3,200,000 3,200,000 0 0.0% 3,200,000 100.0%

민방위 장비 보급․확충 1,275 37,406 △36,131 △96.5% 1,275 100.0%

지역민방위대 방독면 확충 607,425 882,588 △275,163 △31.1% 607,425 100.0%

행정운영경비(기본경비) 157,731 157,731 0 0.0% 84,161 53.3%

재 무 활 동(반환금및기타) 9,496 70 9,426 99.2% 0 0.0%

구 분 2020
예산현액

2019
최종예산

증 감 징수현황
증감액 증감률 징수액 징수율

계 631,467 784,048 △152,581 △19.4% 617,999 97.8%

세 외 수 입　 18,303 23,870 △5,567 △23.3% 4,835 26.4%

　 경상적세외수입　 5,039 6,538 △1,499 △22.9% 63 1.2%

　　공유재산임대료 4,540 6,066 △1,526 △25.1% 0 0.0%

　　기 타 이 자 수 입 499 472 27 5.7% 63 12.6%

　 임시적세외수입　 13,264 17,332 △4,068 △23.4% 4,772 35.9%

　　
시․도비반환금수입 13,264 17,332 △4,068 △23.4% 3,322 25.0%

그 외 수 입 - - - - 1,450 0.0%

국 고 보 조 금 613,164 760,178 △147,014 △19.3% 613,164 100.0%



Ⅱ. 주 요 업 무  보 고

1 실효성 있는 비상대비 계획 수립 시행

1-1. 전시대비 충무시행 실시 계획 수립

1-2. 2 0 2 0년 을지태극연습 대체 시행

1-3. 충무시설 개선 및 전시 임무수행능력 향상

1-4. 동 원 자 원 조 사 및 훈 련

1-5. 시청 예비군 및 민방위대 등 자원 관리

2 통합방위태세 확립

2-1. 통 합 방 위 관 련 유 관 기 관 간 협 력

2-2. 軍 - 구청간 C C T V 영상공유 구축

2-3. 예 비 군 육 성 지 원

3 서울시 맞춤형 민방위 발전

3-1. 서 남 권 민 방 위 안 전 교 육센 터 건립

3-2. 민 방 위 대 원 교 육 의 질 향 상

3-3. 민 방 위 시 설 장 비 보 급 및 관 리

4 시민 안보의식 함양 및 군 협력 업무 수행

4-1. 6.25전쟁 격전 상흔지 발굴 및 보전 사업

4-2. 안보단체 지원을 통한 시민 안보의식 함양



 1. 실효성 있는 

     비상대비 계획 수립 ‧시행

1-1 전시대비 충무시행 실시 계획 수립

1-2 2020년 을지태극연습 대체 시행

1-3 충무시설개선및전시임무수행능력향상

1-4 동 원 자 원 조 사 및 훈 련

1-5 시청 예비군 및 민방위대 등자원관리



1 - 1 전시대비 충무시행‧실시 계획 수립  

국가비상사태를 대비한 비군사분야 종합계획인 충무계획을 내실 있게 수립,

군사작전 지원, 행정기능 유지, 시민생활 안정에 기여

 개 요

○ 관련근거 : 비상대비자원관리법 제9조(시행계획)

○ 주요내용 : 충무사태별 조치사항(군사작전 지원·행정기능 유지․시민생활 안정)

○ 작성절차 : 기본지침 → 기본계획 → 집행계획 → 시행계획 → 실시계획
구  분 기본지침 기본계획 집행계획 시행계획 실시계획

작성기관 국무총리실 중앙부처 서울시 자치구

작성주기 5년 주기 매년 4월 매년 7월 매년 9월 매년 11월

○ 작성분야 : 15개 분야 28권(본계획 : 18권, 부록 : 10권)

방송통신, 식품의약품동원, 통일, 행정안전(9), 문화체육관광, 농림축산식품, 산업통상자원,

보건복지(2), 환경(2), 여성가족, 국토교통(4), 해양수산, 중소벤처기업, 자유화행정, 자체충무

 추진실적

○ 市 충무계획 보완을 위한 핵심과제(3개) 도출 : 4월

- 충무계획과 연계한 동원자원 소요파악 및 반영(군사작전지원/시민생활안정)

- 전시 행정기구 개선 및 생존성 보장대책(소산, 비상대피, 기관이동) 강화(행정기능유지)

- 전시 주민보호계획 구체화를 통한 실효성 향상(시민생활안정)

○ 신규 담당자 계획 작성 교육 / 市 충무계획 작성지침 수립 : 7월

○ 소관 충무시행계획 분야별 핵심과제 보완․작성 개별 지도 : 8월

○ 市 충무시행계획 심의(9.16.) 및 중앙부처 승인(~9.29.) 추진 : 9월
※ 실 본부 국장 주재, 市 소관 충무시행계획별 사전 검토회의 병행

 향후계획

○ 區 충무실시계획 작성 지도 및 확인 : 11월

○ 市·區 충무계획 개선사항 및 발전 사항 확인 : 12월



1 - 2 2020년 을지태극연습 대체 시행

’20년 을지태극연습이 코로나19와 집중호우 피해 상황 고려, 행안부

통제 비상대비태세 점검·훈련으로 대체하여 시행

 개 요

○ 최초계획 : 5월말(5.25.~5.28. 4일간)

○ 2020년 을지태극연습 취소 결정(8.18.)

- 사유 : 코로나-19 상황관리와 집중호우에 따른 피해복구 집중

 추진실적

○ 市 비상대비연습 정보시스템(연습간 메시지 유통 및 처리) 개선 : 2월~6월

○ 전시종합상황실 근무 매뉴얼 및 임무카드 보완 : 5월

○ 행정안전부 통제 전시 상황전파체계 가동 훈련 : 6월

- 국가지도통신망 전환, 비상대비정보시스템 가동훈련 등(6.17~18)

○ 하반기 전시종합상황실 근무자 편성 현행화 : 8월

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’20년말 집행예상

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

계 195,458 55,147 52,610 28.2% 26.9% 68,117 34.8%

을지태극연습
준비 및 실시

사무관리비 154,331 14,020 11,483 9.1% 7.4% 26,990 17.4%

공공운영비
(비상대비연습정보시스템유지관리) 41,127 41,127 41,127 100% 100% 41,127 100%

 향후계획

○ 행정안전부 통제 비상대비태세 점검 및 훈련(예정) : 10.28.~10.30.

- 국가지도통신망 점검 및 훈련으로 상황전파 능력 향상

- 비상대비정보시스템 가동 및 전시종합상황실 운영 등



1 - 3 충무시설 개선 및 전시 임무수행능력 향상

서울안전통합센터 내 각 상황실간 상황 정보 공유 및 토론이 가능토록

시설을 개선하여 통합된 임무수행 및 실전연습에 운용

 개 요

○ 사업기간 : ’20.1월~6월

○ 대 상 : 서울안전통합센터 내 상황실(시청 지하3층)
※ 충무기밀실, 통합방위상황실, 군 경 합동상황실, 전시종합상황실(서울안전종합상황실)

○ 개선내용
충무기밀실

전시종합상황실통합방위상황실

군·경 합동상황실

내부망 연결
(화상, 음성)

‣ 각 상황실 주요 전시상황 표출정보

  (중앙제어실 경유) ⇒ 충무기밀실로 총괄 표출

‣ 전시 상황실별 기능 통합(연계) 운용으로 

  임무수행능력 향상

※ 을지태극연습 등 주요상황 발생시 신속한 의사결정(조치)을 위한 상황실 내부망 연결 및
화상회의 시스템 마련

 추진실적
○ 상황실간 내부망(화상 음성) 연결 및 화상회의 시스템 설치 : 2월~6월
※ DID(디지털정보디스플레이)교체, 영상회의시스템 및 화자추적 카메라 마이크 설치 등

○ 중앙제어실 통제기능 강화 : 6월
※평시상황실통제및유지관리, 비상시각상황실모니터링및네트워크기반정보통합(공유) 통제

○ 상황실 내부배치 조정 및 기능개선 : 6월
※ 분임식(토의 및 조치가능)좌석 재배치, 음향 시스템 보강 / 외부기관 영상회의 가능

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’20년말 집행예상

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

충무시설 통합(공유)
제어 시스템 구축 404,831 403,263 403,263 99.6% 99.6% 403,263 99.6%

 향후계획

○ ’20년 비상대비태세 점검 및 훈련시 시스템 활용 : 10월 말



1 - 4 동원자원 조사 및 훈련

평시 기술인력자원과 동원업체를 관리함으로써 비상사태 시 국가 동원
체제 유지에 기여

 개 요

○ 관련근거 : 비상대비자원관리법 제11조(중점관리대상자원의 지정·관리)

○ 관리대상

- 동원업체 : 478개(8개 분야) (’20.9.30. 기준)

소관부처
(市 소관부서)

문화체육
(문화정책과)

농림축산
(도시농업과)

산업통산
(경제정책과)

보건복지
(보건의료정책과)

환경
(환경정책과)

국토교통
(건설혁신과)

식품의약품
(보건의료정책과)

방송통신
(언론담당관)

478개 10개 1개 40개 119개 4개 282개 21개 1개

- 기술인력자원 : 35만 여명 (’20.9.30. 기준)

총자원
개별동원

예비자원
계 군 소요 관 소요 민 소요(업체)

354,119명 4,198명 3,162명 923명 113명 349,921명

 추진실적

○ 동원업체(2~3월) 및 기술인력 자원조사(5월) : 2월~5월

○ 상반기 중점관리대상자원 확인의 날 행사 : 6월

- 군부대 자치구 동원업체 상호간 비상대비 계획 확인 및 검토

○ 하반기 중점관리대상자원 확인․점검 실시(서면) :10.12.(월)~10.16.(금)

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’20년말 집행예상*

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률
인력동원 실제훈련 및

자원관리 31,255 6,010 3,020 19.2% 9.6% 8,155 26.1%

 향후계획

○ 자치구별 자체 기술인력 동원훈련(도상연습) :10.26.(월)~11.6.(금)

- 민간인 응소 및 군부대 훈련 제외, 서면에 의한 자체점검 형식으로 실시



1 - 5 시청 예비군 및 민방위대 등 자원관리

국가비상사태 발생 시 직장 방호를 위한 인력 운용 및 대시민 봉사 자세를

함양한 사회복무요원 관리

 개 요

○ 예비군중대 : 178명(간부 19명, 병 159명)

○ 민방위대대 : 351명(1∼4년차 129명, 5년차 이상 222명)

○ 사회복무요원 : 442명 (’20.9.30. 기준)

   
재난ㆍ안전 환자구호 환경보호ㆍ감시 행정기관경비 행정지원

106명 38명 219명 15명 64명

 추진실적

○ 市예비군중대(1~6년차 99명) ’20년 예비군훈련미실시 ※코로나19 관련국방부지침

○ 市 민방위대대 사이버교육 교육 추진 : 9.1.~11.30.

- 대상/이수(9.30기준) : 351명 / 124명(35%)

- 교육시간: 연차 구분 없이 1시간

○ 市 예비군 중대/민방위대원 임무수행을 위한 생존킷 제작 배포 : 7.27.

- 청사 내 비상상황 발생 시 능동적 대처와 적시적인 수습활동 보장 위해 제작

- 배포대상 : 529명(예비군․민방위대원 전원)

<구성물품>
- 임무: 비상시 행동요령

- 생존: 방역마스크(KF94), 손세정제, 소독티슈,
방염마스크, 심폐소생술 손수건

- 홍보: 지휘서신

※ 매년 구성품목을 변경하여 예비군중대/민방위대원에 지급 예정



○ 사회복무요원 인도·인접 간 직무교육 실시(1회) : 1.31.

- 사회복무요원 복무규정, 사고예방교육, 질의 및 답변 등

※ 코로나19 관련 병무청 지침에 의거 잠정 중단

○ 상반기 우수 사회복무요원 시장 표창 및 특별휴가 실시 : 51명

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사 업 명 예산현액
집행액 집행률(%) ’20년말 집행예상

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

사회복무요원 관리 600,223 382,417 381,251 63.7% 63.5% 600,223 100%

 향후계획

○ 사회복무요원 관련

- 사회복무요원 담당직원 직무교육 및 간담회 실시 : 11월

- 하반기 우수 사회복무요원 등 표창(60명) : 12월



 2. 통합방위태세 확립

2-1 통합방위 관련 유관기관 간 협력

2-2 軍-구청간 CCTV 영상공유 구축

2-3 예 비 군 육 성 지 원



2-1 통합방위 관련 유관기관간 협력

통합방위사태 발생 대비 통합방위회의 및 통합방위협의회를 개최하여

위기상황에 신속하게 대응하기 위한 유관기관간 협력활동 활성화

 개 요

○ 개 최 : 통합방위회의(연 1회), 통합방위협의회(분기별 1회)

○ 역 할

- 통합방위회의 : 통합방위관련 국가방위요소별 추진실적 평가, 태세 확립

- 통합방위협의회 : 통합방위사태 선포 및 통합방위 대비책 심의·의결

 추진실적

○ 코로나19사태 총력대응을 위한 통합방위기관 방역활동 : 2월~9월말

- 市 안전관리위원회 개최(서울시장&수도방위사령관, 2.24.), 군 지원 요청

- 다중이용시설 방역 및 감시요원, 선별진료소 안내 등 병력·장비 지원(3~8월)

※ 총 150회, 제독차 7대, 병력 1,255명

- 소상공인 피해기업 등 금융지원을 위한 소상공인지원센터 등 병력 지원(4월)

※ 총 24회(신용보증재단, 소상공인지원센터 등), 병력 260명

- 개인 방역용 마스크 생산인력 부족에 따른 제작업체 병력지원(3월)

※ 총 12회(리드릭, 이덴트 등), 군 병력 26명

- 개인 방역용 마스크 5부제 판매를 위한 서울시내 약국 사회복무요원 지원(3~4월)

※ 총 594회(약국 66개소), 사회복무요원 594명(3~4월)

- 코로나19 확진자 급증에 따른 생활치료센터 운영인력 지원(8~9월)
※ 총 32회(서울소방학교, 은평구 소재) 198명

<방역활동> <열화상감시> <행정보조 지원> <마스크 제작>



○ 통합방위협의회 추진

- 3분기 통합방위협의회 관련 실무위원회 의제 및 안건 접수(6.19, 수방사)

- 접수안건(6건) 토의를 위한 수방사 및 시 관련부서 실무회의 실시(7.15.)

- 실무회의 결과 통보 및 수방사 – 시(부서) 상호 협의 추진(7.23.~8.7.)

※1~3분기 통합방위협의회 : 코로나19 관련 미개최(합참중앙통합방위본부지침)

○「북한군 침투·도발 위기대응 실무매뉴얼」작성․배부 : 4.22.

- 북한군 침투·도발 위기경보 단계별 주민보호대책본부 등 市 대응절차

- 통합방위사태 발령 시 통합방위지원본부 운영 절차 및 방법 등

○ 국가중요시설 민·관·군·경 합동방호진단 : 10월

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’20년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

통합방위협의회 등 운영 12,630 5,974 5,974 47.3% 47.3% 12,630 100%

 향후계획

○ ’20년 서울특별시 통합방위회의 : 10월~11월 중 예정

※ 코로나19사태로통합방위협의회위원중필수인원으로실시(4분기통합방위협의회병행)

○ 자치구 실무매뉴얼 및 상황실운영 현장지도 : 11월

○ 코로나19관련 민·관·군·경 통합방위 기관 협조·지원 : 계속



2-2 軍 - 구청간 CCTV 영상공유 구축

서울지역에 긴급상황 발생이나 통합방위작전 훈련 시 군부대 상황실에
실시간 현장 CCTV 영상을 제공하여 정확한 상황파악 및 현장 조치 등 지원

 국토부-국방부-지자체간 스마트도시 통합플랫폼 구축 일환으로 추진

○ 스마트도시 통합플랫폼 이란

- 스마트도시 센터에서 각종 정보시스템 연계 및 도시상황을 통합관리하기 위한

S/W로 정부 R&D(’09년~’13년, 100억원) 사업으로 개발

○ 개념도

○ 국방부 사업추진

- 市(자치구)와 수방사·52사·56사간 CCTV 연계망 구축 : ’20.10월 ~’21년

- 국방부 전군 구축차원, 수방사예하 여단급 부대까지 구축 : ’22년 ~’23년

○ 군-구청간 CCTV 영상공유 시 기대효과

- 테러 재난 등 비군사적 위기상황 발생시 정확한 前 後 상황판단 가능

- 관 군 경이 다양한 정보획득 수단 확보로 상황해결을 위해 협력 도모

- 통합방위작전 시에도 영상을 활용한 현장 가시화로 조기 상황종결에 기여 등



 추진실적

○ ’20년 시범 대상 자치구 선정 및 기관별 역할분담 : 7월

- 자치구 : 4개 자치구(동작 강남 서대문 도봉구) 예산반영 / 영상공유 동의

※ 사업예산 : 스마트도시 통합플랫폼 국비 매칭사업 (국비 6억, 구비 6억)

- 군부대 : 수도방위사령부 및 예하사단(52 56사단) 상황실내 구축

- 市 : 스마트시티통합센터 중계를 통한 군부대-자치구 연결 지원 등

○ 관련 기관장 협약서 체결 : 8월

※ 협약서 체결기관 : 서울시–국토부–국방부 - 용인시

○ 대내 외 홍보를 통한 공감대 조성 : 8월~9월

※ 언론보도:8.24(월), 市 “소통방통” 구내방송:8.26(수), 국방초대석:9.17(화)

○ 효율적인 구축방안 등 세부 지원방법 구체화 : 9월

- 市 : 영상정보의 안전성 확보위한 기술적 관리적 방안 강구(장비품목 규격화 등)

- 자치구 : 사업발주계획 반영 등

- 군부대 : 장비 설치시 군부대 출입협조 등 지원

 향후계획

○ 자치구 CCTV 구축장비 등 구매, 연계망 시범 구축 : 10월~ 12월

※ 市(4개구)와 수방사·52사·56사 상황실간 장비설치 / 연계망 구축 등

○ 시범구축 이후 모든 자치구-軍(수방사 52 56사단) 연계망확대구축 : ~’21년

○ 각 유관기관별 역할분담, 추진 : 지속

- 市 : 네트워크 구축, 영상정보 공유기준 제시 등 개인정보 보호대책 마련

※ 평시미제공(개인정보보호차원), 통합방위사태선포훈련및재난대응시로한정하여제공

- 軍 : 네트워크 구축협조, CCTV 세부 사용계획 수립

※ 연계망 구축간 예상되는 문제점 조기발견 및 선제적 조치 노력 등

- 유관기관(소방·경찰) : 현장 CCTV 공유를 위한 軍·警·소방 협조체계 구축



2-3 예비군 육성 지원

예비군의 최적화된 훈련 환경 조성을 위해 보조금을 지원하여 정예
예비군 양성에 기여

 개 요

○ 관련근거:예비군법 제14조의 3, 예비군 육성 지원에 관한 규칙

○ 지원대상:수도방위사령부

○ 사업내용:예비군 훈련장 훈련 편의 시설 설치 (교보재 창고 등 31개동)

○ 육성지원금: 350백만원

<훈련장 현황 : 12개소>
계 52사단 56사단

12
관동 훈련장
박달 훈련장(2)
과림 훈련장

강동·송파 훈련장
강남·서초 훈련장

노고산 훈련장
지축 훈련장
교현 훈련장

호원 훈련장
금곡 훈련장(2)

 추진실적

○ 예비군 육성 지원금 교부 : 3월

○ ’20년 예비군 육성지원금 현장 확인 : 8월

- ’19년도 지원 장비·물자 정상사용 여부 및 재산대장 확인 등

<교보재 창고 4동> <야외쉼터 17동> <흡연실 10동>

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’20년말 집행예상

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

예비군 육성지원금 350,000 350,000 350,000 100% 100% 350,000 100%

 향후계획

○ ’20년 육성지원금 정산 : 11월~12월

○ 육성지원금 현장점검 결과 개선사항 마련 : 12월



3. 서울시 맞춤형

민방위 발전
  

3-1 서남권 민방위안전교육센터 건립

3-2 민 방 위 대 원 교 육 의 질 향 상

3-3 민방위 시설 장비 보급 및 관리



3-1 서남권 민방위안전교육센터 건립

’22년 6월 개관을 목표로 서남권 민방위안전교육센터 건립을 추진하여
민방위대원, 시민(초 중 고등학생 등)의 비상대비·대응능력 향상

 개 요

○ 추진경위

- 교육부 공모사업에「市 · 市 교육청 ·강서구 공동 참여」후 선정(’17. 2월~5월)

-「市 ·교육청 ·강서구」업무협약 체결 (’18. 2월)

- 중앙투자심사 (’18.7월), 설계공모(’19.11월), 市 도시공원위원회 심의(’20.4월)

○ 사업내용

- 사업주관 : 강서구 (서울시, 서울시 교육청 협력)

- 기간/위치 : ’18.1월~’22.6월(예정) / 강서구 내발산동 739번지(발산근린공원)

- 건립규모 : 지상 3층, 연면적 3,778㎡(약 1,145평)
주변 위치도 발산근린공원 건립 예정도

- 교육내용 : 생활안전 등 6개 분야, 10개 프로그램 (화재안전, 시설안전, 등)

- 교육대상 : 연간 약 144천명 (민방위대원 50천명, 학생 90천명, 시민 4천명)

- 소요예산 : 200억원 (국비 70억, 시비 65억, 구비 65억원)
※ 시비 연차별 집행 : 18년 1억, 19년 32억, 20년 32억

 추진실적
○ 실시설계(~’20.12월), 전시체험시설 설계 등 계약절차 진행(’20.10월~)

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’20년말 집행예상

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

안전교육센터 건립 지원 3,200,000 3,200,000 3,200,000 100% 100% 3,200,000 100%

 향후계획
○ 전시체험시설 세부 콘텐츠 설계 등 : ’20.10월~’21.1월

○ 전시체험 운영안 수립 및 체험시설 제작/설치 : ’21.2월~ ’22.6월



3-2 민방위대원 교육의 질 향상

우리 시(자치구) 특성에 부합하고 민방위 대원의 눈높이를 고려한
맞춤형 교육으로 민방위 대원 교육의 質 향상 도모

 민방위교육훈련 통지서 전자고지시스템 구축

 개 요

○ 추진경위

- ‘행정안전부 및 한국지역정보개발원’과 전자고지 사업추진 협의(’19. 3월)

- 과기부「대국민 고지 안내문 전자화 시범사업」공모 선발(’19. 4월)

- 정보화사업 준비(’19.9월), 시스템 구축(’19.12월)

○ 사업내용

- 사업기간 : ’19. 4월 ~ ’20. 2월(시스템 마련)

- 소요예산 : 210백만원 (’19년 : 국비 130백만원, 시비 80백만원)

- 주요기능 : 모바일 민방위통지서 발송, QR 출결처리, 모바일 참가증 발급,
설문조사, 새올행정시스템과 연동으로 행정업무 간소화 등

<통지서 도착 카카오톡 메시지> <민방위 교육훈련통지서> <민방위 교육이수증>

 추진실적
○ 시스템 운영 관련 사용자 교육 / 시범운영 실시 : 1~2월

○ 시스템 연동 및 통지서 발송 시연회 실시 : 7월

○ 모바일 전자고지 발송 시행 : 8월~현재

 향후계획
○ 시스템 운영 결산 및 기능개선 소요 확인 : ~12월



 ’20년 민방위대원 교육

 교육현황

○ 개 요 : 상반기는 코로나19로 중단, 하반기는 전면 사이버교육 실시

○ 대 상 /방 법

구  분 대  상 코로나19 관련 교육방법 변경 ※ 행안부 민방위과 지침(’20.6.26.)

1~4년차 32만 6천여명 집합교육 4시간 → 사이버교육 1시간

5년차 이상 38만 9천여명 비상소집/사이버교육 1시간 → 사이버교육 1시간

 추진실적

○ ’20년도 민방위대원 교육 준비

- ’20년 서울시 민방위 교육지침 수립(1월)

- 민방위 교육과목별 영상자료 제작 / 자치구 배포(1월)

- 자치구 및 동 업무담당자 모바일 전자고지 시스템 사용자교육(1월)

- 체험위주 교육을 위한 실습여건 개선 : 교육기자재 확보 예산지원(3월)

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’20년말 집행예상

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률
민방위 교육훈련 준비

및 행사추진
168,962 113,375 105,846 67.1% 62.6% 162,000 95.8%

민방위교육 실습여건 개선 50,000 50,000 50,000 100% 100% 50,000 100%

민방위교육운영비
(민방위대원 교육훈련) 625,005 615,005 615,005 98.4% 98.4% 615,005 98.4%

 향후계획

○ ’21년도 민방위 강사선발 : 9월~12월

선발계획 수립 → 계획공고 → 접  수 → 서류평가 → 강의평가 → 최종결과 발표

(9월 말) (10월 초) (10월 중) (10월 말) (11월 말) (12월 초)
○ ’21년도 민방위 교육지침 수립 : ’21.1월



3-3 민방위 시설․장비 보급 및 관리

민방위 시설, 장비 및 방독면을 자치구에서 내실 있게 확충·관리토록
지도 지원하여 비상사태 대비 철저

 개 요
○ 관련근거 : 민방위기본법 제15조(민방위준비), 제15조의2(점검 등)

○ 주요내용

- 민방위 대피/급수시설 및 민방위장비 일제 점검 : 연2회(상․하반기)

- 민방위장비 확충 : 장비별 소요량(통대․기술지원대별) 대비 100%이상 확보 목표
※ 6종 장비 : 전자메가폰, 지휘용앰프, 응급처치세트, 환자용 들것, 휴대용조명등, 교통신호봉

- 지역민방위대 방독면 확충 : 1인 1방독면, 65만여 개 목표

○ 민방위 시설 및 장비 현황 (’20. 9. 30. 기준)

대 피 시 설 급 수 시 설 민방위 6종 장비
시설수(개소) 면적(천㎡) 확보율(%) 시설수(개소) 확보량(톤) 확보율(%) 보유량(점) 확보율(%)

3,224 26,023 326.6 1,245 190,478 79.4 55,806 144.8

* 지역민방위대 방독면 보유현황 : 238,318개 (목표 654,563개 대비 36.4% 보유)

 추진실적

○ 민방위 대피·급수시설 : 상반기 일제점검 실시(6.15. ~7.17.)

○ 민방위장비(6종) : 장비 보유율 제고 및 지속적 관리(전체확보율144.8%)

○ 지역민방위대 방독면 : 확충 추진중 (’20년보급량: 22,250개)

<민방위 대피시설 점검> <민방위 장비 점검> <비상급수시설 점검>

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’20년말 집행예상

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률
민방위 장비 보급·확충
(시-구사업 : 시50,구50)

1,275 1,275 1,275 100% 100% 1,275 100%

지역민방위대 방독면 확충
(국고보조사업 : 국30,시35,구35)

607,425 607,425 607,425 100% 100% 607,425 100%

 향후계획
○ 보조금 집행 정산 및 시설·장비 하반기 점검 : 11월~12월



4-1 6.25전쟁 격전 상흔지 발굴 및 보존 사업

4-2 안보단체 지원을 통한 시민 안보의식 함양

4. 시민 안보의식 함양 및

군 협력 업무 수행



4 - 1 6.25전쟁 격전 상흔지 발굴 및 보존 사업

6.25전쟁 70주년을 맞이하여 사라져가는 격전 상흔지를 발굴 보존하고,
연차적으로 보존하여 시민 역사․안보 교육의 장 마련

 개 요

○ 근거 및 배경

- 서울시에 존재하는 6․25전쟁 상흔 유적발굴 결과 통보(수방사, ’19.3.26)

※ ’18.12.4. 故 박원순시장, 수방사위문시한강대교탄흔등사라져가는 6․25전쟁상흔발굴․보존

○ 진행 경위

 ∙시장 메모보고(6.25전쟁 탄흔 표지 설치 등 5건) ’18.12.12.

 ∙ 6.25전쟁 상흔 발굴 및 보존 기본계획 수립(민방위담당관-2083호) ’19. 2. 8.
 ∙ 6.25전쟁 상흔 유적 발굴(50개소, 수도방위사령부) 완료 ’19.1~3월

 ∙ ‘자문단 구성 · 운영 계획’ 수립 ’19. 5.23.

 ∙현황조사 및 시설소유주 동의 등 절차 이행 ’19.5~’20.4월

 ∙ ‘20년 6·25전쟁 상흔 발굴 보존 추진계획 수립(민방위담당관-6424호) ’20. 5.12.

 추진실적

○ 1차 안내표지판 설치 : 8.31.(3개소 : 공공 2, 민간 1)

<한강방어선 노량진전투지> <한강방어선 흑석동전투지> <함준호 대령 전사지>

(장소)동작구 사육신 공원 (장소)동작구 효사정 공원 (장소)강북구우이동(연경빌라)

※ 언론 보도 : 동아일보 등 16개 매체(8.31.~9.1.)

※ 전화 인터뷰 : 국군방송(라디오, 9.15.), KTV(9.16.) 등

 향후계획

○ 2차 안내표지판 설치 : 11월(민간 5개소)



4 - 2 안보단체 지원을 통한 시민 안보의식 함양

서울시 재향군인회에 보조금을 지원, 호국 안보의식 함양 등 범시민적
안보태세 확립에 기여

 개 요

○ 근 거 : 대한민국재향군인회법, 서울시 재향군인 예우 및 지원조례

○ 내 용 : 학생안보현장체험, 6·25전쟁및여군창설기념행사, 안보포럼등

○ 사 업 비 : 138백만원

 추진실적

○ 전후세대 전적지 견학, 여군창설 기념행사 : 코로나19로 미실시

○ 제70주년 6.25전쟁 기념행사 : 6.24.(수), 한국교회100주년기념관

- 참 석 : 400여명(참전용사․안보단체 회원 등) ※코로나19로인원축소1,000→400명

- 내 용 : 1부 사전행사(특별 강연), 2부 기념식(호국영령 추모행사 등)

※ 예산집행 현황 (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행(교부)률(%) ’20년말 집행예상

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

시민 안보의식 함양 지원 138,000 138,000 138,000 100% 100% 138,000 100%

 향후계획

○ 전후세대 전적지 견학 : ~11월 ※코로나19 사태 추이에 따라 결정

- 대상/내용 : 초 중 고교생, 서울함공원·유해발굴감식단·글로벌지식협력단지 등

○ 나라사랑 안보포럼 : 10. 23.(금)

- 대상/내용 : 재향군인회 회원 및 대학생 등, 한반도 안보 관련 주제

<6.25 전쟁 기념행사> <나라사랑 안보포럼> <전적지 견학>



Ⅲ. 2020 세입・세출예산 세부현황

 세입예산   (단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

구 분 ’20년
예산현액

’19년
최종예산

’19년 대비 징수현황

증감액 증감율 징수액 징수율

계 631,467 784,048 △152,581 △19.4% 617,999 97.8%

세 외 수 입　 18,303 23,870 △5,567 △23.3% 4,835 26.4%

　 경상적세외수입　 5,039 6,538 △1,499 △22.9% 63 1.2%

　　공유재산임대료 4,540 6,066 △1,526 △25.1% 0 0%

　　기 타 이 자 수 입 499 472 27 5.7% 63 12.6%

　 임시적세외수입　 13,264 17,332 △4,068 △23.4% 4,772 35.9%

　　
시․도비반환금수입 13,264 17,332 △4,068 △23.4% 3,322 25.0%

그 외 수 입 - - - - 1,450 0.0%

국 고 보 조 금 613,164 760,178 △147,014 △19.3% 613,164 100.0%

구분
교부
부처

세 부 사 업 명 ’20년
예산현액

’19년
최종예산 증 감

합 계 613,164 760,178 △147,014

국 고
보조금

행 정
안전부

인력동원 실제훈련 및 자원관리 23,100 31,500 △8,400

민방위대 창설기념행사 경비 0 5,600 △5,600

민방위대원 교육훈련 295,464 307,172 △11,708

지원민방위대 육성 경진대회 3,000 3,000 0

실전훈련 교관수당 69,000 69,930 △930

기술지원대 등 전문교육지원 46,551 51,312 △4,761

민방위리더양성 8,640 8,640 0

민방위교육 강사수당 128,565 130,905 △2,340

지원민방위대 육성 23,708 24,597 889

마을단위 소집단 훈련경비 16,000 18,788 △2,788

국민참여민방위의 날 훈련경비 14,250 14,250 0

지역민방위대 방독면 확충 280,350 271,656 8,694

과 학
기술부 민방위교육통지서 전자고지 전산개발사업 0 130,000 △130,000

※ 국고보조금 세부내역
(단위 : 천원)



 세출예산 집행현황
(단위 : 천원, ’20.9.30. 기준)

구 분
(정책/단위/세부사업별)

예산현액
집행액 집행률(%)

원인행위액 지출액 원인행위 지출액

합 계 (×613,164)
6,954,072

(×587,064)
6,262,949

(×587,064)
6,262,949 90.0% 90.0%

비상대비 및 민방위 대응능력 강화 - 18개사업 (×613,164)
6,786,845

(×587,064)
6,178,788

(×587,064)
6,178,788 91.0% 91.0%

내실있는 비상대비연습

1 을지태극연습 준비 및 실시 227,608 79,823 77,286 35.1% 33.9%

2 서울안전통합센터 충무시설 유지관리 475,586 453,221 453,221 95.2% 95.2%

실효성 있는 동원자원관리

3 인력동원실제훈련 및 자원관리( 국 비 ) (×23,100)
31,255 6,010 3,020 19.2% 9.6%

완벽한 통합방위태세 확립

4 통합방위협의회 등 운영 73,480 47,310 47,310 64.3% 64.3%

5 예 비 군  육 성  지 원 350,000 350,000 350,000 100.0% 100.0%

6 예비군의 날 등 안보행사 실시 52,710 8,750 8,750 16.6% 16.6%

7 시민 안보의식 함양 지원 145,910 138,000 138,000 94.5% 94.5%

8 서울수복기념관사전공모전등개최 15,000 14,249 14,249 95.0% 95.0%

사 회 복 무 요 원  관 리

9 사회복무요원  관리 600,223 382,417 381,251 63.7% 63.5%

민방위  교육훈련  강화

10 민방위대 창설기념행사 경비( 국 비 ) 0 0 0 0.0% 0.0%

11 민방위교육운영비(국비) (×295,464)
625,005

(×292,464)
615,005

(×292,464)
615,005 98.4% 98.4%

12 국민참여민방위의 날 훈련경비( 국 비 ) (×14,250)
30,875

(×14,250)
30,875

(×14,250)
30,875 100.0% 100.0%

13 민방위 교육훈련 준비 및 행사
추 진

168,962 113,375 105,846 67.1% 62.6%

14 민방위교육장  운영 131,531 95,275 95,275 72.4% 72.4%

15 민방위교육 실습여건 개선 50,000 50,000 50,000 100.0% 100.0%

16 안전교육센터 건립 지원 3,200,000 3,200,000 3,200,000 100.0% 100.0%

민방위 시설 및 장비 관리

17 민방위 장비 보급․ 확충 1,275 1,275 1,275 100.0% 100.0%

18 지역민방위대 방독면 확충(국비) (×280,350)
607,425

(×280,350)
607,425

(×280,350)
607,425 100.0% 100.0%

행 정 운 영 경 비 167,227 84,161 84,161 50.3% 50.3%

 
 

기  본  경  비 157,731 84,161 84,161 53.3% 53.3%

반 환 금 및 기 타 9,496 0 0 0.0% 0.0%



Ⅳ. 2019 행정사무감사 처리결과 

□ 총 괄

○ 수감결과 처리요구사항 등 ------------------ 총 9 건

○ 조치내역 : 완료 5건, 추진 중 4건

구 분 계 추진완료 추진중 검토중 미반영

계

계 9 5 4 - -

시정․처리요구사항 7 3 4 - -

건 의 사 항 1 1 - - -

기타(자료제출 등) 1 1 - - -



시정․처리 요구사항


시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○민방위대원 방독면 보유현황이

타시·도에 비해 저조함.

(비치 비율 29.2%(’19.9월 기준)

목표대비저조) 방독면 사업은

국고보조사업으로 국비 지원을

받아야 하는 것은 아닌지?

예산지원촉구를위한적극적인

노력을 하기 바람.

□ 추진상황 : 추진 중

□ 추진내용

◦ ’19년도 시 추가경정예산을 편성하여 보유율을 32%까지

향상시킨 바 있으며, 향후 국고보조가 이루어질 수 있도록

지속적으로 건의하겠음

※ 서울시 방독면 확보 현황
(’17년 28.3% → ’18년 28.6% → ’19년 32%(’19.12.말기준))

□ 향후계획

◦ 행안부 기준은 민방위대원 1인 1개 방독면 보유를 권장하고

있으나, 한정된 예산을 고려해 방독면에 대한 적정 소요량을

검토 및 중장기 계획을 수립하여 추진하겠음

※ 행안부 민방위 업무 지침 기준(매년1.10. 편성기준)

○민방위 교육의불참자, 면제자

등 실태를 정확히 파악하고

고지서 송달, 과태료 등 관련

개선 방안을 마련하여 추진

하기 바람.

□ 추진상황 : 추진 중

□ 추진내용

◦ 기존 종이 교육훈련 통지서 송달 방식을 전자적 고지 방식

으로 개선 중에 있으며, 현재 운영 중인 민방위 고지, 교육

등 방식을 개선하여 민방위대원의 참석률 제고시키겠음

◦ 민방위교육 불참자 대상 과태료 부과 및 징수의 효율적 관리를

위해 각 자치구에게 과태료 관리에 만전을 다하도록 강조

(협조)토록 하겠음

□ 향후계획

◦ 민방위 교육훈련통지서 전자고지 시행(’20. 2월 말)

◦ ’19년 민방위 교육불참 및 면제 등 실태 파악(분석)

◦ ’20년 ‘서울시 맞춤형 민방위 발전방안 연구용역’의 과제로

포함하여 개선방안 마련 추진



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○민방위대상자와교육대상자가

10만 명이나 차이가 남.

민방위대원 정확한 실태를

정확히파악해서목표를정하고

사업을 추진하기 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 제출된 통계 자료에 기준일자 등을 미표시하여 자료파악에

혼란을 주었음

◦ 향후 각종 현황 작성 시 기준일자 등을 정확히 표시하여

수치 파악에 혼선이 없도록 하겠음

○방독면 구매수량을 정확히

파악하여 정확한 예산산출이

될 수 있도록 하길 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 2019년 방독면 구매수량은 총 37,813이며, 자치구와

면밀히 검토하여 추후 구매 소요를 정확히 산출하겠음

○민방위 교육 불참 과태료

체납이 서울시가 제일 높음.

징수대책을 세우기 바람.

□ 추진상황 : 추진 중

□ 추진내용

◦ 민방위 교육훈련 통지서의 송달 방식을 전자적 고지 방식으로

개선 중에 있으며, 민방위 교육 불참자를 최소화하겠음

□ 향후계획

◦ 과태료 체납자에게는 조속한 납부를 독려토록 하고, 징수율

제고를 위해 독촉장 발송 및 행정제재(자동차 압류 등) 실시를

시달하겠음

※ ’20년 ‘서울시 맞춤형 민방위 발전방안 연구용역’의 과제로

포함하여 개선방안 마련 추진



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○2019년도 비상기획관 사업

17개중 4건만 국비지원을

받고 있음. 비상기획관 사업

은 국가 사무가 많은데 지자

체 예산으로 하는 것은 바람

직하지 않음 국비보조를 받

도록 노력해 주기바람.

□ 추진상황 : 추진 완료

□ 추진내용

◦ ’19년도 민방위․비상대비 업무 관련하여 다양한 사업

(인력동원 실제훈련․민방위 교육훈련 및 행사 등)에

국비 매칭 예산을 운영하고 있으며,

◦ 아울러 매칭사업 외에도 시민들의 안전과 편의를 위해 국비

지원 공모사업 지원예산을 확보한 바 있음

- 민방위 교육훈련 통지서 130백만원(과기부 공모)

- (가칭)서남권민방위안전교육센터건립7,000백만원(교육부공모)

◦ 향후 국고보조가 이루어질 수 있도록 지속적으로 건의하겠음

○서울시 여성민방위대원 인원

현황 파악이 안 되어 있고

매년 여성민방위 인원이 줄어

들고 있는데 여성민방위대원

활성화 방안을 강구하여 개선

하기 바람.

□ 추진상황 : 추진 중

□ 추진내용

◦ 서울시 여성민방위대(지원)는 현재 일부 자치구

(서초구, 금천구 등)만 활발히 조직화되어 운영 중이며,

나머지 자치구는 활성화 되지 못하고 있는 실정임

□ 향후계획

◦ 여성을 포함한 지원에 의한 민방위대 운영이 활성화될

수 있는 방안을 강구토록 하겠음



건 의 사 항


건 의 사 항 조 치 결 과

○민방위 교육관리가 제대로

되고 있지 않으며 사이버

교육은 응급조치등의 현장

실습이어려운 부분이있으니

이를 고려하여 교육관리를

하기 바람.

□ 추진상황 : 추진완료

□ 추진내용

◦ 사이버교육은 민방위 5년차 이상 대원의 교육방법 중 하나로

자치구에서 선택하여 시행하고 있는 교육 방법임

(행정안전부 지침)

◦ 사이버교육 내용 구성 시 응급처치교육 등 기존 현장 실습

영상을 구체적․생동감 있게 실현토록 강조하여 대원의 교육

효과를 높이도록 하겠음(’20.3월부터 사이버 교육시 반영)



기 타 사 항

자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○ 방독면 예산 지원을 적극적으

로 요구한 자료 있으면 제출

요청(18년 1월부터 ~ 현재)

□ 추진상황 : 제출완료

□ 추진내용

◦ 기 자료 제출 완료(제 290회 정례회시, ’19.11.29.)


