
서울특별시 청년허브 운영 민간위탁 동의안

검 토 보 고

1. 제출자 및 제출경과

○ 의안번호 : 1739

○ 제 출 자 : 서울특별시장

○ 제 출 일 : 2020년 8월 12일

○ 회 부 일 : 2020년 8월 21일

2. 제안이유

○ 청년정책 개발 및 생태계 구축, 청년활동과 청년공간의 지원,

국내외 네트워크 구성 등 「서울특별시 청년 기본 조례」제20조

규정 업무의 수행, 청년들의 자립 실험 공간인 ‘청년활동공간 청년청’의

관리 운영을 위하여

○「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조 및 제6조,
「서울특별시 청년 기본 조례」제10조, 제20조에 따라

○ 청년정책의 연구, 청년활동지원, 청년공간운영 및 네트워크 구축
운영에 대한 경험과 전문성이 있는 민간기관(단체)에 위탁을 추진
하고자 서울특별시의회의 동의를 받고자 함.

3. 주요내용

 가. 시설개요
시 설 명 「서울특별시 청년허브」운영

위 치․규 모 서울시 은평구 통일로 684 서울혁신파크 1동(1층), 22동

지 원 시 설 다목적홀, 세미나실, 창문카페, 자립실험 공간



 나. 주요 위탁내용

○ 위탁기간 : 3년(신규) ※ 기존 위탁기간 : ’18.1.1. ～ ’20.12.31.

○ 위탁업무 : ‘서울특별시 청년허브’ 및 ‘청년활동공간 청년청’ 시설 운영 일체

위 치 도

 시설 관리 운영(청년허브, 청년청)
○ 운영시간 : 09:00~21:00(상황에 따라 변경운영 가능)

○ 이용대상 : 만 19~39세 이하의 청년

○ 시설관리 : 유지보수, 공간대여 등

 청년지원정책의 수립 및 시행(서울특별시 청년 기본조례 제20조)

① 청년허브 사업의 계획 수립 및 시행

② 청년정책 수립을 위한 연구조사 및 자료·정보 집적과 공유

－ 도시의 생산적인 지속가능성을 위한 청년과 도시를 연구

－ 청년들의 사회 인식을 바탕으로 한 청년이슈 발굴 및 공론화

－ 청년과 시민에게 필요한 청년정책 관련 정보의 축적 공유

③ 청년의 참여 확대를 위한 청년활동 지원 및 민관협력 활성화

－ 소규모 커뮤니티의 지원, 성장가능성이 있는 개인 및 그룹을 지원 등

－ 청년프로젝트 발굴 및 지원

－ 지속가능한 도시 서울을 위해 활동 중인 청년활동 사례 발굴 및 확산

－ 커뮤니티 지원사업에 관련된 연구 수행

④ 청년의 능력 개발 및 인재 육성을 위한 교육 실행·지원

－ 지속가능한 도시 서울을 위한 청년창의교육프로그램의 운영

－ 역량 강화 교육 및 컨설팅 홍보 지원

⑤ 청년의 취업·창업 등 일자리 진입 지원을 위한 시의 정책개선 및 혁신사업 실행

－ 가업/창업/부업을 주제로 하는 청년 직업실험의 지원

－ 청년들의 자립실험을 지원하기 위한 입주 공간의 지원 및 협력 프로젝트 진행



○ 소요예산 : 3,284백만원(’21년도 예산편성 추진)

○ 수탁기관 선정방법 : 공개모집(신규위탁)

다. 민간위탁 추진근거

○「서울특별시 청년 기본 조례」제10조, 제20조

 라. 민간위탁 추진 필요성

○ 센터 운영의 비전 및 목표 달성을 위해 다양한 분야 활동 경험을

가진 전문인력과 청년당사자, 청년활동에 대한 이해가 높은 인력의

구성으로 사업운영의 전문성 창의성 제고가 필요

○ 시설관리, 연구 수행, 프로그램 운영을 위한 직영 시 정원 증원 및

신규 채용에 따른 재정부담이 가중되고, 운영의 효율에 한계가

있어 민간위탁을 추진하고자 함.

4. 참고사항
   가. 관계법령

○「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조(민간위탁 사무의 기준)

○「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제6조(민간위탁 사무내용)

○「서울특별시 청년 기본조례」제10조(청년의 참여 확대 등)

○「서울특별시 청년 기본 조례」제20조(청년허브의 설치·운영)

나. 예산조치 : 2021년 예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음.

라. 기 타 : 해당사항 없음.

－ 일과 자아실현을 연결시키기 위한 창의적 프로젝트의 발굴 및 지원

⑥ 청년의 주거안정, 부채경감, 문화활성화 등의 자립 지원을 위한 시의 사업 지원

및 혁신사례 발굴

⑦ 청년을 위한 국내외 네트워크 구축 및 기반 조성

－ 지역상생 교류사업 운영 등

⑧ 그 밖에 청년정책에 관하여 필요하다고 인정하는 사업



5. 검토의견

가. 동의안 개요

○ 본 민간위탁 동의안은 서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례

제4조의3(이하 ‘ 민간위탁 조례 ’)1)에 따라 서울특별시 청년허브 운영 사무의

민간위탁(2012년 10월 최초 동의)2)을 추진하기 위해 시의회 동의를 받고자

제출된 것임.

○ 청년청은 청년단체의 입주공간인 “청년활동공간 청년청”을 직접 관리해 오다가

금번 동의안에는 청년 허브 운영사무에 동 사무를 추가하는 것으로 변경하고 있음.

-「서울시 민간위탁 관리지침」에 따르면, 민간위탁 사무의 변경시 의회의 동의를

받도록 하고 있는바, 이에 따라 동의안이 제출된 것으로 보임.

1) ｢서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례｣ 제4조의3(의회동의 및 보고) ① 시장

은 제4조 각 호 사무에 대해 민간위탁을 하고자 하는 경우에는 서울특별시의회(이

하 "의회"라 한다)의 동의를 받아야 한다.

   ② 재위탁 또는 재계약시에는 소관 상임위원회에 보고하는 것으로 의회의 동의를 

갈음한다. 다만, 해당사무를 연속하여 민간위탁하는 경우 의회의 동의를 받은 

때로부터 6년이 경과한 후 최초로 도래하는 재위탁 또는 재계약시에 의회의 동

의를 받아야 한다. 

   ③ 시장은 제1항 및 제2항에 따라 의회의 동의를 받고자 하는 경우 민간위탁 성과보

고서를 함께 제출해야 한다.

   ④ 시장은 제15조제6항 단서에 따라 수탁기관이 위탁받은 사무의 일부에 대해 다시 

위탁하고자 하는 경우에는 사전에 의회에 보고하여야 한다.

  ⑤ 시장은 의회의 동의 후에 민간위탁 예산을 편성할 수 있다. 다만, 재계약·재위탁

의 경우는 예외로 한다.

2) 최초 민간위탁은「서울시 청년 일자리 허브센터 민간위탁 동의안」이었음.

<서울시 민간위탁 관리지침>

❍ 기존 위탁사무의 내용 등 변경시 신규 민간위탁으로의 처리 기준



※ 청년청은 서울시 청년허브 운영의 비전 및 목표 달성을 위해 청년 사업과 관련한

다양한 분야의 활동 경험을 가진 전문인력을 바탕으로 사업운영의 전문성 창의성

제고가 필요한바, 민간기관에서 동 사무를 수행하는 것이 적정하다고 판단하고 있음.

서울시 청년허브 개요

근거조례 「서울특별시 서울혁신파크 설치 및 운영에 관한 조례」

위치 서울시 은평구 통일로 684일대

규모

구 분 공 간 명 면적(㎡) 공 간 활 용 내 용

전용
공간

사
무
실

소 계 140.89 청년허브 직원들의 업무 공간
사무실 51.98 센터운영 총괄사무 공간

부속 사무실 17.56 센터운영 사무 공간

- 관련 절차를 통해 민간위탁으로 이미 추진 중인 사무는 그 사무 수행을 중단

하지 않는 한 당초 위탁사무의 동일성이 유지되는 것으로 보아 사무를 관리

   - 다만, 다음의 경우가 발생한 경우에는 원칙적으로 기존 위탁사무는 종료된 것

으로 보고 신규 민간위탁 추진절차에 따라 업무를 처리해야 함

     위탁유형을 변경하는 경우

       ‧ 예산지원형 ↔ 수익창출형, 시설형 ↔ 사무형

※ 다만, 당초 신규 민간위탁 추진 시, 시설형․사무형의 위탁유형을 착오 분류한

경우에는 재위탁․재계약 추진 시 위탁 유형을 정정할 수 있음.

 기존 위탁사무의 내용과 전혀 다른 사무를 추가하거나 기존 위탁사무의 

내용이 전면적으로 변경되는 경우

       ‧ 다수의 위탁사무를 통합하는 경우

       ‧ 위탁하는 공유재산을 추가하는 경우 등

     기존 위탁사무를 두 개 이상의 위탁사무로 분리하는 경우

       ‧ 시설/시설, 사무/사무, 시설/사무로 분리시 각각 신규 추진

※ 소관부서가 분리되더라도 위탁사무 자체가 분리되는 경우가 아닌 경우 적용

되지 않음(다만, 분리된 부서 중 주관부서를 정하여야 함)

기존 위탁사무의 수행을 1년 이상 중단하였다가 다시 위탁하는 경우

     국가기관 또는 타 지방자치단체 등에서 수행하던 사무를 이관받아 위탁하고

자 하는 경우 등



운영관리팀 21.06 센터운영 및 지원 사무
기반조성팀 24.09 공간 및 입주단체 관리 사무

센터장실 26.2 센터장 사무 및 회의 공간

청년단체 등
공간지원 (10실)

175.95

청년단체, 기업 인큐베이팅
공간지원
청년허브의 협업 파트너들과 기획
프로젝트 단체들을 위한 사무 및
회의 공간

세미나실 64.88 분야별 수업, 회의, 세미나, 워크숍 등

다목적 강당 264.74 교육장, 워크숍, 상영회, 강연 등

창문카페 10.45
청년허브를방문하는개인및단체들을
위해식음료를제공하고다양한환대의
요소를조성하는공간

창문카페(대관공간) 38.44
교육장, 워크숍, 상영회, 강연,
발표회 등

창고(세미나실,
미닫이)

42.11 기자재 및 소모품 보관 공간

공용
공간

다목적 강당 1144.38
복도, 화장실, 공용 사무 및 회의
공간 등

인력

및

조직

○ 정 원: 총25명(정규직 25명)

직 급 계 1 급 2 급 3 급 4 급 5 급 6 급

정 원 25명 1명 2명 2명 2명 9명 9명

직 책 - 시설장 실장 팀장, 팀원

주요업무 - 시설총괄 실 총괄 기획 ․ 조정/ 부서 총괄/ 업무집행

○ 조직도 및 주요기능

서울특별시 청년허브 센터장

운영위원회

자산운영실 연구협력실

운영
관리
팀

기반조
성팀

청년지원
팀

협력기
획팀

교류
협력
팀

연구홍보
팀

- 예산관리 -공용/입주 - 청년활동지원 -신규사업 - 지역교류 - 아시아 청년 연구



○ 서울시 청년허브의 운영방안으로는 공개경쟁을 통해 수탁자를 선정하여

2021년 1월부터 3년 동안 민간에 위탁하려는 것임.

- 인사조
직관리

- 계약진행
/ 자 립 실
험 공간
지원

-자산관리/
대관

- 커뮤니티지원
- 직업실험지원
- 데이터 관리

기획 
- 민간자원유치
-공공자원

연계

-N개의
공론장

- 허브투
어 

  활동가 플랫폼
(AYARF)

- 기획연구(정책)
- 기획연구(사업)
- 홍보

소요예산 3,128백만원(2020년)

수탁기관 학교법인 연세대학교(2018.1.1.~2020.12.31.)

위탁 운영 방안
○ 위탁기간 : 3년 (’21. 1. 1. ~ ’23. 12. 31.)

○ 위탁사무 : 서울특별시 청년허브’ 및 ‘청년활동공간 청년청’ 시설 운영 일체

 시설 관리 운영(청년허브, 청년청)

○ 운영시간 : 09:00~21:00(상황에 따라 변경운영 가능)

○ 이용대상 : 만 19~39세 이하의 청년

○ 시설관리 : 유지보수, 공간대여 등

 청년지원정책의 수립 및 시행(서울특별시 청년 기본조례 제20조)

① 청년허브 사업의 계획 수립 및 시행

② 청년정책 수립을 위한 연구조사 및 자료·정보 집적과 공유

－ 도시의 생산적인 지속가능성을 위한 청년과 도시를 연구

－ 청년들의 사회 인식을 바탕으로 한 청년이슈 발굴 및 공론화

－ 청년과 시민에게 필요한 청년정책 관련 정보의 축적 공유

③ 청년의 참여 확대를 위한 청년활동 지원 및 민관협력 활성화

－ 소규모 커뮤니티의 지원, 성장가능성이 있는 개인 및 그룹을 지원 등

－ 청년프로젝트 발굴 및 지원

－ 지속가능한 도시 서울을 위해 활동 중인 청년활동 사례 발굴 및 확산

－ 커뮤니티 지원사업에 관련된 연구 수행

④ 청년의 능력 개발 및 인재 육성을 위한 교육 실행·지원

－ 지속가능한 도시 서울을 위한 청년창의교육프로그램의 운영

－ 역량 강화 교육 및 컨설팅 홍보 지원

⑤ 청년의 취업·창업 등 일자리 진입 지원을 위한 시의 정책개선 및 혁신사업 실행



나. 민간위탁 필요성 검토

○ 서울시는 당초 서울시 청년 일자리 허브센터 설치 운영 계획에 근거

(2012년 4월)하여「서울시 청년 일자리 허브센터 민간위탁 동의안」

으로 민간위탁을 하였으나,

- 서울시「서울특별시 청년 기본 조례」제정(2015년 1월)이후 명칭을

변경(서울시 청년 일자리 허브 → 청년허브)하였고, 최초 민간위탁시

(2012년)부터 현재까지 “학교법인 연세대학교”에서 청년 허브 사무를

수탁받아 운영하고 있음.

－ 가업/창업/부업을 주제로 하는 청년 직업실험의 지원

－ 청년들의 자립실험을 지원하기 위한 입주 공간의 지원 및 협력 프로젝트 진행

－ 일과 자아실현을 연결시키기 위한 창의적 프로젝트의 발굴 및 지원

⑥ 청년의 주거안정, 부채경감, 문화활성화 등의 자립 지원을 위한 시의 사업 지원

및 혁신사례 발굴

⑦ 청년을 위한 국내외 네트워크 구축 및 기반 조성

－ 지역상생 교류사업 운영 등

⑧ 그 밖에 청년정책에 관하여 필요하다고 인정하는 사업

< 민간위탁 추진 경과 >

○ 서울시 청년 일자리 허브센터 설치 운영 계획 수립 : ’12.4월

 <최초위탁>

○ 민간위탁 동의안 시의회(제240회) 부결 : ’12. 9. 10.
- 사유 : 센터를 민간위탁할 경우 공정성,공공성 확보 곤란

○ 민간위탁 동의안 시의회 가결 : ’12.10.12.

○ 서울시 민간위탁운영평가위원회 심의 통과 : ’12.10.15.

○ 수탁기관 선정 적격자심의위원회 : ’12.11.21.
- 수탁기관 : 학교법인 연세대학교

○ 위수탁 협약 체결 : ’12. 12. 14. ~ ’14. 12. 13.(2년)

○ 서울시 청년 일자리 허브센터 개관 : ’13. 4. 11.

 <재계약>

○ 재계약 적격자심의위원회 통과 : ’14. 8. 5.



○ 청년 허브는 서울시의 청년정책과 연계하여 정책연구 및 개발, 청년

참여활동 지원을 위한 프로그램 운영 등 다양한 청년단체의 자유로운

활동을 지원하는 플랫폼으로,

- 청년청은 청년활동에 대한 이해가 높은 인력 구성을 바탕으로 사업운

영의 전문성 및 창의성을 제고할 필요가 있어 민간 기관에 위탁하여

지속적으로 운영하는 것이 필요하다는 의견을 제시하고 있음.

○ 민간위탁은 행정조직의 비대화를 억제하고 행정의 고비용․저효율을

개선하거나, 민간의 특수한 전문기술을 활용함으로써 행정사무의

능률성을 제고하고, 비용을 절감하기 위한 목적과 필요성에 의해

판단되어야 할 것이며 민간 시장의 다양성, 사업의 효과성 등이

고려되어야 할 것으로 사료됨.

○ 따라서, 서울시 청년허브의 민간위탁(재위탁)은 현재 수탁받은 기관의

성과를 포함하여 지금까지의 민간위탁 운영성과, 민간의 영역에서

동 센터 사무를 효과적으로 수탁할 수 있는 단체(법인)의 다양성과

○ 민간위탁운영평가위원회 심의 통과 : ’14. 8. 18.
○ 민간위탁 재계약 시의회(행정자치위원회) 보고(256회) : ’14. 9. 25.

○ 청년기본조례제정(’15.1.1.)에 따른 명칭 변경 : ’15.1.1.(청년일자리허브→청년허브)

○ 위수탁 협약 체결(재계약) : ’14. 12. 14. ~ ’17. 12. 31.(3년)

 <재위탁(공모)>

○ 민간위탁(재위탁) 추진계획 수립 : ’17. 9. 22.
○ 재위탁 적격자심의위원회 통과 : ’17. 11. 16.

○ 민간위탁 재위탁 시의회 보고(276회) : ’17. 8.

○ 위수탁 협약 체결(재위탁) : ’18. 1. 1. ~ ’20. 12. 31.(3년)

 <신규위탁(공모)>

○ 민간위탁(신규위탁) 추진계획 수립 : ’20. 6. 15.
○ 민간위탁운영평가위원회(신규위탁) 통과 : ’20. 7. 8.



경쟁력 및 사업성과를 바탕으로한 위탁 사무의 조정 필요성, 유사

중복 사무 유무 등에 대한 종합적인 검토를 바탕으로 판단하여 야

할 것으로 사료됨.

○ 첫째, 서울시 청년허브의 위탁사무의 집행실적 및 성과를 살펴보면

다음과 같으나,

<최근 3년간 집행실적과 주요성과>

 사업분야별 실적 및 성과

1) N개의 공론장 운영

○ N개의 공론장 운영

- 기획형 공론장 총 19회 실행 (2개년)

- 너른형 공론장 총 14회 실행 (2개년)

○ 기록전문가 그룹을 통한 기록 발신 및 결과 콘텐츠화

- 8인 73개 기록, 9개 영상 발신 (2개년)

- 가이드 사이트 공유 및 웹게시판 및 전체 기록 편집물 제작

- 뉴미디어와 제휴 등 기록물 확산 방안 강구

○ 아젠다 및 청년 주체 발굴

- 사회적 차원에서의 전환이 가능한 아젠다, 시의성 높은 청년 이슈 및 도시 서울의 아젠다 중심

- 미래세대 사회문제 대응 가능한 청년 주체 발굴, 현장 기반의 전문성 높은 청년활동 주체 발굴

- 일반 시민 참여가 가능한 형태의 시만 참여 대화의 장 기반 구축

- 청년 아젠다 동향 파악 및 코로나19 동향 파악을 통한 리스크 관리

○ 전문가 POOL 확보

- 다층위 다분야 전문가 확보 및 관련 자원연계 가능성 탐색

- 유관기관 및 관련 소셜섹터간 경계를 넘는 협력 방안 마련

○ 지원체계 구축

- 청년주체 활동의 지속성 및 연계방안을 위한 지원체계 구축 (디지털 민주주의서울 연결 시도,

후속모임 독려)

2) 정책 및 활동연구

○ 연구 진행

- 2018년 : 10건

- 2019년 : 기획연구 4건, 공모연구 9건 ((재)카카오임팩트 협력진행)

○ 아시아 청년 액티비스트리서처 펠로우십 운영

- 연구와 실천, 소통 역량을 갖춘 청년 액티비스트리서처 발굴

‣ 아시아 7개국(베트남, 인도네시아, 일본, 홍콩, 인도, 필리핀, 한국) 20명의 액티비스트리서처를 발굴



‣청년과환경, 디지털기술, 목소리 세 분야 주제의펠로우 모집, 서울혁신파크에서 10박 11일 간레지던시 프로그램

운영

‣ 콘퍼런스, 워크숍, 세미나, 리셔치, 결과 발표 등 참여

‣ 20개의 연구활동 결과물 생산 및 확산

- 민간·국외 전문가 연계(19명), 지역사회 파트너 발굴 및 교류(38건), 전문가 인터뷰(40건)

- 참가인원 총 389명, 참여기관 및 단체 총 41개, 언론보도 총 28건

- 기획연구(1건), 아카이브 홈페이지 구축 및 유튜브 채널 운영(각 1개)

3) 청년활동지원

○ 청년 커뮤니티 지원

- 청년 커뮤니티 지원 : 884개 커뮤니티 선정 및 지원

- 네트워킹 행사 개최 : 반상회 8회

- 사업 추진 관련 행사 : 사업설명회(3회), 오리엔테이션(8회), 자문회의(5회)

○ 청년 프로젝트 지원

- 청년 프로젝트 지원 : 43인·단체 선정 및 지원

- 사업 추진 관련 행사 : 사업설명회(2회), 오리엔테이션(4회), 결과공유회(2회), 자문회의(1회)

- 참여자 역량강화 : 컨설팅(25회)

- 지원사업 연구 및 보고서 발간 1건

○ 청년 직업실험 지원

- 청년 직업실험 지원 : 39인·단체 선정 및 지원

- 사업 추진 관련 행사 : 사업설명회(2회), 오리엔테이션(2회), 결과공유회(2회)

- 참여자 역량강화 : 브랜딩/회계/저작권 교육(3회), 멘토링(36회)

○ 청년문화 프로젝트 지원

- 행사 개최 : 청년단체 연계형(2회), 지역공간 연계형(8회)

- 청년활동 및 정책 관련 콘텐츠 제작 : 칼럼(39개), 영상(1개)

- 청년정책 관련 설문조사 1건

○ 서울시 청년공간 협력사업

- 협력사업 : 지원사업 공동설명회(1회), 커뮤니티 포럼(1회)

- 공동연구 및 보고서 발간 1건

- 기관 간 협력회의 18회

4) 청년공간 지원 및 공간 활성화

○ 입주공간 지원

- 미닫이 사무실(실험실) : 2018년 8팀, 2019년 9팀, 2020년 8팀

- 청년허브 창문카페 : 2018년 1팀, 2019년 1팀, 2020년 1팀

- 청년활동공간 청년청 입주공간 : 2018년 54팀, 2019년 50팀

‣입주단체 활동공간 조성 및 개선 : 회의실, 사진촬영공간, 공용제작공간, 연습실 등

- 청년활동공간 청년청 자립실험실 : 2018년 5팀, 2019년 5팀, 2020년 2팀

○ 청년 공간 운영 지원



- 2018년 5개 청년 공간

- 청년공간 발굴 및 청년 커뮤니티 활동 촉진을 위한 공간 지원

- 청년 활력공간 지원사업 운영(14개 공간, 7개 자치구), 청년활@공간 지원(5개 공간, 3개 자치구)

○ 입주단체 활동 홍보 및 아카이빙

- 홍보물 제작 : 2018년 청년청 리플렛 1종/개별 단체 홍보물 25종, 2019년 공간별 리플렛

3종/단체 소개 책자 1종, 2020년 단체 소개 책자 1종

- 아카이빙 : 2018년 청년청 입주단체 25개팀/자립실험실 5개팀 인터뷰, 2019년 미닫이 입주단체

15개팀 인터뷰/청년활동공간 청년청 아카이빙 및 분석 연구 협력

- SNS 홍보 : 2018년 58건, 2019년 110건, 2020년 24건

○ 입주단체 네트워크 모임

- 교류회 2018년 16회, 2019년 13회, 2020년 3회

○ 공용 공간 운영

- 창문카페 연 이용객 : 2018년 3만9천명, 2019년 4만2천명

‣방문객수 증가(3개년, 약 2만 5천명→약 3만 9천 명→약 4만 2천명)

○ 대관공간 지원

- 창문카페(약 30명), 세미나실(약 27명 정원), 다목적홀(약 150명 정원) 공간대관 운영

- 공간활용횟수 총 130건(3년 총합)

5) 국내교류

○ 삶의 경로탐색 프로젝트 <이주농부>, <별의별 이주OO> 운영

- 사업설명회 진행, 참가자 135명 (2개년)

- 지역 기관과의 협력 진행

‣2018 청년허브X홍성도농교류센터‘청년지역교류사업을위한’MOU체결(홍성도농교류센터, 협동조합젊은협업농장,

플랫폼510협동조합 기관 및 단체 연계 및 협력)

‣ 2019 서울시 평생교육진흥원과 공동주관을 통한 재원 2,008만원 유치, 대구경북연구원 측 76만원 재원 유치

‣ 2019 청년허브 X 4개지역 업무협약 체결, 청년허브 X 재단법인 해비핀 업무협약 체결

- 사업 참여자 84명 (3개년)

‣ 프로그램 확대시행 (1개 지역 → 4개 지역 → 6개 지역)

○ 국내지역 현장방문 및 관계자 간담회 진행

- 8개 지역 총 8회 방문, 간담회 12회 진행

- 차년도 지역교류사업 대상지로의 가능성 탐색 및 협력체계 구축

- 현장 방문 모니터링 진행, 만족도 조사 및 구술인터뷰 기록 (네이버 해피빈 플랫폼 활용)

6) 사회적 자원연계

○ 지속가능한 청년활동 지원을 위한 ‘청년풀’ 상시운영

- 총 90개소 등록, 자원연계 22건

○ 자원연계 네트워크 구축

- 카카오임팩트재단, 서울시도시재생지원센터, 서울시평생학습진흥원 등 50개소

- 전문가 인적자원 연계를 통한 청년강연 및 컨퍼런스 개최 : 총 12회 786명 참여



○ 동 센터의 최근 연도별 민간위탁금 집행실적은 2018년 86.0%,

2019년 89.4%, 2020년 7월 기준 51.4%로 저조한 실정이며,

<최근 3년간 민간위탁금 집행실적>

(단위 : 백만원)

- 청년정책 유관기관 협의체 운영

‣ 서울시 청년공간 10개소 (청년허브, 청년교류공간 및 무중력지대 8곳) 참여, 상시 협력사업 진행

○ 민-관 협력 청년활동 지원사업

- <청년, 1일 1땡땡> 개최(청년 및 일반 시민 126명 참여)

○ 청년의 다양한 삶의 경로 탐색 지원 <별의별 이주◯◯>

- 사업계획 및 운영, 발전방안 기획연구 2건 진행

- 청년의 지역정착을 위한 방안 모색’ 포럼 개최(고용노동부·한국고용정보원 공동주최, 2019년

12월 2일)

7) 홍 보

○ 언론홍보 : 언론보도 343건, 취재영상 8건

○ 2013-2017 서울의 청년정책과 청년활동 지원 아카이브 보고서 제작 및 배포 :

전국 국공립 도서관 및 지자체 청년부서 등 총 685곳 배포

○ 온라인 매거진 발행 : 커먼즈 주제, 총 4회

○ SNS

- 페이스북 357건, 팔로우 29,036명 / 유튜브, 비메오, 플리커 등 채널 운영

- 브런치 콘텐츠 업로드 50건, 조회수 7,766회

- 입주단체 SNS 게시물 213건

○ 홍보브로슈어업데이트제작 : 국문·영문브로슈어총4,500부

○ 온라인뉴스레터: 구독자977명, 발간22회(2019년8월~2020년1월)

○ 홈페이지운영: 총방문자396,639명, 게시물1,509건

※ 서울시청년허브내방 기관 : 89개 기관 1,506명 방문 (국외 8개 기관 149명)

연
도 구 분 예산액 교부액 집행액 집행률(%)

2
0
1
8
년

계 3,749 3713 3227 86

청년허브 운영 (인건비) 1,060 1,060 910 85.8

청년허브 운영 (운영비) 615 610 521 84.7

사 업 비 2,073 2,041 1,795 86.5

사회적 이해와 공감 확대 750 728 677 90.2

청년정책네트워크 운영지원 450 431 389 86.4

정책 및 활동연구 200 198 198 99.9

홍보 및 온라인 플랫폼 구축 100 97 90 90



협업에 기반한 공공 플랫폼 조성 1,030 1,022 831 80.6

청년활동지원 740 738 576 77.8

청년공간지원 245 239 218 88.9

청년교육사업 45 44 36 80

다층적 협력체계 구축 293 290 286 97.6

사회적 자원 연계(N개의 공론장) 120 118 116 96.6

청년공유자산 모델 프로젝트 43 42 41 95.3

국내외교류 130 129 128 98.4

2
0
1
9
년

계 2,989 2,989 2,674 89.4

청년허브 운영 (인건비) 1,091 1,091 908 83.2

청년허브 운영 (운영비) 351 351 333 94.8

사 업 비 1,290 1,290 1,234 95.6
지속가능한 서울을 위한 청년정책 개발 및 생
태계 구축 200 200 195 97.9

이슈발굴을 위한 N개의 공론장 100 100 97 97.2

정책 및 활동연구 100 100 98 98.6

실험과 시도를 통한 청년생산활동 투자 725 725 625 86.2

청년활동지원 645 645 596 92.4

청년공간지원 80 80 79 98.7
세대와 지역을 넘는 교류렵력을 통한 청년자산

마련 364 364 363 99.7

교류협력을 통한 국내외 네트워크 184 184 184 100
지속가능한 청년활동을 위한 사회적 자원
연계 100 100 99 99

홍보 및 아카이빙 80 80 78 97.5

2
0
2
0
년

계 2,827 1,678 1,463 51.7

청년허브 운영 (인건비) 1,306 720 717 54.9

청년허브 운영 (운영비) 331 158 146 43.8

사 업 비 1,190 800 600 50.4
지속가능한 서울을 위한 청년정책 개발 및 생
태계 구축 337 180 99 29.4

이슈발굴을 위한 N개의 공론장 80 30 12 15

정책 및 활동연구 257 100 87 33.9

실험과 시도를 통한 청년생산활동 투자 703 580 469 66.7

청년활동지원 633 550 449 70.9

청년공간지원 70 30 20 28.6
세대와 지역을 넘는 교류렵력을 통한 청년자산

마련 150 90 32 21.3

교류협력을 통한 국내외 네트워크 40 20 13 32.5
지속가능한 청년활동을 위한 사회적 자원
연계 70 50 15 21.4

홍보 및 아카이빙 40 20 4 10.0



○ 2019년 결산 기준, 주요 집행실적을 살펴보면, 민간위탁금은 회계

연도종료시 법규에 따라 민간 정산액을반납하여야 함에도 ‘민간 위탁금’을

사고이월(1건, 총 8천 5백만원)시킨바 있고,

※ 사고이월 내역 : 서울청년허브의「아시아 청년액티비스트리서처 펠로우십, 미래

의제와 청년활동 비전 모색 전문가 초청 워크숍 ‘사업비’ 8천 5백만원

○ 동 센터의 지도점검 결과를 살펴보면, 오랜 기간 청년허브를 수탁하고

있는 동 법인은 ‘여전히수의계약기준 미준수, 출장여비 지급시 운영비 및

간담회비 선 지급, 청년허브의 자의적인 무료 대관규정 시행’ 등 법령과

조례에 맞지 않는 운영 사례가 다수 존재하는바, 서울시 민간위탁 사무의

합법적이고 성실한 집행에 만전을 기해야 함이 여러 차례 지적된바 있음.

<2019년 서울시 청년허브 지도 점검 결과>

 사업운영 분야

① 수의계약 기준 미준수

－ 수의계약은 서울시 지침에 따라 용역계약 시 특별한 경우를 제외하고는

1,500만원(부가세 미포함)이하로 규정되어 있음.

－ 청년허브는 아시아 청년연구활동가 펠로우십 총괄 코디네이팅 업무위임(20,684천원),

2019년 청년커뮤니티지원사업 운영 업무위임(20,911천원)을 수의계약 기준을 초과

하여 체결하였음.

－ 향후 수의계약 체결 시 서울시 수의계약 지침 준수 필요.

② 국외출장여비 지급 기준 미준수

－ 민간위탁사무 매뉴얼 및 민간위탁시설 공통회계 처리기준에 따르면 출장여비는

실비지급을 원칙으로 하고 공무원 여비 규정을 준용하여 지급토록 하고 있음.

이에 따라 국외출장 시 운임, 숙박비, 식비, 일비, 준비금을 지급할 수 있음.

－ 청년허브는 1.10자 출장여비 지급 시 운영비, 간담회비를 선 지급하고 추후

정산하였음.

－ 운영비, 간담회비는 출장여비 지급대상 항목이 아니므로 사용금액 518천원(운영비

75천원, 간담회비 443천원) 전액을 반납 조치하고, 향후 국외출장시 여비기준을

준수하여 집행 필요.



 인사 및 복무관리 분야

① 채용시험 공고기간 미준수

－ 민간위탁 관리지침에 따르면 수탁사무 종사자 신규 채용시 공개모집으로 선발해야

하며, 채용공고 시 최소 15일 이상 공고하도록 규정되어 있음.

－ 청년허브는 3.14.자, 11.1.자 채용공고시 각 14일간 공고를 시행하였음.

－ 추후 공고기간을 준수하여 채용을 진행하고, 긴급한 업무처리 등 불가피한 사유로

공고기간 단축이 필요한 경우 서울시의 승인 후 공고 추진 필요.

② 출근시간 미준수에 대한 조치방안 미비

－ 지각 등 청년허브 직원 출근시간 미준수에 대한 조치가 미비함.

－ 지방공무원 복무규정 제7조의2의 6항에 따라 지각ㆍ조퇴 및 외출은 누계 8시간을

연가 1일로 계산하여 반영하고, 청년허브 정기 근무·성과 평가시 출근시간 미준수

사항을 반영하는 등 규정을 마련하여 시행 필요.

③ 일부 지출서류 미비

－ 일부 지출결의서(2019.1.29/4.18/9.10/9.17/9.27) 붙임서류 중

사업자등록증 사본, 통장사본 등 주요 서류가 미비되어 있음.

－ 차후 지출결의서 작성시 당해 지출 붙임서류 구비 철저 필요.

 물품 및 시설관리 분야

① 청년허브 무료 대관규정 개선

－ 청년허브의 운영규정 36조(사용규정)에 의하면 ‘「서울특별시 청년 기본조례」에

따른 청년정책의 시행에 기여하는 단체 또는 기관, 청년허브와 공동사업 협약을

체결한 단체 또는 기관, 기타 부득이한 상황의 경우 센터장의 승인으로 사용료를

할인 및 징수하지 아니할 수 있다’라고 규정되어 있음.

－ 공유재산 및 물품관리법 제 24조(사용료의 감면) 규정에 맞게 청년허브 공간

무료대관 기준 개선 필요.

② 소모품 관리대장 미비

－ 민간위탁사무 매뉴얼에 따라 취득금액의 규모가 큰 소모품, 희귀 소모품,

장기적으로 사용할 수 있는 소모품 등 주요 소모품은 ‘소모품대장’에 수불상황을

기록·관리해야 함.

－ 향후 주요 소모품은 소모품 관리대장에 기록하여 관리 필요.



<2018년 서울시 청년허브 지도 점검 결과>

 사업운영 분야

① 청년허브 운영위원회 관련 사업관리 부적정

－ 청년허브는 운영규정에 따라 청년허브 사업계획, 예산 등 센터운영 사항에 대한

자문 및 심의를 위해 청년허브 운영위원회를 구성·운영하고 있음

－ 현재 위원회는 당연직, 위촉위원, 청년활동단체, 협력단체, 내부직원 등을 포함하여

15명으로 구성되어 운영중이나, 일부 위원의 경우 청년허브에서 발주하는 용역

등을 직접 수탁받아 수행하는 경우가 있어 향후 공정성 시비가 발생할 수

있으므로 이에 대한 개선이 요구됨

② 청년허브 기획연구 수요조사 및 사전협의 미흡

－ 청년허브 기획연구의 경우, 연구의 적정성, 연구범위, 활용용도 등에 대해

서울시와 사전협의를 통해 중복방지, 정책수요 반영, 신규 정책 발굴 등이

이루어지도록 하고 있음

－ 기획연구 과제가 시와 충분한 사전협의 없이 수시로 변경되거나 신규로 진행되고

있으므로 향후에는 기획연구 과제에 대한 수요조사를 사전에 보다 철저하게 한 후,

연구 전년도에 시와 사전협의를 통해 조정하는 절차 필요

※ ’18년 기획연구 과제 10건 대부분이 연초에 미리 계획되지 않은 과제임

③ 청년허브 대관절차 부적정

－ 청년허브는 청년허브 대관규정 제5조에 따라 대관신청서가 접수되면 대관허가

심사절차를 진행하며, 목적의 적합성·일정의 수용가능성·행사 내용 등을 감안하여

허가여부를 결정하도록 되어 있음

－ 현재 청년허브 대관심의가 허가여부를 결정하는 내부 절차(최소한 내부 검토 및

결재 등) 없이 이루어지고 있어 이에 대한 시정 필요

 인사 및 복무관리 분야

① 청년허브 채용시험 관련 서류전형절차 부적정

－ 청년허브는 직원 공개채용 시 1차 서류심사, 2차 필기심사 및 면접심사를 진행하고

있으며, 채용인원의 2~4배수 인원으로 서류심사 합격자에게만 2차 필기 및 면접

기회를 제공하고 있음



－ 서류전형은 직무수행에 관련되는 자격 및 경력, 활동계획서 등을 서면으로

심사하도록 하고 있으나, 심사기준 및 배점 등이 구체적이지 못하고, 심사표에

총점만 기재하고 있어 향후 서류전형 심사에 대한 개선 조치 필요

② 청년허브 직원 경력산정기준 부적정

－ 청년허브는 운영규정 별표 ‘경력환산기준표’를 근거로 환산 경력과 호봉을 산정하고

직원 연봉액을 결정하고 있음

－ 실제 ‘경력환산기준표’에 따라 모든 직원이 업무동일성과 무관하게 대부분의

경력(80~100%)을 호봉에 반영하고 있으므로, ‘지방공무원 보수업무 등

처리지침’ 등을 준용하여 호봉획정을 위한 경력환산기준 등 개선조치 필요

③ 근로계약서 법인 명의 변경 필요

－ 민간위탁조례 제2조에 따르면 수탁자 명의와 책임하에 민간위탁사무를 수행하게

되므로 수탁자는 근로계약 체결시 위·수탁협약서의 수탁자 명의를 기재하고

수탁기관 대표자의 기명·날인하도록 되어있음

－ 현재 청년허브는 근로계약서를 청년허브 센터장 명의로 하고 있어, 센터장 명의로

체결한 근로계약서를 수탁 법인 명의로 변경 조치 필요

④ 초과근무 등 관리 철저로 주52시간 근로시간 개정 준수

－ 근로기준법 개정(’18.7.1.시행)으로 주당 52시간 근로시간 등을 준수하도록 하고

있음

－ 주52시간 모니터링 결과, ’18.8월 일부 직원이 주말 행사 등으로 주52시간 초과

발생하는 경우가 있어 향후 불필요한 초과근무 발생이 일어나지 않도록 근로환경

개선 노력 필요

 물품 및 시설관리 분야

○ 물품관리 부적정

－ 청년허브에서 운용하는 비품은 비품분류번호에 따라 일련번호를 부여하고

관리대장에 등재 후 현행으로 관리하는 등 비품관리에 철저를 기하여야 함

－ 현장점검시 자산관리 등이 전반적으로 부실하여 물품사용, 폐기 여부 등을 확인하기

어려웠으므로, 향후에는 지속적으로 대상 물품을 물품관리대장에 기록·관리하고

정기· 수시 재물조사 실시하는 등 재물관리를 전반적으로 개선하고 지속적인 점검

필요



○ 동 센터의 2019년 행정사무감사 시 퇴사자 과도,「자산 및 물품취득비」

사용 부적정, 민간위탁기관 자체 자산으로 관리 부적정 등의 문제가

지적된바 있으며,

○ 감사위원회의 청년청 특정감사 결과(2019년 5월) 등을 살펴보면,

신분상 조치를 포함하여 총 23건의 지적사항3)이 적발되었고 기관경고

처분이 있었음.

○ 또한, 청년허브의 연도별 해외 출장 내역을살펴보면, 근거 없이 민간인의 출장

경비를 지원하고 있는바, 민간인 국외출장은 법령에 근거가 없는 경우

기부행위4)에해당할수있음에도매년민간인을동반한해외출장을추진한바있음.

3) 

4) 「공직선거법」

제112조(기부행위의 정의 등) ①이 법에서 "기부행위"라 함은 당해 선거구안에 있는 자나 기관ㆍ단체

ㆍ시설 및 선거구민의 모임이나 행사 또는 당해 선거구의 밖에 있더라도 그 선거구민과 연고가 있는 

자나 기관ㆍ단체ㆍ시설에 대하여 금전ㆍ물품 기타 재산상 이익의 제공, 이익제공의 의사표시 또는 그 

제공을 약속하는 행위를 말한다. <개정 2004. 3. 12.>

② 1호~3호생략

4. 직무상의 행위

< 물품 보관창고 일부 > < 물품 창고선반>



가. 국가기관 또는 지방자치단체가 자체사업계획과 예산으로 행하는 법령에 의한 금품제공행위(지방자

치단체가 표창ㆍ포상을 하는 경우 부상의 수여를 제외한다. 이하 나목에서 같다)

나. 지방자치단체가 자체사업계획과 예산으로 대상ㆍ방법ㆍ범위 등을 구체적으로 정한 당해 지방자치

단체의 조례에 의한 금품제공행위

다. 구호사업 또는 자선사업을 행하는 국가기관 또는 지방자치단체가 자체사업계획과 예산으로 당해 

국가기관 또는 지방자치단체의 명의를 나타내어 행하는 구호행위ㆍ자선행위

라. 선거일전 60일까지 국가ㆍ지방자치단체 또는 공공기관(「공공기관의 운영에 관한 법률」 제4조에 

따라 지정된 기관이나 그 밖에 중앙선거관리위원회규칙으로 정하는 기관을 말한다)의 장이 업무파악

을 위한 초도순시 또는 연두순시차 하급기관을 방문하여 업무보고를 받거나 주민여론 등을 청취하면

서 자체사업계획과 예산에 따라 참석한 소속공무원이나 임ㆍ직원, 유관기관ㆍ단체의 장과 의례적인 

범위안의 주민대표에게 통상적인 범위안에서 식사류(지방자치단체의 장의 경우에는 다과류를 말한다)

의 음식물을 제공하는 행위

마. 국가기관 또는 지방자치단체가 긴급한 현안을 해결하기 위하여 자체사업계획과 예산으로 해당 국

가기관 또는 지방자치단체의 명의로 금품이나 그 밖에 재산상의 이익을 제공하는 행위

바. 선거기간이 아닌 때에 국가기관이 효자ㆍ효부ㆍ모범시민ㆍ유공자등에게 포상을 하거나, 국가기관

ㆍ지방자치단체가 관할구역 안의 환경미화원ㆍ구두미화원ㆍ가두신문판매원ㆍ우편집배원 등에게 위문

품을 제공하는 행위

사. 국회의원 및 지방의회의원이 자신의 직무 또는 업무를 수행하는 상설사무소 또는 상설사무소를 

두지 아니하는 구ㆍ시ㆍ군의 경우 임시사무소 등 중앙선거관리위원회규칙으로 정하는 장소에서 행하

거나, 정당이 해당 당사에서 행하는 무료의 민원상담행위

아. 변호사ㆍ의사 등 법률에서 정하는 일정한 자격을 가진 전문직업인이 업무활동을 촉진하기 위하여 

자신이 개설한 인터넷 홈페이지를 통하여 법률ㆍ의료 등 자신의 전문분야에 대한 무료상담을 하는 행

위

자. 제114조제2항에 따른 후보자 또는 그 가족과 관계있는 회사가 영업활동을 위하여 달력ㆍ수첩ㆍ탁

상일기ㆍ메모판 등 홍보물(후보자의 성명이나 직명 또는 사진이 표시된 것은 제외한다)을 그 명의로 

종업원이나 제한된 범위의 거래처, 영업활동에 필요한 유관기관ㆍ단체ㆍ시설에 배부하거나 영업활동

에 부가하여 해당 기업의 영업범위에서 무료강좌를 실시하는 행위

차. 물품구매ㆍ공사ㆍ역무의 제공 등에 대한 대가의 제공 또는 부담금의 납부 등 채무를 이행하는 행

위

5. 제1호부터 제4호까지의 행위 외에 법령의 규정에 근거하여 금품 등을 찬조ㆍ출연 또는 제공하는 

행위

6. 그 밖에 위 각 호의 어느 하나에 준하는 행위로서 중앙선거관리위원회규칙으로 정하는 행위

③제2항에서 "통상적인 범위에서 제공하는 음식물 또는 음료"라 함은 중앙선거관리위원회규칙으로 정

하는 금액범위안에서 일상적인 예를 갖추는데 필요한 정도로 현장에서 소비될 것으로 제공하는 것을 

말하며, 기념품 또는 선물로 제공하는 것은 제외한다. <신설 1997. 11. 14., 2010. 1. 25.>

④ 제2항제4호 각 목 중 지방자치단체의 직무상 행위는 법령ㆍ조례에 따라 표창ㆍ포상하는 경우를 제

외하고는 해당 지방자치단체의 명의로 하여야 하며, 해당 지방자치단체의 장의 직명 또는 성명을 밝



<청년허브 연도별 해외출장 내역>

<청년허브 해외출장 출장자 현황>

히거나 그가 하는 것으로 추정할 수 있는 방법으로 하는 행위는 기부행위로 본다. 이 경우 다음 각 

호의 어느 하나에 해당하는 경우에는 "그가 하는 것으로 추정할 수 있는 방법"에 해당하는 것으로 본

다. <신설 2010. 1. 25.>

1. 종전의 대상ㆍ방법ㆍ범위ㆍ시기 등을 법령 또는 조례의 제정 또는 개정 없이 확대 변경하는 경우

2. 해당 지방자치단체의 장의 업적을 홍보하는 등 그를 선전하는 행위가 부가되는 경우

⑤각급선거관리위원회(읍ㆍ면ㆍ동선거관리위원회를 제외한다)는 기부행위제한의 주체ㆍ내용 및 기간 

그 밖에 필요한 사항을 광고등의 방법으로 홍보하여야 한다. <개정 1997. 11. 14., 2004. 3. 12., 2005.

8. 4.>

[제목개정 2004. 3. 12.]

연도
추진근거

(방침서)
출장자 출장지 출장목적 기간 결과보고서

2017

853 송00 일본, 이탈리아 연수 프로그램 참가 6. 1.~6.12. 8010

2793
차00
송00

유럽
(헬싱키, 뮌헨, 베를린)

현장탐방 6.12.~6.26. 8011

853
929

김00
정00

홍콩 해외교류 7.21.~7.25. 7515

853
6175

송00 일본(도쿄, 후쿠시마) 피스모모 여행학교 11. 2.~11.9.
8009

2018-832

928
7449

최0
차00
서00
김00

일본(요코하마, 도쿄) N개의 청년학교 11.30.~12. 3. 7997

2018
1533
3397

김00 홍콩 컨퍼런스 참가 9.27.~9.30. 4466

연도 성명 직급
여비지급내역

(천원)

개인별 출장

결과보고서

동행자 사항

(이름, 소속)
비고

2017

송00 팀장 942 8010 -
차00

송00

센터장

팀장

1,516

1,192
8011 -

김00

정00

팀원

팀원

1,106

1,106
8038

박00(영화비평가)

전00(세븐픽쳐스)

한00(세븐픽쳐스)

이00(콘삭스)

김00(몸의대화)

성00(인스팅터스)

문00(씨네21)



○ 특히, 서울시 공유재산에 대해서「공유재산 및 물품 관리법」과「서울

특별시 공유재산 및 물품관리 조례」의 규정을 위반하여 자의적으로 무상

사용할 수 있도록 허용하였으며, (사)청년정책네트워크 실행위원회라는

특정단체에게 청년허브 공간을 임의로 무상제공하는 등의 행태를 보인바,

변상금 부과 등 적절한 조치가 필요하다는 지적이 있었음.

「서울시 청년허브 운영규정」
제 9 장 대관운영
제 35 조 (대관운영의 목적) 시설 이용자의 욕구충족과 복합적인 문화공간 제공을 
위하여 시설대관 운영
의 효율증대와 안전관리 체계 마련에 목적이 있다.
제 36 조 (사용규정)
1. 시설 이용 시간인 10:00 - 22:00내에서 관리운영에 지장이 없는 공간에 한해 대관
한다.
2. 시설이용은 유상으로 제공되며, 이용료는 “서울특별시 공유재산 및 물품관리조례
“에 의한다.
(단, 「서울특별시 청년 기본조례」에 따른 청년정책의 시행에 기여하는 단체 또는 

기관, 청년허브와 공동사업 협약을 체결한 단체 또는 기관, 기타 부득이한 상황의 

경우 센터장의 승인으로 사용료를 할인 및 징수하지 아니할 수 있다.)

3. 정치적, 영리적, 종교적 목적의 집회에는 시설 대관을 할 수 없다.

연도 성명 직급
여비지급내역

(천원)

개인별 출장

결과보고서

동행자 사항

(이름, 소속)
비고

송00 팀장 1,008 8009

최00(통번역)

문00(피스모모)

이00(아티스트그룹 ‘홉’)

장00(씨닷)

강00(비취보석사우나)

노ㅍ(2017 삶의재구성 코디)

김00(하이파이브 프로젝트)
최진

차00

서00

김00

팀장

팀원

팀원

팀원

291

958

958

958

8017

권00(두름)

서00(도시공감)

황00(나인로드)

2018 김00 팀원 1,210 4466

박00,박00

(깍두기단)

김00,정00

(스투키스튜디오)



○ 또한, “묻지도 따지지도 않고 서울 청년지원?”5)이라는 언론의 비판기사를

보면, 청년허브에서 시행한 ‘청년참’ ‘청년활’ ‘청년참참참’ ‘청년활력공간’ 등

청년 지원 사업의 문제점도 지적된바 있으며, 청년허브가 단지 서울시

보조금을 편법적으로 교부하기 위한 민간위탁기관은 아닌지 면밀히

살펴보아야 할 것으로 사료됨.

※「예산편성 운영기준」에 따르면 명시적으로 보조금 관계법령, 보조금 관리조례 등에

따라 집행하여야 할 민간보조사업은 위탁금으로 예산편성 금지하고 있음에도 불구하고,

청년청은 청년허브 ‘민간위탁금’으로 보조사업 예산을 과도하게 편성하고 있으며, 이는 법

령위반사항으로 의회와 시민의 감시를 회피할 목적의 자의적인 보조금 사업은 아닌지

검토도 요망된다고 하겠음.

「2020년도 지방자치단체 예산편성 운영기준 및 기금운용계획 수립기준」

5) 문화일보(2019.6.3.) 묻지도 따지지도 않고 서울 청년지원?
http://www.munhwa.com/news/view.html?no=2019060301071427333001

민간 위탁 청년허브 감사 결과  활동비 2~4년 연속 지원하거나 유사한 활동계획에도 중복지 원 직원 

채용부실·물품 관리 엉망 4년간 26억 들어간 사업 ‘구멍’

4. 시설사용 도중 기구, 물품 등의 파손이 발생하였을 경우, 사용자가 변상해야 한
다.
5. 사용하고 있는 시설내의 기물의 위치는 바꿀 수 있으나 사전에 허락을 받아야 하
며 시설사용
후 사용자는 사용하기 전과 같은 상태로 정리정돈을 책임진다.

6. 관내에서는 흡연 및 음주를 금한다.
7. 기타 제반 이용수칙은 공간사용지침에 의한다.
제 37 조 (시설이용료) 서울시 이용료 승인 내역에 의한다. 다만, 센터장이 필요하다

고 판단하는 단체나 시설의 경우 승인 내역 안에서 이용료를 조정할 수 있다.
제4조(대관료) ① 센터는 수익자 비용부담의 원칙을 적용하여 대관자에게 대관료를 

징수할 수 있다.

② 센터의 공간별 대관료는 <붙임1>에 따른다.

③ 대관자는 센터가 지정한 계좌로 사용승인 이후 7일 이내로  대관료를 일시불로 

납부해야 한다.

05. 민간위탁금

1. 국가 또는 지방자치단체가 법령 및 조례에 의하여 민간인에게 위탁관리시



- 현재, 서울시에서는 청년자율예산 뿐만 아니라 청년프로젝트 투자사업

등 서울시에서 직접 청년과 청년 단체를 지원하는 사업이 많은바,

○ 청년허브에서 수행하는 사업 중 경쟁률이 평균 2:1도 안 되는 ‘소규모

청년 커뮤니티 지원사업’(연간 평균 260개 팀에 100만원~300만원의 활동비

지원)등을 중복적으로 수행하고 있는바, 사무의 조정에 대해서도 면밀한

검토가 요망된다고 하겠음.

<청년허브 공모사업현황>

<공모사업별 선정자 현황>

연도 사업명 예산액(천원) 집행액(천원) 집행잔액(천원) 불용률(%)

2017
소규모 청년 커뮤니티
지원사업 <청년참>

347,150,000 301,772,811 45,377,189 13.1

2017 청년단체사업(프로젝트)지원
사업 <청년활>

322,890,000 283,362,631 39,527,369 12.2

2017 청년활력공간 지원사업 580,000,000 575,488,260 4,511,740 0.8

2018 청년활동(커뮤니티)
지원사업 <청년참>

351,920,000 295,832,160 56,087,840 15.9

2018 청년활동(프로젝트)
지원사업 <청년활>

155,202,000 135,331,899 19,870,101 12.8

2018 청년 직업실험 지원사업
<청년업>

134,868,000 67,234,583 67,633,417 50.1

2018
청년활력공간 지원사업
<청년활@공간>

94,062,000 84,399,200 9,662,800 10.3

2019 청년 커뮤니티 지원사업
<청년참>

383,470,000 342,004,996 41,465,004 10.8

2019 청년 직업실험 지원사업
<청년업>

231,900,000 174,875,626 57,024,374 24.6

키는 사업 중 기금성격의 사업비로서 사업이 종료되거나 위탁이 폐지될 때에는 

전액 국고 또는 지방비로 회수가 가능한 사업

2. 지방자치단체가 「지방자치법」 제104조 제3항에 의한 위임 또는 위탁, 대행사무

에 수반되는 경비로서 위임 또는 위탁, 대행하는 자에게 지급하는 자본형성적 경비 

이외의 부담경비

- 시가지･도로 청소대행사업비 등

※ 보조금 관계법령, 보조금 관리조례 등에 따라 집행하여야 할 민간보조사업을 

위탁금으로 예산편성 금지



○ 또한, 청년허브에 위탁한 “청년정책 수립을 위한 연구조사”도 대부분

수의계약을 통해 연구용역으로 추진한바 있으며,

<최근 3년간 서울시 청년허브 연구용역 현황>

연도 용역사업명 계약기간 집행액
(천원)

수의계약
사유

수행단체(개인)
결과

공개여부
공개일

2017

서울시 청년공간 조성운영 계획연구
기타

’17.5.22.~’17.10.27 20,000

·지자체법률

시행령25조
·행자부예규
5장 22절

프로젝트 노아 공개 18.1

2030 청년조기퇴사의 원인과 방안
모색 연구 노동/정치

’17.6.9.~’17.10.31. 10,000 퇴사학교 주식회사 공개 18.1

청년정책 결정 및 집행체계에 대한
경험 연구 기타

’17.9.19.~’17.11.17. 15,000 사회혁신공간데어 공개 18.1

청년세대 통일의식 조사 연구 공동체
/지역

’17.9.29.~’17.11.17. 5,000 고강섭 공개 18.1

청년의 진로탐색과 갭이어에 관한
기초 연구 교육/학습

’17.9.1.~’17.10.27. 11,000 커리어투어 공개 18.1

2018

서울형 갭이어 지원방안 기초연구 교육/
학습

’18.9.12.~’18.12.21. 22,000 미들클래스소사이어티
사회적협동조합

공개 19.1

아시아 다음세대 연구자 교류 협력플랫
폼구축방안 연구 공동체/지역

18.10.2.~’18.12.21. 15,000 재단법인 LAB 2050 공개 19.1

청년의 지방이주 지원정책 추진 실태와
개선방안 연구 공동체/지역

’18.10.22.~’18.1214. 15,000 마을학회 일소공도 공개 19.1

청년허브 지원사업맥락분석연구 기타 ’18.10.19.~’18.12.14. 33,000 주식회사 도원교육 비공개 -

청년허브데이터 통합 및 지원사업 관리
를 위한DB구축 기타

’18.10.22.~’18.12.14. 16,500 코드나무 비공개 -

청년자치정부' 청년자율예산제 도입 및 ’18.10.19.~’18.12.14. 11,000 나라살림연구소 공개 19.1

연도 사업명 신청자수 경쟁율 선정자 주요이력 선정방식 선정사유

2017 소규모 청년 커뮤니티
지원사업 <청년참> 457 1.57 다수 심사에 의한 선정 고득점

2017 청년단체사업(프로젝트)
지원사업 <청년활> 242 9.68 다수 심사에 의한 선정 고득점

2017 청년활력공간 지원사업 7 2.33 다수 심사에 의한 선정 고득점

2018 청년활동(커뮤니티)
지원사업 <청년참> 475 1.63 다수 심사에 의한 선정 고득점

2018 청년활동(프로젝트)
지원사업 <청년활> 237

19.7

5
다수 심사에 의한 선정 고득점

2018 청년 직업실험 지원사업
<청년업> 69 4.93 다수 심사에 의한 선정 고득점

2018 청년활력공간 지원사업
<청년활@공간> 40 8 다수 심사에 의한 선정 고득점

2019 청년 커뮤니티 지원사업
<청년참> 602 2.01 다수 심사에 의한 선정 고득점

2019 청년 직업실험 지원사업
<청년업> 201 7.44 다수 심사에 의한 선정 고득점



○ 서울시에서는 2019년6) 당시 1천5백만원 이상의 계약은 수의계약을 하지

않도록 하였으나, 청년허브에서는 2천만원 이상 계약도 대부분 수의계약으로

시행하고, 개인사업자가 아닌 개인7)과의 용역계약도 있는 것으로

보이는바, 편법적인 계약 행태 또한 개선이 필요하다는 지적도 있었음.

6) 2020년 5월 코로나 19로 위기에 처한 업체 지원을 위해 2천만원으로 상향

7) 「지방계약법 시행규칙」제14조에 계약시 참가자격 등에 사업자등록(고유번호 포함) 두고 있어야
하며, 제35조에서 수의계약도 이를 준용토록 규정하고 있으며, 개인과 계약할 경우 세금 탈루 가능
성, 특혜성 시비, 과업 수행이후 정산 및 과업 품질에 대한 책임성 확보 곤란 등의 문제 심각

「지방자치단체를 당사자로 하는 계약에 관한 법률 시행규칙」

제14조(입찰 참가자격 요건의 증명) ① 영 제13조제1항제3호에서 "행정안전부령으로 정하는 요건"이

란 「소득세법」 제168조, 「법인세법」 제111조 또는 「부가가치세법」 제5조에 따라 해당 사업에

관한 사업자등록증을 발급받거나 고유번호를 부여받은 경우를 말한다. <개정 2013. 3. 23., 2014.

11. 19., 2017. 7. 26.>

② 지방자치단체의 장 또는 계약담당자는 입찰에 참가하려는 자에게 제1항에 따른 요건은 사업자등록증

또는 고유번호를 확인하는 서류의 사본에 의하여 증명하게 하고, 영 제13조제1항제1호 및 제2호에 따

른 요건은 관계 기관(법령에 따라 설립된 관련 협회 등 단체를 포함한다)에서 발행한 문서의 사본에 의

하여 증명하게 하여야 한다.

③ 제15조에 따라 입찰 참가자격을 등록한 자는 등록된 종목 또는 품목에 한정하여 발급받은 입찰 참가

자격 등록증에 따라 제2항에 따른 자격을 증명할 수 있다.

제35조(입찰에 관한 규정의 준용) 수의계약대상자의 자격요건 증명에 관하여는 제14조제1항 및 제2항

을 준용한다.

연도 용역사업명 계약기간 집행액
(천원)

수의계약
사유

수행단체(개인)
결과

공개여부
공개일

운영방안 연구 노동/정치

청년학교 방향성 정립 및 교안 개발을
위한 기초연구 교육/학습

’18.10.19.~’18.12.14. 16,500 주식회사 인생도서관 공개 19.1

청년생산활동 촉진을 위한 산업 생태계
현장 연구
<을지로 지역의 2차 및 4차 산업을 중
심으로> 공동체/지역

’18.10.22.~’18.12.14. 37,800 져스트프로젝트 공개 19.1

2019

서울의 청년 커뮤니티의작동에 관한탐
색적 연구 공동체

’19.4.30.~’19.9.30. 15,000 듣는연구소 비공개 -

청년 삶의 경로탐색 프로젝트 ‘별의별이
주 00’ 확대 및 발전방안 공동체/지역

’19.7.5.~’19.11.10. 16,500 마을학회 일소공도 비공개 -

청년 창의생산활동 공간 가이드라인 연
구 공간/지역

’19.8.26.~’19.11.28 15,000 재단법인
걷고싶은도시만들기연대

비공개 -

아시아 액티비스트리서처 펠로우십 프로
그램디자인 기타

’19.9.11.~’19.11.10. 27,500 주식회사 씨닷 비공개 -



<청년허브 1천만원 이상 용역 현황>

연도 연번 용역사업명 계약방법 계약일 예산금액
(천원)

계약금액
(천원)

수행단체
(개인)

방침서

2017

1
서울시 청년공간 조성운영
계획연구

수의 ’17. 5.22. 20,000 20,000 프로젝트 노아 2794

2
2030 청년조기퇴사의 원
인과 방안모색연구

수의 ’17. 6. 9. 10,000 10,000 퇴사학교주식회사 3204

3
청년의 진로탐색과 갭이어
에 관한 기초연구

수의 ’17. 9. 1. 11,000 11,000 ㈜커리어투어 5303

4
청년정책 기조전환 및 청년
기본법 제정을 위한 캠페인
및 이슈포럼기획, 운영

수의 ’17. 9.14. 14,950 14,950 청년유니온 5732

5
청년정책 결정 및 짐행체계
에 대한 경험연구

수의 ’17. 9.19. 15,000 15,000 사회혁신공간데어 5769

6
청년활력공간 지속가능성
평가지표 개발

수의 ’17. 9.21. 13,000 13,000 리윤익 5892

7
청년참 반상회 기획 및 운
영

수의 ’17. 9.26. 11,000 11,000 비따비 6138

8 2017 청년참 활동비 정산 수의 ’17.10.16. 14,750 14,750
류준열

세무회계사무소
6482

2018

9
청년허브 홍보물 및 아카이
브 책자 제작

수의 ’18. 7.10. 43,400 43,400 포씨씨랩 2813

10
청년허브 온라인 플랫폼 구
축-개발 및디자인

수의 ’18. 8. 3. 15,000 15,000 위너쿱협동조합 3191

11
청년허브 홈페이지 유지보
수 및 운영

수의 ’18. 8.21. 14,400 14,400 최지원 3373

12
서울형 갭이어 지원방안 기
초연구

수의 ’18. 9.12. 22,000 22,000 미들클래스소사이어티 3855

13
지역기반 청년공유자산 모
델프로젝트 <빙그레 커먼
즈> 기획 및 운영

수의 ’18. 9.19. 16,500 16,500 협동조합 성북신나 3854

14
[기획연구] 청년허브 지원
사업맥락분석연구

수의 ’18. 10.12. 33,000 33,000 ㈜도원교육 4486

15
[기획연구] 청년학교 방향
성 정립 및 교안 개발을 위
한 기초연구

수의 ’18. 10.19. 16,500 16,500
주식회사

인생도서관
4481

16
청년허브 데이터 통합 및
지원사업 관리를 위한 DB
데이터 구축

수의 ’18.10.22. 16,500 16,500 코드나무 4411

17
[기획연구] 청년의 지방이
주지원정책 추진 실태와 개
선방안 연구

수의 ’18.10.22. 15,000 15,000 마을학회 일소공도 4500

18
[기획연구] 청년 생산활동
촉진을 위한 산업 생태계
현장연구

수의 ’18.10.22. 37,800 37,800 져스트프로젝트 4527

19
N개의 공론장 <온라인공론
장>

수의 ’18.10.23. 33,000 33,000 일이삼컬렉터 4467

20 [기획연구] 아시아 다음세 수의 ’18.10.23. 15,000 15,000 재단법인 랩2050 4536



연도 연번 용역사업명 계약방법 계약일 예산금액
(천원)

계약금액
(천원)

수행단체
(개인)

방침서

대 연구자 교류, 협력 플랫
폼구축방안 연구

21
참여자 분석을 통한 청년허
브 지원사업 발전방향 컨설
팅

수의 ’18.11. 1. 22,000 22,000 포씨씨랩 4584

22
청년허브 장애인 화장실 편
의시설 개선공사

수의 ’18.11. 7. 12,760 12,760 신성산업 4628

23
청년청 공유자산 모델 프로
젝트

수의 ’18.11. 9. 16,500 16,500
주식회사
테크리포트

4729

24
청년허브 지원사업 회계정
산

수의 ’18.11.19. 27,000 27,000 라윤세무회계 4872

25
청년청 콘텐츠 아카이빙 및
홍보물제작

수의 ’18.11.19. 13,425 13,425 쪽프레스 4957

26
청년허브 에너지 효율을 위
한 창호 제작

수의 ’18.11.30. 21,560 21,560 미성산업 5334

27 청년허브 연구 결과물제작 수의 ’18.11.30. 15,300 15,300 주식회사 더디앤씨 5402

28
가구보수/리폼 및 목조구조
작업

수의 ’18.11.30. 10,750 10,750 문화로놀이짱 5009

2019

29

이슈발굴 및논의를 위한 N
개의 공론장 기획형
[내가 좋아하는 공간에서
시작되는 변화]

수의 ’19. 8.26. 16,280 16,280 ㈜보틀팩토리 3680

30

이슈발굴 및 논의를 위한 N개
의 공론장너른형
[왜 아이와 편하게 여행할 수
없을까?]

수의 ’19. 9. 2. 20,911 20,911 (사)한국장애인관광협회 4414

31
청년 직업실험 지원사업 청년업
아카이빙북제작

수의 ’19. 8. 2. 15,000 15,000 삼오워크룸 3314

32
그룹웨어시스템 신규서버 구입
및 설치

수의 ’19. 9. 2. 54,900 54,900 ㈜월드소프트 4119

33
서울의 청년 커뮤니티 작동에
관한탐색적 연구 기초계약

수의 ’19. 4.30. 20,684 20,684 듣는연구소 1873

34
청년청 공간운영을 위한 공간구
성 사인물제작

수의 ’19. 7. 5. 18,040 18,040 이 제 2840

35
청년허브 정책 및 기관홍보
사업

수의 ’19. 6.24. 54,900 54,900 포씨씨랩 2837

36
[기획연구] 청년 삶의 경로
탐색 프로젝트 ‘별의별이주
00’ 확대 및 발전방안

수의 ’19. 7. 5. 16,500 16,500 마을학회 일소공도 4196

36
[기획연구] 청년 창의생산
활동 공간 가이드라인 연구

수의 ’19. 8.26. 15,000 15,000
재단법인

걷고싶은도시만들기연대
4149

37
[기획연구] 아시아 액티비
스트리서처 펠로우십 프로
그램디자인

수의 ’19. 9.11. 27,500 27,500 주식회사 씨닷 4067

38
2019 N개의 공론장 오퍼
레이션

수의 ’19. 7.10. 10,000 10,000
주식회사

비아이씨피쥐
2965

39
2019년도 서울특별시 청년허
브 × 사단법인 아시아사랑나눔

수의 ’19. 8.30. 15,000 15,000 사단법인아시아사랑나눔 3942



○ 따라서, 청년청은 민간위탁 만능주의 사고에서 벗어나 위탁한 사무들을

서울시가 직접 수행하는 방법 등 새로운 시각에서 사업을 추진할 필요

성은 없는지 보다 심도있는 검토가 요망된다고 하겠음.

- 한편, 민간위탁으로 수행할 경우에도 현행 법인에 추가 수탁이 적정한

것인지에 대해서도 신중한 검토와 판단이 요망된다고 하겠음.

○ 둘째, 동 민간위탁 동의안의 경우 새로운 사무인 ‘청년활동공간 청년청

(서울혁신파크 22동(4,295.7㎡))’ 관리 등을 추가로 민간위탁하려는 것으로,

‘청년활동공간 청년청’ 에는 현재 50개의 청년단체(참고자료 2 참조)가

입주해 있음.

-추가 공유재산 : 청년활동공간 청년청(서울혁신파크 22동(4,295.7m2))
-추가 사유 :
혁신파크 내 ‘청년활동공간 청년청’의 직영으로 업무수행의 적시성의 저하
혁신파크 내 청년지원기관을 통합하고, 기존 청년허브의 조직 인력 활용으로
예산의 절감 및 업무수행의 효율성 강화 필요

서울특별시 행정사무의 민간위탁 관리지침
다음의 경우에는 원칙적으로 기존 위탁사무는 종료된 것으로 보고 신규 민간위탁
추진절차에 따라 업무를 처리 해야 함
위탁하는 공유재산을 추가하는 경우

- 추가되는 사무는 “서울시 공유재산 관리” 사무로,「2020 공유재산 업무

편람(행정안전부)」에 따르면, 민간위탁과 관리위탁을 다음과 같이 구분하고

있고, 사무의 민간위탁과 행정재산의 관리위탁이 혼용되는 경우 공유

재산법령에 따라 관리수탁자 선정 후, 사무와 재산을 동시에 위탁하도록

규정하고 있으며,

- 공유재산 관리 등을 민간위탁할 경우, 관련 상위법령과 조례가 없는

상황에서 공유재산의 자의적 민간위탁과 수탁기관의 자의적, 편법적

공유재산 관리가 만연한 상황인바, 동 편람에서 지시하는 바와 같이

연도 연번 용역사업명 계약방법 계약일 예산금액
(천원)

계약금액
(천원)

수행단체
(개인)

방침서

공동협력사업 <유스 글로벌리더
십프로그램>



공유재산에 대한 관리위탁 방안에 대해서도 심도 있는 검토가 선행되어야

할 것으로 사료됨.

○ 셋째, 청년청에서는 ‘민간위탁 운영평가위원회 심의의뢰서’에서 동 사업은

타 부서와 업무 중복성이 없다고 제시하고 있으나,



<민간위탁 운영평가위원회 심의의뢰서>

○ 여전히 ‘청년 허브’와 ‘청년활동지원센터’, ‘청년공간 무중력지대’, ‘서울

청년교류공간’, ‘청년센터’ 등과의 업무 중복 및 불명확한 정체성 등에

대한 논란의 여지는 있다고 하겠으며,

○ 정책집단을 청년으로 한정하여 청년들을 대상으로만 운영한다고는 하나,

“청년일자리지원센터”, “창업허브”, “창업꿈터” 등과 일정부분 사업이

유사하고 중복되는 부분이 있고, 이로 인해 예산 낭비 및 비효율적인

운영에 대한 우려가 있는 실정임.

- 따라서, 2013년부터 현재까지 280억원 규모의 예산이 투입되고 있는

동 민간위탁 사무에 대하여 청년청은 청년지원기관의 통합 및

타 민간위탁기관과의 업무 조정 등을 통하여 민간위탁 사무가 효율적

으로 수행될 필요성 등에 대한 종합적인 검토가 요망된다고 하겠음.

<민간위탁금 편성 내역> (단위 : 백만원)

2013년 2014년 2015년 2016년 2017년 2018년 2019년 2020년 계

3,265 3,508 3,213 3,977 4,559 3,749 2,989 2,827 28,087

전문위원 : 김태한

입법조사관 : 신정희   

○ 타 부서의 민간위탁 사업과의 중복성(통합가능성) : 없음

- 청년허브는 청년정책개발 및 생태계를 구축하고 실험과 시도를 통한 청년 생산

활동을 지원하는 기관으로써, 타부서의 업무와 중복성이 없음.



참고자료 1
<수탁 법인 현황>

1. 이사장 : 허동수 (임기 : ’20. 4. 1. ~ 현재)
- GS칼텍스(주) 회장

< 역대 이사장 현황 >

▪김석수(’13.04.26. ~ ’17.02.17.) : (현)법무법인 대륙아주 고문변호사

(前)34대 대한민국 국무총리

▪방우영(’97.02.01. ~ ’13.04.25.) : (前)조선일보 상임고문

(前)방일영문화재단 이사

▪이천환(’72.09.21. ~ ’97.01.31.) : (前)대한성서공회 이사장

(前)대한기독교서회 이사장

2. 설립목적 : 대한민국의 교육이념에 의거한 고등교육 실시
3. 주요사업
○ 이사회 개최를 위한 지원과 각종 부동산 등 기본재산의 관리 등
○ 각종 수익사업 개발을 통한 연세대학교의 교육재원 마련
○ 법인 고유의 업무 수행

4. 법인연혁

연도 주요 내용

2017~2019

서울시립은평청소년미래진로센터(크리킨디센터) 위탁운영 (‘17.08)

2017 서울시사회복지관협회 Best Practice 공모전 새.주.소 사업 실천상 수상

(‘17.05)

1996~2016

2015년도 전국지역자활센터 운영평가 ‘최우수평가기관’ 선정(보건복지부) (‘16.05)

2014년도 전국지역자활센터 운영평가 ‘우수평가기관’ 선정(보건복지부) (‘15.06)

2014 서울시 복지상 사회공헌부문(주)HSBC 수상 (‘14.09)

2014년도 전국지역자활센터 운영평가 ‘우수평가기관’ 선정(보건복지부) (‘14.06)

2013년도 전국지역자활센터 운영평가 ‘최우수평가기관’ 선정(보건복지부) (‘13.09)

서울특별시 청년허브 위탁운영 (‘13.04)

가양4복지관 주사위 프로그램 2011 서울시 복지대상 최우수프로그램 선정(‘11.10)

전국 어린이집운영 및 프로그램평가 ‘우수어린이집’ 선정(여성가족부) (‘06.06)

2005년도 서울시평가 ‘최우수어린이집’ 선정(서울특별시) (‘05.12)

강서구 교육복지 가양 거점기관선정(강서교육청/강서구청) (‘04.05)

2003년도 전국자활후견기관 운영평가 ‘최우수기관’ 선정(보건복지부) (‘03.08)

청소년 자활지원사업 ‘청소년자활지원관’ 선정 (‘01.08)

2000년도 사회복지관 종합운영평가 ‘최우수복지관’ 선정 (‘01.01)

저소득층 자활지원사업 ‘강사자활후견기관’ 개관 (‘00.08)

서울시립청소년직업센터(하자센터) 위탁운영 (‘99.12)



참고자료 2

<청년청 입주단체 현황>

연
번 단체명 단체

설립일 입주일
사용면
적

(㎡)

입주
위치 주요사업 비고

1 ㈜제로마켓 2017.11.01 2020.05.15. 38.67 222 도서&콘텐츠 제작 법인사업자

2 5G 2018.06.01 2018.06.01 38.67 317

문화콘텐츠 제작, 영

상콘텐츠 제작(광고, 

뮤직비디오, 웹예능)

개인사업자

3
극단 진아

언니
2017.07.06 2018.06.01 77.33 301 연극,예술교육 개인사업자

4 글자체자유 2020.05.01 2020.05.15. 38.67 203 문화, 예술, 글쓰기 미등록

5 깍두기단 2017.04.01 2017.05.01 56.71 225 게임개발자 커뮤니티 미등록

6 나른유홍 2016.11.22 2017.05.01 38.67 214

손제작 및 3D프린터, 

피규어 제작, 웹디자

인

미등록

7 난초난초 2015.11.16 2020.05.15. 38.67 223

문화, 예술, 자연탐

구, 웹툰, 논픽션 그

림책 제작

개인사업자

8

남성과함께

하는페미니

즘

2019.03.15 2020.05.15. 38.67 215
여성, 사회운동, 성평

등 교육
임의단체 

9 네꿈내꿈 2018.12.24 2018.06.01 19.34
217-

1

네팔 아동 지원 및 

교육
비영리민간단체

10
도서출판 

이김
2015.12.02 2017.05.01 38.67 206

자연과학, 인문사회 

교양서 출판
개인사업자

11
동동의 여

름방학
2019 2019.05.01 38.67 205 영화제작,시나리오 미등록

12 레겔메싷 2019.01.30 2020.05.15. 38.67 322
예술, 예술가 커뮤니

티
비영리단체

13 로테이트 2019.06.02 2020.05.15 38.67 211
업사이클링, 예술, 환

경
개인사업자

14 리소딴 2019.10.13 2020.05.15. 38.67 204 순수예술, 전시 임의단체



연
번 단체명 단체

설립일 입주일
사용면
적

(㎡)

입주
위치 주요사업 비고

15 마고노리 2019.07.01 2020.05.15. 38.67 311 문화, 예술 미등록

16
마음으로하

는기획사
2019 2020.05.15. 38.67 202 문화기획 개인사업자

17 만들이 2015.01.01 2019.03.01 38.67 208
손작업에 기반한 창

작활동
개인사업자

18
메종피크닉

(버블랩)
2019.04.16 2019.05.01 34 101

생활소비재,친환경,세

제
 개인사업자

19 미노하나 2015.12.01 2019.03.01 38.67 308 일상문화기획 개인사업자

20 바람컴퍼니 2014.01.03 2019.05.01 38.67 216 문화예술,거리극 개인사업자

21
버드인페이

지
2017.05.22 2019.05.01 38.67 220 출판,상품디자인,미술 개인사업자

22 북어위크 2018 2018.06.01 38.67 207 온라인서점 개인사업자

23 셰도우핀즈 2016 2018.06.01 19.34
217-

2

여성주의 프로젝트그

룹
비영리임의단체

24
스튜디오비

고
2016.01.01 2020.05.15. 38.67 213 예술, 디자인 미등록

25
스페이스몽

키
2019.05.02. 2020.05.15. 38.67 201 예술, 연극 개인사업자

26 쌍마픽처스 2016.09.09 2019.05.01 38.67 218
다큐멘터리,도시공간

연구,페미니즘
개인사업자

27
Trash, 

Human
2018.12.03 2020.05.15. 38.67 227 문화예술, 환경 미등록

28
아나토미앤

트레이닝
2020.02.18 2020.05.15. 38.67 219 교육, 운동 개인사업자

29
아오이옹심

이
2018.02.01 2020.05.15. 38.67 314 공연예술 미등록

30
아카이빙취

향
2020.03.10 2020.05.15. 38.67 230

다큐멘터리, 구술사, 

전시
개인사업자

31
연희집단 

갱
2014.12.01 2017.05.01 38.67 309 공연예술, 전통연희 개인사업자

32 우박 2018.03.05 2020.05.15. 38.67 303 미디어아트 미등록

33 우주픽쳐스 2020.01.01 2020.05.15. 38.67 312
다큐멘터리 영화 제

작
미등록



연
번 단체명 단체

설립일 입주일
사용면
적

(㎡)

입주
위치 주요사업 비고

34 위드트래블 2020.03.21 2020.05.15. 38.67 324 여행 개인사업자

35 이 제 2013.06.01 2019.05.01 38.67 231 박물관 디오라마 개인사업자

36 일필휘지 2018 2019.05.01 38.67 212 독립영화,독립출판 미등록

37
조각배스튜

디오
2019.08.01 2020.05.15. 38.67 323

문화, 예술, 오픈 예

술 스튜디오
개인사업자

38
콜렉티브 

뒹굴
2017.03.30 2019.05.01 36.09 321 다원 예술 비영리임의단체

39 크로쉐 2020.05 2020.05.15. 38.67 221
문화 예술, 핸드메이

드
개인사업자

40 피움 2019.12.01 2019.05.01 38.67 316 예술,공예,나전칠기 개인사업자

41 필중진담 2020.01 2020.05.15. 38.67 226
문화, 예술, 일기 우

편배달 서비스
미등록

42 하트투하트 2019.08.13 2020.05.15. 77.33 305 교육, 디자인 법인사업자

43
한국재난심

리연구소
2017.02.01 2018.06.01 38.67 307

정신건강증진 서비스 

및 심리지원, 연구
개인사업자

44
해맑은 주

택협동조합
2016.02.17 2018.06.01 38.67 229

주거복지, 도시재생, 

교육마을
협동조합

45
해피메이커

스
2018.12.19 2020.05.15. 38.67 310

제작, 폐자전거 콘텐

츠 제작
개인사업자

46 호밀 2014.05.20 2019.03.01 38.67 315 연극 콘텐츠 개발 개인사업자

47 힐데와소피 2019.06.12 2019.05.01 38.67 302 정치,통일,출판기획 개인사업자

48 PLANO 2017.07.07 2018.06.01 38.67 210 건축 개인사업자

49 VOW(바우) 2019.12.14 2020.05.15. 77.33 106 애견업 개인사업자

50 WVW 2019 2020.05.15. 38.67 313
문화 예술, 영상 촬

영
개인사업자


