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1. 심사경과
가. 제 안 자 : 서울특별시장

나. 제 안 일 : 2020년 8월 12일

다. 회 부 일 : 2020년 8월 21일

라. 상 정 일 : 제296회 임시회 폐회중 제1차 행정자치위원회

2020년 9월 3일 상정·의결(원안가결)

2. 제안설명의 요지
(제안설명자 : 스마트도시정책관 이원목)

가. 제안이유

○ 서울시는 첨단 디지털 기술을 활용하여 시민 복리를 증진하고, 서울

특별시의 지속가능한 발전을 지원하기 위해 ‘서울특별시 디지털재단’을

운영하고 있음.

○ 이에 서울특별시 디지털재단의 원활한 운영을 위하여 2021 회계연도

서울특별시 세출예산에 반영하고자「지방재정법」제18조 제3항에

따라 서울디지털재단 출연 여부에 대하여 사전 동의를 얻으려는 것임.



나. 주요내용

1) 대상기관 : 서울특별시 디지털재단

2) 출연 추진근거

○ 지방자치단체 출자·출연기관의 운영에 관한 법률

○ 서울디지털재단 설립 및 운영에 관한 조례

3) 출연 필요성

○ 빅데이터 등 최신 정보통신기술을 활용한 정책연구와 서비스개발을 통해

시민복리 증진 및 시정발전에 기여

○ 디지털 격차해소, 빅데이터 교육 등을 통한 디지털 인적자원 강화

○ 스마트도시 관련 중소기업 및 벤처기업 지원

4) 출연 사무내용

○ 첨단 디지털 기술 및 스마트도시 분야 정책연구 및 컨설팅

○ 첨단 디지털 기술 및 스마트도시 관련 중소기업과 벤처기업 지원

○ 서울시, 투자출연기관, 시민들의 디지털 역량강화

○ 디지털 격차해소 사업

○ 빅데이터 관련 교육, 컨설팅, 공공·민간데이터 활용 사업

○ 디지털 기술 및 스마트도시 분야 국제협력

5) 서울디지털재단 기관 개요

○ 소 재 지 : 서울시 마포구 매봉산로 31 에스플렉스센터 스마티움 16층

○ 규모(전용) : 1,738(700)m2

○ 위치도



지역여건 지하철 디지털미디어시티역(경의중앙선, 공항철도, 6호선)에서 도보 15분

6) 소요예산 및 산출근거(붙임1)

○ 출연금액 : 7,512,000천원

○ 산출근거 : 사업비 4,350,000천원, 인건비 3,038,809천원

운영경비 1,274,240천원

※ 예산심의 과정에서 변경될 수 있음

※ ’21년 총 필요예산은 8,663,049천원이나, ’20년 순세계잉여금(추정치)

1,151,049천원을 제외한 요구액은 7,512,000천원

3. 참고사항

가. 관계법령 :「지방재정법」

제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우에만 출

자를 할 수 있다. 

  ② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공기관에 대하

여 조례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

  ③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의 의결을 얻

어야 한다.

나. 예산조치 : 2021년도 예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음.



4. 전문위원 검토보고 요지
(수석전문위원 한태식)

○ 본 동의안은 2021년 서울특별시 재단법인 서울디지털재단의 원활한 운영을

위한 출연금(75억1천2백만원)을 예산에 반영하고자, 「지방재정법」제18조1)에

따라 의회의 동의를 받고자 제출한 것임.

○ 서울디지털재단(이하 ‘디지털재단’)은 관련 법령(「민법」제32조2), 「지방자치단체의

출자·출연 기관의 운영에 관한 법률」)과 조례(「서울특별시 재단법인 서울디지털재단

설립및운영에관한조례」제1조3))에따라첨단디지털기술을활용하여시민복리를

증진하고, 서울시의지속가능한 발전을지원하며, ‘디지털 싱크탱크’ 역할 수행을

목적(「서울디지털재단정관」제2조4))으로 운영되고 있음.

※「서울특별시 재단법인 서울디지털재단 설립 및 운영에 관한 조례」는 2020.7.16.

일부개정·시행되었음. 개정내용은 재단 설립 목적을 첨단 디지털 기술을 활용한

시민복리 증진 및 시의 지속가능한 발전 지원을 명시하고(제1조), 재단의 수행

사업 관련 규정을 ① 정책연구 범위를 디지털 기술 외에 스마트도시 분야까지 확대,

② 취약계층에 대한 디지털 격차해소 사업 근거를 마련, ③ 위탁기간이 만료된

개포디지털혁신파크 운영사항을 삭제하였음(제4조).5)

1)「지방재정법」제18조(출자 또는 출연의 제한) ③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 

해당 지방의회의 의결을 얻어야 한다.

2)「민법」제32조(비영리법인의 설립과 허가) 학술, 종교, 자선, 기예, 사교 기타 영리 아닌 사업을 목적

으로 하는 사단 또는 재단은 주무관청의 허가를 얻어 이를 법인으로 할 수 있다.

3)「서울특별시 재단법인 서울디지털재단 설립 및 운영에 관한 조례」제1조(목적) 이 조례는 첨단 

디지털 기술을 활용하여 시민 복리를 증진하고, 서울특별시의 지속가능한 발전을 지원하기 

위한 재단법인 서울디지털재단을 설립·운영하는데 필요한 사항을 규정함을 목적으로 한다.

4)「서울디지털재단 정관」제2조(목적) 재단은「민법」과「서울특별시 재단법인 서울디지털재단 

설립 및 운영에 관한 조례」(이하 “조례”라 한다)가 정하는 바에 의하여 첨단 디지털 기술 접

목으로 도시문제를 해결하는 디지털 서울 구현과, 디지털 산업 지원을 통한 서울경제 활성화

를 위하여 ‘디지털 싱크탱크’ 역할 수행을 목적으로 한다.

5)「서울특별시 재단법인 서울디지털재단 설립 및 운영에 관한 조례」제4조(재단의 사업) 재단은 

다음 각 호의 사업을 수행한다.

1. 첨단 디지털 기술 및 스마트도시 분야 정책연구 및 컨설팅



< 서울디지털재단 개요>

○ 기관목적 : 첨단 디지털 기술을 활용한 시민복리 증진 및 서울시의 지속가능한 발전 지원

○ 소 재 지 : 서울시 마포구 매봉산로 31 에스플렉스센터 스마티움 16층(1,738㎡)

○ 설 립 일 : 2016. 6. 1.

○ 디지털재단은 2016년 6월에 설립되어 2019년 1월 소관부서가 경제진흥

본부에서 스마트도시정책관으로 변경되었으며, 현재는 이사회(정원 10명,

이사장 1명, 이사 7명(당연직 포함), 감사 2명(당연직 포함))와 1실7팀으로 조직을

개편(2020. 3)하였고, 현재 이사장이 공석(스마트도시정책관 직무대행)으로

99억 1천 7백만원(2020년, 서울시출연금 93억 2천만원)의 예산으로 사업을

추진하고 있음.

< 서울디지털재단의 연혁 >

2. 첨단 디지털 기술 및 스마트도시 관련 중소기업(「중소기업기본법」 제2조에 따른 중소기

업을 말한다)과 벤처기업 지원

3. 서울시, 투자출연기관, 시민들의 디지털 역량강화

4. 디지털 격차해소 사업

5. 빅데이터 관련 교육, 컨설팅, 공공·민간데이터 활용 사업 

6. 디지털 기술 및 스마트도시 분야 국제협력

7. 서울특별시장(이하 "시장"이라 한다)이 위탁하는 디지털 기술 관련 사업

8. 그 밖에 법인의 목적 달성에 필요한 사업

○ 2014. 8 서울디지털재단 설립 추진계획 수립
○ 2016. 1 재단 설립 및 운영에 관한 조례 제정 및 공포
○ 2016. 1 법인설립준비위원회 구성 및 창립총회 개최
○ 2016. 5 주무관청(미래창조과학부) 법인 설립 허가
○ 2016. 5 법인설립 등기
○ 2016. 6 재단 업무 개시(기업팀, 사업팀, 지원팀)
○ 2016. 9 재단 사무소 이전(중구→강남구 개포디지털혁신파크)
○ 2017. 1 직제 개편(정책연구팀 신설)
○ 2017. 4 서울도시데이터사이언스연구소 개소
○ 2018. 1 직제 개편(1실 1본부 4팀)
○ 2019. 1 서울시 소관부서 변경(경제진흥본부→스마트도시정책관)
○ 2019. 4 직제 개편(1실 5팀)
○ 2019. 5 2대 이사장 취임
○ 2019. 8 재단 사무소 이전(강남구 개포디지털혁신파크→상암 에스플렉스센터)
○ 2020. 3 직제 개편(1실 7팀)
○ 2020. 4 2대 이사장 사임



< 서울디지털재단의 조직 >

< 서울디지털재단의 인력 >
('20.8.12. 기준, 단위: 명)

구  분 계 상근임원 1급 2급 3급 4급 5급 6급 7급

정  원 45 1 1 1 3 8 16 13 2

현  원 37 - 1 - 2 7 14 11 2

과부족 △8 △1 - △1 △1 △1 △2 △2 -

※ 계약직 1명 별도

※ 2020년 출연금은 담초 99억 2천만원이었으나 코로나19로 인해 제2차 추가경정예산에서 6억원을 

감액하였음.

○ 디지털재단은 2021년에 빅데이터 등 최신 정보통신기술을 활용한 정책

연구와 서비스 개발을 통해 시민복리 증진 및 시정발전 기여와 더불어

디지털 격차해소, 빅데이터 교육 등을 통한 디지털 인적자원 강화, 스마트

도시 관련 중소기업 및 벤처기업 지원 등의 사업을 추진하고자 하고 있음.

이 사 장

이 사 회

자 문 위 원 단

기 획 실 장

기 획 팀 총 무
회 계 팀

정 책
연 구 팀

데 이 터
혁 신 팀

디 지 털
교 육 팀

기 업
협 력 팀

스마트시티
센 터 팀

구 분 2017년 2018년 2019년 2020년

합 계 8,031,565 11,899,961 9,999,600 9,917,110

서울시출연금 6,776,765 10,527,561 8,519,600 9,320,029

운영비 1,621,565 2,479,567 3,519,600 4,024,211

고유사업비 5,155,200 8,047,994 5,000,000 5,295,818

수탁사업수입 1,254,800 1,372,400 1,480,000 0

잉여금(이월금)수입 0 0 0 597,081

< 최근 4년간 서울디지털재단의 수입예산 현황 >
(단위: 천원)



< 2020·2021년 서울디지털재단 사업 >

※ ’21년 총 필요예산은 8,663백만원이나 내부 유보금(’19년도 결산잉여금) 1,151백만원을 감액하여 7,512백만원 요구

○ 2021회계연도 예산(안)은 총 86억 6천 3백만원 중 2019년 내부유보금 등

11억 5천 1백만원을 제외한 75억 1천 2백만원의 출연금을 편성하였음.

이는 「2021년도 서울시 출자·출연기관 예산편성기준」에 따라 출자·출연

기관의 재정건전성 강화를 위해 매 회계연도 세입세출결산 결과 발생한

잉여금에 대해서는 다음연도 세입예산에 편성하여 처리함을 기본원칙으로

함에 따른 것임.

2020 년 사업 2021 년 사업

지능화‧디지털화를 
통한 사회혁신

스마트도시 정책연구
행정의 디지털 

전환

스마트도시 정책연구‧컨설팅
도시데이터 활용 컨설팅 스마트도시 서비스 혁신지원스마트도시 서비스 혁신지원

(신규)스마트오피스 구축소상공인 지원 협동로봇 개발사업

공공-민간-시민
협력 플랫폼

(신규)시민 참여형 공공데이터 창출
시민‧기업 
디지털 

포용 지원

(신규)맞춤형 디지털 포용교육
스마트시민랩 운영 디지털 격차해소 로봇 사업
디지털 국제협력 기술기업 해외진출 지원
(신규)서울 스마트시티센터 운영 서울 스마트시티센터 운영

공공‧민간‧시민
의 디지털 

혁신역량 강화

도시데이터 교육
데이터 뉴딜 

활성화

시민참여형 서울데이터 창출
디지털 격차해소 사업
((구)격차해소 로봇 개발 시범사업) 도시데이터 활용 컨설팅
자치구 스마트도시 컨설팅 도시데이터 교육

항목 2018년 2019년 2020년
2021년
(예정)

2020년 대비
증액분 증액비율

출 연 금 10,527,561 8,519,600 9,320,029 7,512,000
△1,808,02

9 △19.4%

인  건  비 1,662,604 1,969,482 2,415,915 1,887,760 △528,155 △21.9%
운 영 경 비 725,767 1,588,274 1,261,696 1,274,240 12,544 1.0%
사  업  비 8,047,994 4,618,920 5,295,818 4,350,000 △945,818 △17.9%
예  비  비 91,196 342,924 346,600 0 △346,600 △100.0%

< 최근 3년간 서울디지털재단의 출연금 현황 >
(단위: 천원)



○ 다만, 2020년 내부유보금(16억 5천 1백만원) 중 9억 6천 6백만원은 2019년

인건비, 경비, 사업비의 집행 잔액인바, 이는 디지털재단이 과다하게 예산을

편성하였거나 사업들이 제대로 추진되지 못하였음을 반증하는 것인바,

디지털재단은 인건비 등 기관운영비와 사업비 예산 편성에 있어 좀 더 세밀

하고 철저한 사업계획 수립을 통한 예산 편성 노력이 필요하다고 하겠음.

< 2020년 서울디지털재단 내부유보금 구성 >
(단위: 원)

「2021년도 서울시 출자·출연기관 예산편성기준」(2020.7.)

구 분 명 칭 잔액 내역 금 액

’19년  
잔액

’19년 잔액 인건비‧경비‧사업비 잔액 966,853,132

소 계 966,853,132

수 익

’19년 이자 - 14,833,122

’19년 잡수익
’18년 도시데이터사이언스 연구소 
사업비 반납금 등

439,514,760

소 계 454,347,882

기 타

’18년 결산잉여금 누락(결산오류) - 101,039,395

’18년 미지급금 집행잔액 빅데이터 특화센터(추경) 공사비 잔액 등 128,808,746

소 계 229,848,141

합 계 - - 1,651,049,155



※ ’19년 출연금 잔액 1,651,049,155원 중, 신규사업 추진(디지털 소외계층 맞춤형 역량

강화 사업, ’20.8월 편성)에 따른 예산 5억원을 제외한 11억 5천 1백만원을 내부유보금

으로 편성

< 2020·2021년 서울디지털재단 출연금 내역별 현황 >

세부내역 2020년 2021년
예산(안) 증감액 증감비율

총계

9,320,029
※ ’20년 출연금

7,512,000
※ ’21년 요구액

△1,808,029 △19.4%

9,917,110 8,663,049
← ’20년 내부유보금 597,082천원 포함
← ’21년 내부유보금 1,151,049천원 포함

　기관운영비 3,677,611 4,313,049 635,438 17.3%

　

　

　

　

　

인건비 2,415,915 3,038,809 622,894 25.8%

　 　 급여 1,593,442 2,069,469 476,027 29.9%

　 　 제수당 460,168 543,382 83,214 18.1%

　 　 성과급 159,344 202,557 43,213 27.1%

퇴직급여 202,961 223,401 20,440 10.1%

　 행정운영경비 1,261,696 1,274,240 12,544 1.0%

소모품비 31,200 31,900 700 2.2%

지급임차료 201,793 215,023 13,230 6.6%

공공요금및제세 21,080 26,720 5,640 26.8%

교육훈련비 60,000 61,200 1,200 2.0%

복리후생비 447,292 454,024 6,732 1.5%

도서인쇄비 24,550 27,195 2,645 10.8%

보험료 200 1,150 950 475%

관서업무비 14,420 18,700 4,280 30.0%

수도광열비 44,445 51,600 7,155 16.1%

업무추진비 26,400 26,400 - 0.0%

여비 55,608 55,608 - 0.0%

수선유지비 6,600 6,000 △600 △1.0%

연구개발비 0 15,000 15,000 -

자산취득비 33,600 22,300 △11,300 △33.6%

지급수수료 107,398 81,880 △25,518 △23.8%

차량유지비 8,400 11,520 3,120 37.1%

(단위: 천원)



○ 디지털재단의 2021년도 출연금은 전년(93억 2천만원) 대비 19.4%(18억8백만원)

감액된 75억 1천 2백만원으로 제출되었으며, 인건비(21.9%감소, 5억3천만원

감액), 사업비(17.9%감소, 9억4천6백만원 감액), 예비비(100%감소, 3억4천7백만원

감액)는 감액되었고, 운영경비(1%증가, 1천3백만원 증액)는 증액하였음.

포상금 1,000 1,500 500 50.0%

행사홍보비 144,000 117,600 △26,400 △18.3%

회의운영비 33,710 46,520 12,810 38.0%

운반비 0 2,400 2,400 -

예비비 346,600 0 △346,600 △100.0%

예비비 346,600 0 △346,600 △100.0%

◎ 스마트도시 정책연구 383,200

16,800 2.9%
◎ 자치구 스마트도시 컨설팅 200,000

◎ 스마트도시 정책연구‧컨설팅
 (’20년 스마트도시 정책연구와 자치구 스마트도시 
컨설팅을 통합)

600,000

◎ 도시데이터 활용 컨설팅 500,000 500,000 - 0.0%

◎ 시민참여형 도시데이터 창출 600,000 350,000 △250,000 △41.7%

◎ 스마트시민랩 운영 460,000 0 △460,000 △100.0%

◎ 도시데이터 교육 500,000 400,000 △100,000 △20.0%

◎ 스마트도시 서비스 혁신지원 450,000 600,000 150,000 33.3%

◎ 소상공인 지원 협동로봇 개발사업 176,000 0 △176,000 △100.0%

◎ 디지털 국제협력

450,000 270,000 △180,000 △40.0%◎ 기술기업 해외진출 지원
  (’20년 디지털 국제협력에서 명칭 변경)

◎ 디지털 격차해소

300,000 100,000 △200,000 △66.7%◎ 로봇 활용 디지털 격차해소 교육
  (’20년 디지털 격차해소에서 명칭 변경)

◎ 서울 스마트시티센터 운영 1,873,699 1,110,000 △763,699 △40.8%

◎ 디지털 소외계층 맞춤형 역량강화 (신규) 0 300,000 300,000

◎ 스마트오피스 구축 (신규) 0 120,000 120,000



○ 또한, 출연금의 상당 부분을 차지하고 있는 사업비(58%, 43억5천만원)는

전년대비 17.9% 감소(9억4천6백만원 감액)하였는바, 이는 일부 사업의 폐지와

감액으로 인한 것으로, ‘스마트시민랩 운영’과 ‘소상공인 지원 협동로봇 개발’

사업은 폐지하였고,

- ‘시민참여형 도시데이터 창출(41.7%감액, 3억5천만원)’, ‘도시데이터 교육

(20%감액, 4억원)’, ‘기술기업 해외진출 지원(40%감액, 2억7천만원)’, ‘로봇

활용 디지털 격차해소 교육(66.7%감액, 1억원)’, ‘서울 스마트시티센터 운

영(41%감액, 11억1천만원)’ 사업의 사업비는 감액하였으며,

- ‘스마트도시 정책연구 컨설팅(3%증액, 6억원)’, ‘스마트도시 서비스 혁신

지원(33.3% 증액, 6억원)’ 사업의 사업비는 증액하였고, ‘디지털 소외계층

맞춤형 역량강화(3억원)’, ‘스마트오피스 구축(1억2천만원)’ 사업은 신규사업임.

○ 디지털재단의 2021년 신규사업을 살펴보면, ‘디지털 소외계층 맞춤형 역량

강화(3억원)’, ‘스마트오피스 구축(1억2천만원)’ 사업으로,

- 먼저, ‘디지털 소외계층 맞춤형 역량 강화’ 사업은 코로나19에 따라 디

지털 격차 심화가 우려됨에 따라 디지털 소외계층 맞춤형 디지털 포용교

육 생태계 구축을 목적으로 디지털 포용 교육 콘텐츠 개발과 이를 통한

비대면(언택트) 교육 환경을 구축하려 하는 것임.

※ 언택트(untact)란 콘택트(contact)에서 부정의 의미인 ‘언(un-)’을 합성한

말로, 사람과 사람이 직접적으로 접촉하지 않는다는 의미로, 서비스나 상품의

제공 과정에서 무인기술 또는 인공지능, 로봇배송과 같은 최첨단 기술과 기기의

도움으로 직접적인 대면이 없이 재화와 서비스가 제공되는 상황을 말함.



- 다만, 사업 계획은 온라인 콘텐츠 개발을 통한 사전교육이라고 하고 있으나,

디지털 소외계층인 고령층의 경우 디지털정보화 역량(컴퓨터 모바일 기기 기본

이용 능력)이 51.6%로 가장 낮은 수준이며,

- 온라인 콘텐츠 개발을 통하여 보급을 하더라도 디지털정보화 역량이 낮은

고령층들이 도움 없이 온라인 콘텐츠를 이용할 수 있을 것인지 여부와



고령층의 디지털교육은 대면교육과 반복교육을 지속적으로 해야 교육의

효과가 있을 수 있다는 점을 감안해 볼 때, 이를 비대면 온라인 교육으로

전환했을 경우 효과가 나타날 수 있을지 의문이라고 할 것인바, 그 필

요성에 대해서는 면밀한 검토가 요망된다고 하겠음.

※ 과학기술정보통신부와 한국정보화진흥원이 장애인·장노년층·농어민·저소득층의 디지털

정보화 수준에 관한 ‘2019 디지털정보격차 실태조사’ 결과에 따르면, 4대 정보취약계층
(장애인 저소득층 농어민 고령층)의 디지털정보화 수준은 69.9%로 2018년보다 1.0%

상승하였고(이는디지털정보화수준이일반국민수준의 70%임), 디지털정보화접근수준은 91.7%

이나 디지털정보화 역량은 60.2%로 계층별로 고령층의 디지털정보화 역량 수준이
51.6%로 가장 낮고, 그 다음으로 농어민(63.6%), 장애인(67.8%), 저소득층(86.5%)의

순으로 나타남.6)

○ 다음, ‘스마트오피스 구축’ 사업은 2020년 디지털재단에 도입한 ‘스마트

오피스’ 인프라를 통해 전자행정 프로세스를 적용하고, 투자 출연기관을

위한 가이드라인 개발 보급 사업임.

- 다만, 동 사업에서 디지털재단의 ‘스마트오피스’ 시범서비스 추진을 위해

서고에 보관중인 종이문서의 스캐너를 통한 전자화 시행 및 회의, 보고,

지출 등 일반 업무를 전자 업무로 전환하는 사업은 디지털재단 자체의

스마트오피스 구축을 위한 것이라고 할 것인바, 이를 출연금을 통한

사업비로 구축하는 것이 디지털재단 출연사무 목적에 맞는 사업인지

여부에 대해서는 신중한 검토가 요망된다고 하겠음.

- 또한, 개인용 전자캐비닛 구축, 종이 노트의 전자 노트(태블릿 PC 등)

전환, 시 투자 출연기관이 클라우드시스템을 도입할 수 있도록 하는

SLA 개발 보급 사업의 편성 예산(안)이 1억2천만원으로, 사업내용에

비해 예산을 과소 편성한 것은 아닌지 등 적정한 예산편성 여부에 대한

면밀한 검토가 요망된다고 하겠음.

6) 과학기술정보통신부‧한국정보화진흥원, 「2019 디지털정보격차 실태조사」, 2019.12., 38-47면 참조.



※ SLA(Service Level Agreement) : 클라우드 서비스 이용자 보호를 위해 공

급업체의 클라우드 서비스 수준을 정량화한 서비스품질 보장 기준

SLA 주요내용 : 서비스 가용성, 데이터 백업준수, 고객요청처리율, 위약금

○ 디지털재단은 신규사업 설계에 있어서 출연사무 목적에 맞는 사업인지와

예산규모의 적정성, 사업의 효과성 여부 등에 대한 검증과 함께 중 장기적

인 관점에서 디지털재단의 기능, 스마트도시정책관과의 역할정립 등을

고려한 사업 추진을 위한 노력이 요망된다고 하겠음.



○ 또한, 디지털재단의 전체적인 사업비 감액(전년대비 17.9%, 43억5천만원)이

효율적인 사업계획에 따른 것이라면 적절하다고 하겠으나, 사업내용에 비해

예산을 과소 편성한 것은 아닌지 등 추후 예산심의시 적정 예산편성 여부에

대한 면밀한 검토가 요망된다고 하겠으며,

- 디지털재단의지난 4년간수입대비출연금비율을살펴보면, 평균 88% 수준

(2017년 84.3%, 2018년 88.4%, 2019년 85%, 2020년

94%)으로 디지털재단은 서울시 재정 의존도가 매우 높은 편인바, 출

연금 이외 추가 재원사업 등을 통한 디지털재단의 재정적 독립성 확보

를 위한 중장기적인 노력이 요망된다고 하겠음.

○ 결론적으로, 본 동의안은 첨단 디지털 기술을 활용해 시민 복리 증진과

서울시의 지속가능한 발전을 지원하기 위한 기관인 디지털재단에 대한 출연의

필요성은 인정된다고 하겠으나, 재단의 신규사업인 ‘디지털 소외계층

맞춤형 역량강화’ 사업의 효과성, ‘스마트오피스 구축’ 사업의 적절성 여부에

대한 면밀한 검토가 요구된다고 하겠음.

구 분 2017년 2018년 2019년 2020년

합 계 8,031,565 11,899,961 9,999,600 9,917,110

서울시출연금 6,776,765 10,527,561 8,519,600 9,320,029

운영비 1,621,565 2,479,567 3,519,600 4,024,211

고유사업비 5,155,200 8,047,994 5,000,000 5,295,818

수탁사업수입 1,254,800 1,372,400 1,480,000 0

잉여금(이월금)수입 0 0 0 597,081

< 최근 4년간 서울디지털재단의 수입예산 현황 >
(단위: 천원)



○ 한편, 디지털재단은 2018년, 2019년 행정사무감사에서 지속적으로 재단의

정체성 역할이 불분명하고, 재단이 직접 수행하는 사업 비중은 적고, 대부분이

용역과 공모를 통해 사업을 추진하고 있다는 지적을 받았는바, 재단의

특성에 맞는 사업의 재편과 철저한 사업 분석을 통한 적정 규모의 예산

확보와 함께 효율적 예산 집행을 위한 지속적인 노력이 요망된다고 하겠음.

〇 2018 행정사무감사 처리결과 보고서

〇 2019 행정사무감사 처리결과 보고서

건 의 사 항 조 치 결 과

○ 디지털재단 정체성과 관련

하여 연구목적 기관인지, 

사업목적 기관인지, 위탁사

업 수행 기관인지 등 역할

이 불분명함. 디지털재단 

설립목적에 맞게 역할 정립

이 필요하다고 생각됨. 향후 

각종 사업계획 수립 시 재단

의 정체성을 고민하여 추진

하기 바람

□ 추진상황 : 추진중

  □ 추진내용
 ◦ 서울디지털재단은 ‘서울디지털재단 설립 및 운영에 관한 조례’에 

의거 ‘디지털 싱크탱크’ 역할을 수행하는 재단법인으로 설립

 ◦ 재단 정체성을 확립하고, 스마트시티 싱크탱크로 발전하도록 

스마트시티 관련 정책연구 추진계획 마련 ('19. 1~2월)

  - 스마트시티 성과지표 개발, 서울시 지능형 공공서비스 

혁신모델 연구, 데이터 가치평가 방안 및 활용모델 연구 등 

  □ 향후계획
 ◦ 디지털 재단 핵심사업 추진계획 수립 및 실행 : '19. 2월~

  - 스마트시티 정책개발 및 R&D과제 발굴·연구수행

  - 지역별 특화 정책개발을 위한 자치구 스마트시티 컨설팅

  - 기업과 연계한 스마트시티 혁신서비스 개발

  - 스마트시티 거버넌스 강화 (스마트시티즌 랩 등)

  - 스마트시티 글로벌 위상강화(스마트서울 영문 사이트 개설 등)

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

 

○ 서울디지털재단은 내년 사업 

수행에서 용역을 통해서 용역

관리자로서의 기능만 하는 

사업의 비중을 줄이고, 단독

□ 추진상황 : 추진 중
□ 추진내용
  ◦ 연구, 컨설팅 분야의 직접 사업 비중 상향 추진

    - ’19년까지 서울대에 위탁하였던 데이터 연구를(도시데이



○ 마지막으로, 디지털재단의 1대 이사장은 예산 전용 인사 규정 위반으로

해임(’19.2월)되었고, 2대 이사장은 빅데이터 전문가로 2019년 5월 이사장

이 되었으나 지난 4월 사임한 이후, 5개월 여 정도 공석으로 있으며,

- 디지털재단이 설립된 지 4년여가 지났음에도 아직도 조직의 정체성에

대하여 지적을 받고 있으며, 이는 중심적으로 재단의 정체성 확립해야 할

이사장이 자주 교체되는 문제에서 비롯되는 것일 수도 있는바, 재단의

안정적인 사업 추진을 위하여 조속한 이사장 선임 등 재단의 운영 내실화를

위한 노력이 요망된다고 하겠음.

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

으로 직접 수행하는 사업의 

비중을 늘려야 할 것이며, 

서울디지털재단의 정체성 

확립을 위한 사업 발굴에 

좀 더 노력해야 할 것임

(서울디지털재단)

터사이언스연구소) 재단의 연구인력을 통한 직접 연구로 전환

    - 용역 관리 기능 중심으로 수행했던 자치구 대상 컨설팅 

사업을 재단의 연구인력을 통한 기획‧컨설팅 방식으로 전환

□ 향후계획
  ◦ 디지털재단의 정체성 확립을 위한 사업 발굴 추진

    - 스마트시티를 위한 연구‧컨설팅‧R&D

     ․ 빅데이터 활용 컨설팅, 5G기반 시민서비스 지원 등

    - 시민‧민간‧공공의 디지털역량 강화 및 협력 촉진

     ․ 시민 데이터수집단 운영, 빅데이터 교육강화 등



5. 질의 및 답변요지 : 생 략.

6. 토 론 요 지 : 없 음.

7. 심 사 결 과 : 원안 가결(재석위원 8명, 전원찬성).

8. 소수의견의 요지 : 없 음.

9. 기타 필요한 사항 : 없 음.



서울특별시 재단법인 서울디지털재단 출연 동의안

의 안
1761

제출년월일 : 2020년 8월 12일
제 출 자 : 서 울 특 별 시 장번 호

1. 제안이유

가. 서울시는 첨단 디지털 기술을 활용하여 시민 복리를 증진하고,

서울특별시의 지속가능한 발전을 지원하기 위해 ‘서울특별시

디지털재단’을 운영하고 있음

나. 이에 서울특별시 디지털재단의 원활한 운영을 위하여 2021 회계연도

서울특별시 세출예산에 반영하고자「지방재정법」제18조 제3항에

따라 서울디지털재단 출연 여부에 대하여 사전 동의를 얻으려는 것임

2. 주요내용

가. 대상기관 : 서울특별시 재단법인 서울디지털재단

나. 출연 추진근거

○ 지방자치단체 출자․출연기관의 운영에 관한 법률

○ 서울디지털재단 설립 및 운영에 관한 조례

다. 출연 필요성

○ 빅데이터 등 최신 정보통신기술을 활용한 정책연구와 서비스

개발을 통해 시민복리 증진 및 시정발전에 기여

○ 디지털 격차해소, 빅데이터 교육 등을 통한 디지털 인적자원 강화

○ 스마트도시 관련 중소기업 및 벤처기업 지원



라. 출연 사무내용

○ 첨단 디지털 기술 및 스마트도시 분야 정책연구 및 컨설팅

○ 첨단 디지털 기술 및 스마트도시 관련 중소기업과 벤처기업 지원

○ 서울시, 투자출연기관, 시민들의 디지털 역량강화

○ 디지털 격차해소 사업

○ 빅데이터 관련 교육, 컨설팅, 공공·민간데이터 활용 사업

○ 디지털 기술 및 스마트도시 분야 국제협력

마. 서울디지털재단 기관 개요

○ 소 재 지 : 서울시 마포구 매봉산로 31 에스플렉스센터 스마티움 16층

○ 규모(전용) : 1,738(700)m2

○ 위 치 도

지역여건 지하철 디지털미디어시티역(경의중앙선, 공항철도, 6호선)에서 도보 15분



바. 소요예산 및 산출근거(붙임1)

○ 출연금액 : 7,512,000천원

○ 산출근거 : 사업비 4,350,000천원, 인건비 3,038,809천원

운영경비 1,274,240천원

※ 예산심의 과정에서 변경될 수 있음

※ ’21년 총 필요예산은 8,663,049천원이나, ’20년 순세계잉여금(추정치)

1,151,049천원을 제외한 요구액은 7,512,000천원

사. 이사회 회의록 : 붙임2

아. 결산보고서 : 붙임3

3. 참고사항

가. 관계법령 : 지방재정법 제18조

제18조(출자 또는 출연의 제한) ① 지방자치단체는 법령에 근거가 있는

경우에만 출자를 할 수 있다.

② 지방자치단체는 법령에 근거가 있는 경우와 제17조제2항의 공공

기관에 대하여 조례에 근거가 있는 경우에만 출연을 할 수 있다.

③ 지방자치단체가 출자 또는 출연을 하려면 미리 해당 지방의회의

의결을 얻어야 한다.

나. 예산조치 : 2021년 예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음

※ 작성자 : 스마트도시담당관 스마트도시기획팀 신명기(☎ 2133-2913)



붙임 1 서울디지털재단 2021년 예산(안)

(단위 : 천원)

구분 ’21 년 예산안

행정의 

디지털 전환

소계 1,320,000

스마트도시 정책연구‧컨설팅 600,000

스마트도시 서비스 혁신지원 600,000

스마트오피스 구축 120,000

시민‧기업

디지털 포용 

지원

소계 1,780,000

디지털 소외계층 맞춤형 역량강화 300,000

로봇 활용 디지털 격차해소 교육 100,000

기술기업 해외진출 지원 270,000

서울 스마트시티센터 운영 1,110,000

데이터 뉴딜 

활성화

소계 1,250,000

시민참여형 서울데이터 창출

(舊 시민참여형 공공데이터 창출)
350,000

도시데이터 활용 컨설팅 500,000

도시데이터 교육 400,000

사업비 소계 4,350,000

운영경비

소계 4,313,049

인건비 3,038,809

행정운영경비 1,274,240

예산총계(사업비+운영경비) 8,663,049

출연금 총계 : 예산총계 - ‘20 년 순세계잉여금(추정치) 7,512,000
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