
2019회계연도 대변인 소관 세입․세출 결산 승인안

검 토 보 고 서

1. 회부경위

○ 본 승인안은 서울특별시 결산검사위원의 검사를 거쳐 2020년

5월 29일 서울특별시장으로부터 제출되어 2020년 6월 9일

우리 위원회에 회부되었음.

2. 개요

가. 세입결산

○ 세입징수결정액은 892,200원이고, 실제수납액은 892,200원

으로 전액 수납됨.

나. 세출결산

○ 세출예산현액은 18억 4,443만원이고, 그 중 지출액은 18억

120만원이며, 집행잔액은 4,323만원임.



3. 세부내역

가. 세입결산

○ 세입징수결정액 892,200원에 대하여 892,200원을 징수결정

하여 전액 수납됨.

<세입결산 총괄>
(단위 : 원)

구분 예산현액 징수결정액(A) 실제수납액(B) 미수납액 비율(B/A)

합계 892,200 892,200 - 100%

일반회계 892,200 892,200 - 100%

세외수입 892,200 892,200 - 100%

임시적세외수입 892,200 892,200 - 100%

나. 세출결산

○ 세출예산현액은 18억 4,443만원이고, 지출액은 97.7%인 18억

120만원이며, 집행잔액은 4,323만원임.

<세출결산 총괄>
(단위 : 원)

구분 예산현액 집행액 집행잔액 집행률 

합계 1,844,430 1,801,203 43,227 97.7%

사업비 1,619,358 1,585,055 34,303 97.9%

보도기획기능강화 853,874 847,768 6,106 99.3%

시정보도지원체계 구축 765,484 737,287 28,197 96.3%

행정운영경비 225,072 216,148 8,924 96.0%

기본경비 225,072 216,148 8,924 96.0%



다. 예산이용, 전용, 이체, 변경사용

○ 예산이용 : 해당사항 없음.

○ 예산전용 : 해당사항 없음.

○ 예산이체 : 해당사항 없음.

○ 예산변경사용 : 해당사항 없음.

라. 예비비 지출

○ 해당사항 없음.

마. 다음연도 이월사업비

○ 해당사항 없음.



4. 검토의견

가. 세입결산

○ 세입예산은 지방자치단체가 그 소요경비의 재원으로 충당하기 위하여

취득하는 수입으로 재산임대, 사용료, 수수료, 이자수입과 과징금 및

과태료 등에 해당되는 세외수입과 국가로부터 지원되는 수입이 없는

대변인의 경우에는 세입을 편성할 수 없음.

다만, 2019회계연도의 경우 직원 1인의 자녀학비 보조수당(2분

기×446,100원=892,200원) 착오지급 반납건(1건)이 발생하여

세외수입 처리함.

<세입결산 총괄>
(단위 : 원)

구분 예산현액 징수결정액(A) 실제수납액(B) 미수납액 비율(B/A)

합계 892,200 892,200 - 100%

일반회계 892,200 892,200 - 100%

세외수입 892,200 892,200 - 100%

임시적세외수입 892,200 892,200 - 100%



나. 세출결산

○ 대변인 세출예산현액은 18억 4,443만원이고, 지출액은 18억 120

만원이며, 집행잔액은 세출예산현액 대비 2.3%인 4,323만원임.

<세출결산 총괄>
(단위 : 천원)

구분 예산현액 집행액 집행잔액 집행률 

총계 1,844,430 1,801,203 43,227 97.7%

일반회계 1,844,430 1,801,203 43,227 97.7%

사업비 1,619,358 1,585,055 34,303 97.9%

보도기획기능강화 853,874 847,768 6,106 99.3%

시정보도지원체계 구축 765,484 737,287 28,197 96.3%

행정운영경비 225,072 216,148 8,924 96.0%

기본경비 225,072 216,148 8,924 96.0%

○ 최근 3년간 대변인 세출결산 현황을 살펴보면 대체적으로 높은 집

행률을 보이고 있으나 2019회계연도 서울시 일반회계 집행잔액 비율

1.8%에 비해 0.5%p 높은 수치임.

<최근 3년간 대변인 세출결산 현황>
(단위 : 천원)

회계연도 예산현액(A) 지출액(B) 집행잔액 집행률(B/A)

2019년 1,844,430 1,801,203 43,227 97.7%

2018년 1,681,061 1,627,175 53,886 96.8%

2017년 1,692,511 1,650,861 41,650 97.5%



○ 가장 낮은 집행률을 보이는 사업은 “방송영상 및 사진자료 제공”으로

방송보도 아이템을 선제적으로 기획·발굴·제공하여 시정성과를 적기에

확산하고자 6,222만원을 편성하였으나 7.5%인 468만원의 집행

잔액이 발생함.

<세부사업별 세출결산 내역>
(단위 : 천원)

구 분 예산현액 지출액 집행잔액 집행률

총 계 1,844,430 1,801,203 43,227 97.7%

사업비 1,619,358 1,585,055 34,303 97.9%

보도기획 기능 강화 853,874 847,768 6,106 99.3%

시정보도 간행물 구독 및 대화채널 구축 451,371 447,238 4,133 99.1%

시정관련 뉴스 정보제공 및 보도기능 강화 402,503 400,530 1,973 99.5%

시정보도 지원체계 구축 765,484 737,287 28,197 96.3%

방송모니터실 운영 106,339 100,872 5,467 94.9%

방송영상 및 사진자료 제공 62,217 57,539 4,678 92.5%

보도방송관리시스템 유지보수 97,304 96,750 554 99.4%

출입기자실 운영 및 취재지원 144,666 144,419 247 99.8%

해외미디어 취재 지원 200,000 189,207 10,793 94.6%

보도지원시스템 구축 154,958 148,500 6,458 95.8%

행정운영경비 225,072 216,148 8,924 96.0%

기본경비 225,072 216,148 8,924 96.0%



세부사업별 예산현액 대비 20% 이상 집행잔액이 발생한 사업은 “방송

영상 및 사진자료 제공” 사업과 “기본경비”로 각각 24.3%, 38.4%의

불용율을 보이고 있음.

<20%이상 불용율 사업 현황>
(단위 : 천원)

“방송영상 및 사진자료 제공”의 공공운영비는 예산현액 1,884만원 중

집행잔액 458만원이 발생하였으며 대부분 차량 수리비 절감으로 발생

한 것임.

또한 “기본경비” 중 국내여비는 예산현액 2,058만원 중 789만원의

집행잔액이 발생함. 매년 국내여비 예산을 편성하는 과정에서 출장 수

요를 파악하여 예산액을 산출해야 함에도 불구하고 실제로 예산액 대비

집행률이 낮게 나타나는 모습을 보이고 있으며, 과거에도 수요를 면밀

하게 파악하고 편성된 예산의 집행을 철저히 할 것을 지적한 바 있음.

최근 3년간 국내여비 집행액은 ’19년도 1,269만원, ’18년도 932만원,

’17년도 1,551만원이며 ’20년도는 최근 3년간 집행액을 고려하여

’19년 대비 518만원 감액편성하였음.

다. 예산이용, 전용, 이체, 변경사용 및 다음연도 이월사업비

○ 2019회계연도 대변인 소관 세출결산에 예산의 이용, 전용, 이체,

변경사용, 다음연도 이월사업은 해당사항 없음

사업명 통계목 예산현액 지출액 집행잔액 불용율

방송영상 및 사진자료 제공 공공운영비 18,837 14,253 4,584 24.3%

기본경비 국내여비 20,580 12,687 7,893 38.4%



라. 총괄 의견

○ 대변인은 서울시 각 실, 본부, 국 등에서 추진하는 시정 역점사업에

대해 전략적인 언론 홍보를 위해 온라인매체 취재지원, 부정확·왜곡

보도에 대한 적극적 대응과 함께 외신 홍보 및 취재지원을 담당하는

지원부서 성격을 지님.

 ○ 대부분 기본경비를 활용하는 비예산 사업으로 예산운용의 큰 문제점

은 발견되지 않으나 시정 홍보 제공 건수, 해명·설명자료 배포 건수

등을 성과지표로 설정하고 있어 대변인실이 단순히 자료를 제공하는

것에 그치지 않도록 방안을 모색할 필요가 있음.

 한편「2019년도 해외언론보도분석 연간보고서」(’19.12.)에 따르면

서울시 관련 외신 보도건수는 총 3,964건으로 전년도에 비해 약

27% 증가하여 지난 5개년 평균 보도건수를 크게 웃도는 수치를

보이고 있으며 주로 관광과 문화 관련 보도가 가장 많은 비중을

차지하는 것으로 확인된 바,

이는 대변인의 성과를 넘어 시민소통기획관, 관광체육국 등 글로벌

홍보를 담당하는 유관부서의 역할이자 성과이기도 한 만큼 타 실국

본부와의 협업으로 시정홍보 효과를 극대화하도록 노력할 필요가 있음.


