
서울특별시 서울신용보증재단 출연 동의안

의 안
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제출년월일 : 2020년 3월 19일
제 출 자 : 서 울 특 별 시 장번 호

1. 제안이유

가. 서울시에서는 코로나19로 인한 중소기업 소상공인들의 피해를

최소화하기 위하여 시 산하 서울신용보증재단을 통해 긴급자금

5,000억원을 편성 지원하고 있으며, 고금리 채무자의

금융비용 절감을 위한 600억원 규모의 대환대출을 시행코자 함

나. 이에 따라 원활한 보증업무 처리를 위한 기간제근로자 50명

채용 관련 비용, 대환대출에 필요한 보증재원 등을 2020년

서울특별시 추가경정예산에 반영하여 출연코자 하며

다. 서울신용보증재단으로의 출연 여부에 대하여 「지방재정법」

제18조 제3항에 따라 미리 그 동의를 얻으려는 것임

2. 주요내용

 가. 대상기관 : 서울신용보증재단

나. 주요사무 : 소기업·소상공인의 신용보증, 중소기업육성자금 융자

지원 및 소상공인 창업과 경영안정을 위한 지원사업

다. 추진근거

○ 지역신용보증재단법

○ 서울특별시 서울신용보증재단 설립 및 운영에 관한 조례



라. 출연의 필요성

○ 코로나19 피해 극복을 위한 긴급자금 지원중으로, 신속한

자금지원을 위한 기간제근로자 50명 추가 채용(3월말 배치

예정)과 관련된 인건비 등 출연

○ 코로나19로 직 간접적 피해를 입은 소기업 소상공인의

고금리 채무를 저금리로 대환하는데 필요한 보증재원 출연

3. 참고사항

가. 관계법령

○ 지방재정법, 지역신용보증재단법

○ 서울특별시 서울신용보증재단 설립 및 운영에 관한 조례

나. 예산조치 : 2020년 추가경정예산 편성

다. 합 의 : 해당사항 없음

※ 작성자 : 소상공인정책담당관 소상공인정책팀 이한순 (☎2133-5533)

붙임 1. 서울신용보증재단 기관 현황

2. 소요예산 및 산출근거

3. 이사회 회의록 및 결산보고서



붙임 1

서울신용보증재단 기관현황

 기관개요

○ 설립근거 : 서울특별시 서울신용보증재단 설립 및 운영에 관한 조례

○ 기관설립 : 1999. 6월

○ 조직현황 : 2부문 2실 5부 2센터 / 4지역본부 23지점 4센터

○ 인력현황 : 정원 436명 / 현원 378명 (’20.2.28 기준)

구 분 합계 임원
정규직 [ 375명 ]

일 반 직
전문직 지원직

별도정원
(일반직)소계 1급 2급 3급 4급이하별도직군

정 원(명) 436 3 359 9 27 60 263 - 32 42 -

현 원(명) 378 3 310 9 27 60 203 11 27 38 -

과부족(명) △58 - △49 - - - △60 11 △5 △4 -

○ 주요기능

- 신용보증 : 서울 소재 소기업 소상공인의 신용을 평가하여 자금을 대출받을 수

있도록 채무에 대해 보증 (신용보증 지원한도 : 기본재산의 15배)

- 구상권 관리 : 신용보증기업이 부실화된 경우 재단이 채무자를 대신하여

금융회사 등에 보증채무를 이행함으로써 발생한 구상권의 관리 및 회수

- 경영지도 : 서울 소재 소기업․소상공인에게 경영에 필요한 창업 및 경영

개선 컨설팅, 현장지도, 다양한 정보제공 등으로 안정적인 경영활동 지원

- 서울특별시 중소기업육성자금 지원 : 서울시 중소기업육성자금(경영안전,

시설) 지원대상에 대한 융자심사를 통해 장기저리의 서울시 자금 지원

 ’20년 예산 : 164,937백만원

○ 사업예산(관리업무비, 재보증료, 예비비 등) : 94,752백만원

○ 자본예산(대위변제금, 투자자산 등) : 70,185백만원



 주요사업

○ 신용보증(채무보증) 지원

- 이용대상 : 서울시 소재 중소기업․소상공인(개인 및 법인사업자)

- 보증종류

․ (채무종류) 대출보증, 이행보증, 전자상거래보증 등

․ (지원성격) 일반보증, 정책보증(사회적 취약계층, 일자리창출, 창업 등)

- 보증비율 : 대출금액의 80% ~ 100%

- 보증료율 : 보증금액의 연 0.5~2.0%(기준보증료율 : 연 1.0%)

※ 신용도, 보증금액, 보증기간 및 보증상품에 따라 차등 적용

- 지원한도 : 같은 기업당 최대 8억원 이내

- 지원실적 : ’99년 설립이후 ’20. 2.까지 총 827,043건, 18조 8,018억원

○ 구상권 관리

- 신용보증 지원업체가 부실 발생한 경우 재단이 채무자를 대신하여

은행에 보증채무 이행하여 발생한 구상채권 회수 추진

- 추진절차 : 차기년도 구상권 관리계획 수립(서울시, 중기부 사전협의)

⇒ 이사회 의결 ⇒ 서울시 및 정부 사업계획 제출 ⇒ 연중 구상권 관리 지속

○ 기본재산 관리

- 매년 각 기관으로부터 출연금을 조성하고 이를 효율적으로 관리하여

안정적인 보증지원기반 마련

- 출연금 조성방법

서 울 시 서울시 예산 편성 및 집행 (연도별)

금융회사 등
법정출연 : 중소기업대출금잔액의 0.2/1,000 출연

임의출연 : 특정금융회사와 특별보증협약 체결을 통한 출연 등

정 부 정부차원 특례보증 공급시 출연 (햇살론 등)

자 치 구 자치구와 특별보증지원 협약 체결을 통한 출연



붙임 2

2020년 추경 소요예산 및 산출근거

 ‘20년도 출연금 추경(안) : 12,665백만원(↑3,665백만원)

○ 코로나19 긴급자금 신속 지원을 위한 기간제근로자 인건비 등 : 665백만원

○ 고금리 대출의 저금리 대환(전환)을 위한 특별보증 재원 : 3,000백만원

 산출내역

○ 추가 신용보증 지원인력 (50명, 3개월) : 665백만원

- 인건비 463,672천원(기본연봉*+ 제수당**)

* 기본연봉(기본급 + 직무급) : 328,372천원

** 제수당(시간외근무수당+연차휴가보상금+가족수당) : 135,300천원

- 경비 201,222천원(복리비+출장여비+사무집기 렌탈료+소모품비 등)

○ 대환대출 관련 특별보증 재원 : 3,000백만원

- ’20년 대환대출 보증지원 목표 600억원 시행 관련, 사고발생 시 재단의

대위변제 및 보증업무 수행에 필요한 재원 일부 출연

- 50억원(시 출연 30억 + 재단 자체재원 20억)의 12배에 해당하는

600억원 규모 대환대출 시행

※ 법상 최대 보증한도는 출연금의 15배(지역신용보증재단법)로, 신용도

등을 감안 12배로 운영

< 대환대출 개요(안) >

○ 지원대상 : 15%이상 고금리 대출중인 대출일로부터 3개월 이상 경과한 업체

○ 지원규모 : 600억원(기존 서울시 중소기업육성자금의 ‘시중은행협력자금’ 활용)

○ 지원한도 : 업체당 30백만원 이내

○ 지원조건 : 금리 2.3% 내외(15%이상→2.3%수준), 1년거치 4년 균분상환,

보증비율 100%, 보증료 0.5%



의결안건 제1호 : 2019년 결산재무제표(안) 승인의 건

의결안건 제2호 : 2019년 수입·지출 결산(안) 승인의 건

의장은 의결안건 제1호, 제2호를 일괄 상정함.

의장의 요구에 따라 제안 담당인 경영전략부문 이사가 의결안건 제1호,

제2호의 내용을 이어서 설명함.

의        장 : 제1호 및 제2호 안건과 관련하여 감사의견 표명할 것을 

요청함.

고희관 감사 : 2019년 재단 결산에 대한 감사의견을 서면으로 첨부하였음.

첨부한 내용과 같이 내부감사 의견을 보고받아 결산자료를 

검토하는 방법으로 감사를 시행하였음.

2019년 회계처리 및 예산집행은 기업회계기준과 재단회계

규정에 따라 적정하게 표시하고 있고, 특별한 의견 없음.

의        장 : 2019년 결산서 상으로 397억 순손실이지만, 금융회사에서 

수령한 출연금을 부담금수익으로 계상하는 국가회계기준을 

적용할 때 167억원의 역대 최대 흑자를 달성하였음.

지난해 직원들의 적극적인 노력을 통해 총 523억원의 

특별출연금을 금융회사 등을 통해 조성하였고, 정부와 

시의 재정부담을 낮추는 데에 큰 역할을 했음.

올해는 특별출연을 보다 확대하여 기본재산이 튼튼하게 

유지될 수 있도록 노력하겠음.



천기문 이사 : 2019년의 경우 10회 정도의 내부감사를 시행하였는데,

현재 코로나19 사태를 감안할 때 감사기간을 짧게 하거나 

횟수를 줄일 필요가 있음.

영업점의 경우 감사를 받을 수 있는 상황이 아님.

의        장 : 최근 급증하는 보증수요로 인해 직원들의 업무실수가 발생

할 수 있으므로 적극행정 면책 등을 통해 직원들을 보호

하는데 최선을 다하겠음.

이와 별개로 내부감사 최소화에 대해 검토하겠음. 감사

실장은 해당내용에 대해 보고하기 바람.

감 사 실 장 : 내부감사 시 영업점 직원에 대해 서류요청을 최대한 하지 

않고, 감사실 직원들이 직접 수행하여 직원들의 업무에 

방해되지 않도록 노력하고 있음.

올해 계획한 감사횟수, 기간 등은 제반여건을 감안하여 

전체적으로 검토하겠음.

의        장 : 외부의 평가나 상위지침으로 인해 감사업무를 수행하지 

않을 수는 없지만, 코로나19 피해기업 지원을 위해 내부

감사를 최소화하고, 효율적으로 운영하도록 하겠음.

의장은 의결안건 제1호, 제2호에 대해 다른 의견이 없음을 확인한 후

원안대로 의결함



���
������	


�����������

���������������

�������� ���!"#��������� �$�!%&

�'()*+



����������������

������	
�,-�����������������

�����������������

������� �.!

/01�234�5"��������	
��������� ��!"#��������� �$�!%&��

67�����	
���������89:;�<=>�?@�,�	
��������A���

:BCDEF�G�HI1��JK+()L(M�NO��P���������HI�6QR��S

T���UVCDEF�/0M�������1�&W����	
*��������	
��(

)XO�Y�8)*Z��ST�����[@\]�G����1�,�	
��O�^_`4a�@�

Ubc��DEF�,�	
�������ST�/0M�������A�de:f�Eg��?CD

EF�

/01�,�	
@�������� ��!"#��������� �$�!%&��	
��hi&j����

�����:;�89�()6k���LA���:BCDEF

l6����A��������/0��mnLop�Eg��?CDEF

/01�,�	
@�Nq��������� ��!"#��������� �$�!%&��	
��hi&j�

�����A�89�()6k���L������@M�mnU&�rsCDEF

l6���1�()tL6Q��Su�tLv�	INw�Y�����xyHI6Qz�_���x

yHIM�<D{4�/01�25�������� ��!"#�������� �$�!%&���h&j��

��������^2�&j���������:;�b|��}�3�w~:&�rCDEF





��25�������������������

�F����LH�������������������

�F�������LH��������������������

���F����2q��lK+���&�LH

���F�����4���@����������������80LH

��$F����2q�-�6H�����&�LH

���F������@ 4 ¡¢�LH�

�



��F����LH�������������������

�

���F��h�&j������

������£�F��h�&j������

�������£�F��^2�&j������

����� �£$F�¤"�¥;��m¦�~¤�

����� �£�F���()>�	I()���@~¤�

��

��F��h�&j���§¨©W�

�������£�F��h�&j���ª¨��«¬w

�������£�F��h���ª¨��

�������£$F�&j���ª¨��



���£����h�&j������

������	
������������������������������������������������������������
�®�¯a��

��	


� � � � �� �� � � � � �

����
���
���

���
���

���

�������
����

���
���

���
���

���

�������

�� � � � �� ������� ������� ����� ���� ������� ����	�� �������

���

���

� �

!�� 	��
�� 	��
�	 ����	� ��� ����	� ������ ����
�

"� �#� �$ ������ ������ ������ ����� �����
 ����	� ��
�

�%&'( ������ ������ ��� 	����� ���	�� ����
� ����	�

)*&'( �� 	� �� 
���� ����
 ����� �	


�

$ ����� ��� ���� ��� ������ ������ ���	��

+)$�, 
���� ���	
 �
�� ����� ����� 	�� ����	�

(�-

���

�.�

!�� ������ ������ ����� ��� ����	� ������ ������

/� �"� �#

"� �0� �&
����	� ����	� ����� ����� 	
���� 		���
 ����


� �1� �& 	��
�� ������ ����� ���� ���
� ����� �
����

+�"#& �� �� ��
 ���� ����� ����� ����

2�3

���

�4�

!�� �	� � ��
� ��� � � �

�%&�5 �	� � ��	� � � � �



���£����^2�&j������

�MF�LH���

������	
������������������������������������������������������������
�®�°��

7� �� ����
����
� �

����.� ��8�
�4��� �.�

9:;

�.< �9:&� '=�

>�?�@ ABC�D�CBEF AECA��CFBE AEC��DCA�� D�CB�A D�ACEB� D6G66

H� � �@

!�� AAC�FFC�E� AFCB�AC��� �BCFBBCFAB ACE��C�AE �C6�ECB�6 DAG6�

"?I$@ � � � � � � AC�BF� � � � � � AC�BF� � � � � � � AC�BF� � � � � � � � � � �� �FFGFF

JK@ � � � � ��AC�D�� � � ��ACFA�� � � � � ��ACFA�� � � � � � � �E�� DDG6F

LMN0@ � �EE�CEFF� � � � E66CEB�� � � � � EFFCBB�� � � � � 6�CDFF� � � � � � � ECD�E� DBGDB

!OP@ � � � ���C��F� � � ��FCEAE� � � � � ���CDAE� � � � � � ��CBFF� � � � � � � �C�A�� DBGE�

QR@ � � � � D�CFFF� � � � � D�C�EA� � � � � � D�C�EA� � � � � � � � � �� � � � � � � �C�AB� DBG�6

,2!S@ � � � �6�CFF�� � � � �6�C�FE� � � � � ��DCE�F� � � � � ��C6EE� � � � � � � �C�DE� DEGBA

�TUV@ � � � ���C��F� � � ��ACBFE� � � � � ��ACBFE� � � � � �� � � � � � � AC6��� DEGEA

WXYZ@ � � � � � BFCFFF� � � � � E6CDE�� � � � � � E6CDE�� � � � � � �� � � � � � � �CFAE� D6GAA

[\@ � � � � � DEC�FF� � � � � D�C���� � � � � � D�C���� � � � � � � �� � � � � � � �C�6F� D�GE�

\]@ ��CF��C�DE� � ACDFACAFA� � � ACDFFC6FA� � � � � � �C6FF� � � � ��DCAD�� D�G�A

5^@ �6CDD�CFB�� � 6C6FFC�A�� � �C�B�C�B�� � AC���CE�A� � � � �D�CD�B� D�G��



$ � � � � � BBC��E� � � � BACDFB� � � � � � BACDFB� � � � � � � � � �� � � � � � � �C�AD� D�GE�

_&�`� � � � 6�FC��D� � � � �BBC6FE� � � � � �BBC6FE� � � � � � � � � �� � � � � � ��CB�A� D�G�E


aLb@ � � � � DF�C�A�� � � � B�FCF6A� � � � � B�FCF6A� � � � � � � � �� � � � � � 6�C�6A� DAGBE

1
@ � � � � 66BC���� � � � 6�BC�6D� � � � � �B6C��6� � � � � ��CB��� � � � � � �FC���� DAG�F

ac>d@ � � � � �E�CA��� � � � ��DCD��� � � � � ��DCD��� � � � � � � � �� � � � � � ��C�FF� DAG�A


Ne�@ � � � � ��ACFF�� � � � �BDCDBD� � � � �BEC66E� � � � � � AC�AA� � � � � � �ACF��� DAG�F

fg@ � � � � ��EC�B�� � � � � �A�CEA�� � � � � �A�CEA�� � � � � � � � � �� � � � � � �ACB�D� DFG6�

+�$ � � AC���CB��� � �CD�FCAAF� � �CD�FCAAF� � � � � � � � � �� � � � AF�C�D�� DFG�E

hi@ ��C6�ECBFF� � �C�B�CB6F� � � �C�E6C��B� � � � � � BCE�A� � � � �6ACD�F� DFG��

0��T@ � �ACEFACF6D� � AC�FFC���� � ACA��C6A�� � � � ��BCEDF� � � � �F�C6�B� BBGB�

jk*@ � � � � �F�C�B�� � � � � DFC�EF� � � � � 6EC��D� � � � � � A�C��F� � � � � � ��CF��� B�GEB

lI@ � � � � AA�CB�A� � � � �BBC���� � � � �BBC���� � � � � � � �EC��D� B�G�E

jm*@ � � � �DDCB�F� � � � � �F�C��B� � � � �F�C��B� � � � � � � D�CABA� BFGD�

"n$ � � � �6�CB�B� � � � ��AC�DA� � � � ��AC�DA� � � � � � � �ACA�6� BFG��

�o@ � � � � � A�CEFF� � � � � � 6C�BE� � � � � � � 6C�BE� � � � � � � ��C���� ABG��

�



������	
������������������������������������������������������������
�®�°��

7� �� ���� ���
� �

����.�
��8�
�4�� �.

9:;
�.< �

9:&� '=�

p���f �CBB�C��A �CBEDCF�F �CBEDCF�F � �C�AA DDGBB

/"#$ �ECAFFCFFF ��C6FBCB�� ��C6FBCB�� � �C�D�C�66 EDG�A

�@@

!�� AC�E�CED� � � � AC�E�CED� �

qr�@@ D�FCA6E �AFCAB6 �AFCAB6 � ��DCDB� ��G��

#s,��@@ �CA��C�A6 � � � � �

vF��G��

������	
������������������������������������������������������������
�®�°�]±�

7� �� ����
���

� �

����.�
��8�

�4��� �.�

9:;

�.< �
9:&� '=�

)tuv& ��C�FFCFFF ��CDB�C�6D ��CDB�C�6D � w�CBB�C�6D �F�C�B

x�(

(��

!�� 6CA��C6FF �C6FECD�E �C6FECD�E � �C6�EC66� A�GE�

+�"#& �CAFFCFFF �C��DC�EA �C��DC�EA � �C66FCBAB ADG6F

yz(&

)*&
E�FCFFF �DCB�� �DCB�� � 6DFC�BD EGDE

{(&)*& ��ACFFF BCD�� BCD�� � �F�CF�6 EGDD

ls| �B�C6FF � � � �B�C6FF �

e�}

(��

!�� �CF�AC6�A ACEBECAD6 ACEEECBFA DC�D� AA�C��6 DAG�A

�T52� �CFAECBF� B�FC�DD B�FC�DD � �DEC�FA BFGED

�T5@P �CDB�CB�� �CD�6CBDE �CD�EC�F� DC�D� AECD�� DBG�D

T�}

(��

!�� � � � � � �

~�@ � � � � � �



���£$��¤"�¥;��m¦�~¤�

���£�������²¤)¥;��m¦®���]³��¯a�

´�µ�3�@ �����©W����³�����@ ¶�

������	
������������������������������������������������������������
�®�°�]±�

7� �� ����
'=��

� �

9:&�

�.�

��8�

�4�� �.

9:;

�.< �

�� � � ��� � BA6C��� E�BCABA BECBAD BDG�E

>�?�@ �EDCA66 ��DC6AB �DC6�B EEGBD

H� � �@

!� � � � � � � � � �� 6�EC6AA �D6C�A� A�CAF� D6G�E

L�M�N�0�@ ���CFE� ���C�D� �AC6BF D�GEE


�N�e���@ A6CD�D A6CD�D � �FF

1� � � �
� � � �@ �CAA� B�� �DF 6BG��

5� � � �^� � � �@ A��C�EB AFDC��E �CBA� DBGA�

0�����T�@ AFECB�F AF�C�FF �C��F DEGD�

Q� � � �R� � � �@ ��CFFF ��CFFF � �FF

l� � � �I� � � �@ �FF �FF � �FF

p���f ADCAA� ACA�� A6CDDF EG6�



���£�����()>�	I()���@~¤�

������	
������������������������������������������������������������
�®�¯a��

�	 &� @M

��G� AF�Dl�1a�_� ��DCA�D

��G�_����7 w�AC���

�G (&e'����@5 AAC�A�

���R�@ ACE�6

�)�R�@ �DC6A�

�23���yI�2�@5����7 B�

AG�(������>��(&�e� w6FC�ED

�)tuv& w��CDB�

�x((� w�C6FB

�e}(� wACEBE

�G�'=������@5 wAC�FB

��2'=�� wACB�6

�02'=���9:&�� E�B

�G�23 w�ACFBE

�K�k@5 �E� �

��%&0� w�AC66�

��G�����cI�@5����� BECF6B

��G� AF�Bl�1a�_�� ��DCA�D

��G�_�����7 wD�CB�F

�G 1&���(&�e�� w6�CAEA

�1& w6�CAEA

AG�(���	���>���&�e�� wB�

�+�"#& wB�

�G����#���>��(&�e�� wADC���

�/"0"0& wADC���

�G�23 BE6

�23K�k
�C���& BE6

��G�����cI�
������ �EC�BD

��G�����cI��2 �¡����� �DC6ED



���£����h�&j���ª¨��«¬w

������	
������������������������������������������������������������
�®�¯a��

�	


�� � � �� �� � � � �

����
2� ��

���

U� �H

���
#�� ����

2� ��

���

U� �H

���
#��

�

�

�

�

"��#� �$ ��C�A6 ��C�A6 AFF
�]�T@ �ECF�� �FC6D� �C6B�

>?@ ABCFA� ABC�D�

�%&'( ��C�FB ��CED� AB�
H�@ �BCDBB AAC�FF

)*&'( 6� 6� � p�f �CBB� �CBB� �


�

$ DE� �CFBB ��� /"#$ �EC�FF �ECAFF �FF

+)$�, �C�6E �C�6E �
��@�@ �CA�� AC�E� D6A

qr D�F D�F

"���& � � �
#s�, AE� �CA�� D6A

!� �� �DCB�E �FC��� �D6 !� �� 6DCAFB E�CD�� �CE��

(

-

�

�

/� �"� �#
"� �0� �& A�C�FF AECF�F AC6�F

)tuv& �BCBFF ��C�FF �C�FF

x((� �CA�6 6CA�6 �CFFF

�1�& �AC6BF �DC�BF A6CBFF
e}(� �C��� �CF�� �C�DB

+�"#& DE DE � T}(� � � �

!� �� �EC�EE B6C6AE ADC��F !� �� ��C�6� 6�C��D DCBDB

2

3

�

�

�%&�5 ��C6�� A�F w��C�F� �%&0� � �

!� �� ��C6�� A�F w��C�F� !� �� � �

�� � � �� �AAC66D ��EC��F ��C6�� �� �� �AAC66D ��EC��F ��C6��



���£�����h�����ª¨�����

������	
��������������������������������������������������������������
�®�°��

�� �� 2���� H�&� UH��� H���m�5

�� � �� �AAC66DCAB� ��C6�FC��6 ��EC�FDCB�D
¢"#`fC�1&C�)tuv&�,�#�£

¤¥�
����H�

�

�

�

�

!� �� �DCB�6CD�� �D�C��� �FC��ACAEF ¢"#$C��%&'(C�
�

$�#��rK

"#$ ��C�A�C�FF AFFCFFF ��C�A�C�FF ¢"#`f�¦)£�¤¥�"#$�
��#��rK

�%&

'� �(
��C�FBC�EF ABACB�� ��CED�CAF�

¢1&�¦)£�¤¥�1&�'(�
�

#��rK

)*&

'� �(
6FCEEF � 6FCEEF


� ��



$
DE�C��E ��AC�FF �CFBEC6�E

¢§!2�Xp(&�¦)£�¤¥

¨(©�

$�
��#��rK

+)$�, �C�6EC��E � �C�6EC��E

"�& � � �

(

-

�

�

!� �� �EC�EEC��F ADC��FCFFF B6C6AEC��F ¢/"#"0&C�1&�#��rK

/"#

"0&
A�C�FFCFFF AC6�FCFFF AECF�FCFFF

¢ )tuv&�#�£�¤¥�/"#"0&�

#��rK

1& �AC6BFCFFF A6CBFFCFFF �DC�BFCFFF ¢&¨l��+I1&��p¡ª�¦)�rK

+� ��

"#&
DEC��F � DEC��F

�%&�5 ��C6��CAFB ��C�F�CEED A�FC�AD
¢
����#�£�¤¥��%&��5&��

�!�rK



���£$��&�j�����ª¨������

�MF�LH��

���������	
�����������������������������������������������������������
�®�°��

�� � � �� 2���� H�&� UH��� H���m�5

�� � �� ABCFA�CAEE �6BC�D� ABC�D�CBEF

¢«f¬��s��£�¤¥�©+&

R®	�¯�2�v��5����>?@�

U��°p�rK

>

?

@

!� �� A�C6�6C��B �FCE6� A�C6�ECAA�
¢«f¬��s��£�¤¥�©+&

R®	�rK

�

±

«

+s

1²

'�³ ���CAEF � ���CAEF

'� A��C��B � A��C��B

«s

2-

1²

2-f ��C�B�CE�� � ��C�B�CE��

«Tf �CB��CEF� � �CB��CEF�

�´+&

"0
�
66CE6� � 66CE6�

«s

v


�

(µ
� ���C��� � ���C���

¶�k

·T
�
AC�B6C�F� � AC�B6C�F�

1�¸�

"R&
��6CFDB � ��6CFDB

¶¹�]


�
BBCBFF � BBCBFF

³2·º


�
�CD�F � �CD�F

�»
� �BFC6�F � �BFC6�F

¼²®f	 ���C�D� � ���C�D�

½«f*

¾�&
ACA66CD6� �FCE6� ACADECEAB

¢«f¬��s��£�¤¥�©+&

R®	�rK



�� � � �� 2���� H�&� UH��� H���m�5

>

?

@

!� �� AC�FBCB�D ��ECBAB AC��6C6�E
¢2�v�·�(��5����>?@�U��

°p

�¿

«

2�

v·

�(

2-

"

�CDEACB�� �AECA6F AC�FFCFE�

¢2�v�·�(��5����>?@�U��

°p

v
� �F�CA�� �FC�6B ���CB�A
¢2�v�·�(��5����>?@�U��

°p

½«f*

¾�&
���CE6� � ���CE6�

�� � � �� 2���� H�&� UH��� H���m�5

p�f �CBB�C��A � �CBB�C��A

/"#$ �EC�FFCFFF �FFCFFF �ECAFFCFFF
¢"#`f�¦)£�¤¥�/"#$��

#��rK

�@@

!� �� �CA��C�BB D6AC�F� AC�E�CED�
¢«f¬��s���!À�>?@

�@@�°p

qr�@@ D�FCA6E � D�FCA6E

#s�,��@@ AE�C�A� D6AC�F� �CA��C�A6
¢«f¬��s���!À�>?@

�@@�°p



�� � � �� 2���� H�&� UH��� H���m�5

H

@

!� �� �BCDBBCFDE �C��ACAE� AAC�FFC�E�

¢i5"#� �s±O� ¦)C� i±«s� �

5�¯��Á�i¹�������°p�rK�

,

f�g�@ �FEC��6 �FC��B ��EC�B�
¢i5"#��s±O�¦)�¯�«s��5�

���H@�U��°p�rK�,

"?I$@ B�F �E�F AC�BF
¢«s� i±� �5£� ¤¥� ?ÂÃV@� rK�

,

\�]�@ �CF��C6�B A�CB�D �CF��C�DE ¢«s�i±��5£�¤¥�\]@�rK�,

WXYZ@ BFCFFF � BFCFFF

Q�R�@ D�CFFF � D�CFFF

jm*@ ���CF�F ��CBFF �DDCB�F
¢«s� i±�5£� ¤¥� «s� "#�T�

�³¡���qÄ+³@�rK�,

jk*@ �F�C�B� � �F�C�B�

1�
�@ �B�C�A6 B�CEBE 66BC���
¢«s� i±�5£� ¤¥� i±«s� 1
�

�̄ÅÆÇ�va�JK�@5�rK�,

!OP@ ���C�6F ��C�DF ���C��F
¢i5"#� �s±O� ¦)£� ¤¥� ���

H@�rK�,

ac>d@ �FECE�� 6�C��A �E�CA��
¢i5"#� �s±O� ¦)£� ¤¥� ���

H@�rK�,


aLb@ DF�C�A� � DF�C�A�

��o�@ A�CEFF � A�CEFF

h�i�@ �C�B�CD�� 6ACB�D �C6�ECBFF

¢�Á�i¹£�¤¥�hilN�#�� �̄ «

s�i±�5£�¤¥�«s� hi@��f�

���°p�rK�,



�� � � �� 2���� H�&� UH��� H���m�5

H

@

_&`� 6ABC�FE ACF�A 6�FC��D
¢�Á�i¹£�¤¥�È>,ÉyÊ_C�

«s��Ë!�_�U��	Ì&�rK

,2!S@ �6�CFF� � �6�CFF�


Ne�@ �DACFF� �FCFFF ��ACFF�
¢-Á�?Í�ÎÏÐ£�¤¥��]�@5�°

p�rK�,

+���$ �CE��CFEB �FFCE�E AC���CB��
¢�Á� i¹� +�$� �̄ �T22� +�@

5�°p�,

"�n�$ �6ACEDB ACF�F �6�CB�B
¢«s�i±�5£�¤¥�is"#"n$�

#�	�rK�,

LMN0@ 6E�C�FF �FFC�FF EE�CEFF
¢�Á� i¹£� ¤¥� �Ñ� vÒ� ¯� �Á�

ËÓMÔ�Õ)5P�@5�rK�,

0��T@ AC��BCBB� A6�C�B6 ACEFACF6D
¢�Á�i¹£�¤¥�Ö×ØÙ�`�@5�,�

U��°p�rK�,

5�^�@ �CE��C�A� ACABFCE6F 6CDD�CFB�
¢HK�s� �T� tÚÛ� t�� 5^@� °

p�rK�,

l�I�@ ��DC�BB B6C�6� AA�CB�A
¢�^ÜIW� �p� �̄ JKÛ� t�� lI

@�°p�rK�,

�TUV@ ���C��F � ���C��F

J�K�@ ��AC�D� � ��AC�D�


�
�$ BBC��E � BBC��E

[�\�@ DFC�FF ECAFF DEC�FF
¢«s� i±�5£� ¤¥� i±��5�«s�

[\@�U��°p�rK�,



vF��G��

������	
��������������������������������������������������������������
�®�°��

�� � � �� 2���� H�&� UH��� H���m�5

�� � �� ��C�6FCD6B DCBDECAB� 6�C��BCA�A
¢i±�Á� i¹� �̄ )tuv&� #�� r

K

)tuv& �BCBFFCFFF �C�FFCFFF ��C�FFCFFF
¢)tuv����#�£�¤¥�

 )tuv&�#��rK

x

(

(

�

!� �� �CA��C6FF �CFFFCFFF 6CA��C6FF
¢i±�Á� i¹� ��� ��� °p� rK�

,

+� ��

"#&
ACAFFCFFF �CFFFCFFF �CAFFCFFF

¢i±�Á� i¹� ��� ��� °p� rK�

,

yz(&

)*&
E�FCFFF � E�FCFFF

{(&�)*& ��ACFFF � ��ACFFF

e�#| �B�C6FF � �B�C6FF

e

}

(

�

!� �� �C���C�6B �C�DECAB� �CF�AC6�A
¢i±�Á� i¹� ��� ��� °p� rK�

,

�T5

2� ��
EA�CAB� �F6C��6 �CFAECBF�

¢i±�Á� i¹� ��� ��� °p� rK�

,

�T5

@� �P
6D�CFB� �CADFCE6B �CDB�CB��

¢i±�Á� i¹� ��� ��� °p� rK�

,

T

}

(

�

!� �� � � �

~�@ � � �



���F�������LH�������������������

���F����2q��lK+���&�LH

�������LH·O��dew

�������¤hi¤j���



����LH·O��dew

������� ��!"#��������� �$�!%&

����������������������������������
���2q��lK+���&�LH����������������������������������������
�®���

�� � � �	Ý &� � � �� @� �M

Ý




�

Ý

cÞß¬¶�Y�& EC�A�C6��CB6F

��@�9:� ECAEDCF��CEDF Ý

tÚ�]�

$ ���C�B�CFEF Ý

'�(�
���,y�� �C��ECDDA Ý

�� � � � ����� EC�A6C�BACB�A

Ý

�



Ý

�9�:���à� 6CDFEC�ADCFBE Ý

��@�9:� 6CEE�CBD�CA6A

tÚ�]�

$ ���C��ECBA� ��@9:�I�Aá

����� ������à��yA� ��BCB��CE6�

�� � � � ����� EC�A6C�BACB�A

'���@��hp��lK+���&�LH·�80�¸���@��h��]¹�º]����»F

'���O��¼p�½"��¾�¿¼�¹�º]$�¹]ºº$���@��h��]¹�º]����»F



����¤hi¤j���

������� ��!"#��������� �$�!%&

���2q��lK+���&�LH��������������������������������������������
�®���

���� ���� 9:� �'8�

!R`>�â��s�� EC�A�C6��CB6F� 6CDFEC�ADCFBE� ��EC�F�CEE��

�(K��sãä� �
JK

!�� AC�ABCB�ACEDF� AC���C�FBCDA�� �B�CEF�CB6E�

>?@ �CDD�CFB�CEDF� �CB��CE�FCBA�� ��DC��ACD6E�

jm*@ �FACEAFCFFF� �D�CF�DC6FF� � � �ECEFFC�FF�

\]@ A��CFF�CFFF� �A�FC�E�C�EF� � �A�C�ADC��F�

[\@ �� �6CAFFCFFF� � � ��CD�FCFFF� � � � � � �A6FCFFF�

WXYZ@ ����C�FFCFFF� � � � � � � � � � � � � ��� � � ��C�FFCFFF�

1
@ �� � � �DCFE6CFFF� � � ��CE�FCAFF� � � ��C�6�CBFF�

��1�@ ��ACFFFCFFF� � ��ACFFFCFFF� � � ���

LMN0@ �A�CFE�CFFF� ��AACF��CF6F� � � ��CF�BCD�F�

JK@ �A6C���CFFF� � �A�C��BC6EF� � �AC�D6C��F�

�âåä�æççè��p�
JK

!�� �A6C��BCFFF� � A�CFD�C��F� �C��AC�6F�

JK@ ��� � ��C��6CFFF� � � ��C���CD�F� � � � � � � � � � � �EF�

YX@ ���C�6�CFFF� � � � � �DC66�C��F� � � ��C�DBC��F�

©�� �̄QR �� � � �DCE�BCFFF� � ��CD��CD6F� � � ��CB��CF�F�

â��s�Qé�JK

!�� ���CFAFCFFF� �AACB�DCEFF� � � �FC�6FC�FF�

e��]@ ���C��6CFFF� � ��DC�B�CFFD� ��CD��CDD��

>êJK@ �EECD6FCFFF� �E�CAEECEA�� � � ��C6BACAEE�

«ëH@�, �� � � � �DA�CFFF� � � � � � � ��DECD6B� � � � � � � ��A6CF�A�

R|	ìc@í�
JKGMaÐ

!�� �B�6CE��CFFF� EEBCEDECE6D� � � �ECD��CA���

R|	ì�c@í�MaÐ 6A6C��DCFFF� 6AFCFDFC�FF� � � �6C�6BCEFF�

R|	ì�c@í�e��] �A�FCAEACFFF� ���BCEFEC�6D� � ���C�6�C����

��



����� ���� 9:� �'8�

!R`>�^o�ÂÐ

!�� �DFC��ACFFF� �6DCEA6C�6F� � � AFC6A�C��F�

îï>�YX¶íð�

JK
�DC6FECB�F� �DC6FECB�F� ��

Â��N�� �̄YX ���C���C��F� �CFBFCFFF� � � � �ACA��C��F�

!R`>�YX ��AE�C��FCFFF� A��CABBCE�F� ��BC���CADF�

�³Wn AD�CFFFCFFF� AD�CE�FCFFF� A�FCFFF�

(K��ñ]ò��s

!�� �C�D�CA�FCFFF� �C��ECFF6CEAF� � � �ECA��CABF�

ó¹ô�@5 �CFFFC�FFCFFF� �CFFFC�FFCFFF� ���

¶¹~N�@5 �BDC�FFCFFF� � ����C��ACE6F� ���C�BECA�F�

JK@ �CA�FCFFF� �C�D�CD6F� � � ��CF�6CF�F�

���]�¯�/2�

�s

!�� 6F6CFFFCFFF� ���CA�BCFFF� � � �ACE�ACFFF�

ó¹ô�@5 A�FC��FCFFF� A�FC��FCFFF� ��

sR\��Za�s �6�CB�FCFFF� � ����CFDBCFFF� ��ACE�ACFFF�

(K��Ü�Ð��s

!�� B��CB�FCFFF� � � E�BCF6BC�AF� � � DECEE�CBBF�

Ü��s(& �EAFCFFFCFFF� � �6�ECF�FCFFF� � �BACDDFCFFF�

Ü��´pÐ� ����C�FFCFFF� �ADCE�EC�FF� � � ��C6�AC�FF�

Ü��^oÂÐ ��BCAFFCFFF� ��ECA��CA�F� ��FCD��CEEF�

JK@ ���CA�FCFFF� � ���CF�6C�DF� � � � � � ��D�C6�F�

!R`>�õ:�

ö�÷×

!�� A�EC6�FCFFF� AA�CDBFCF�F� � � A�C6ADCDEF�

ó¹ô�@5 ��ADC�FFCFFF� �A6CBFFCFFF� � � �ACEFFCFFF�

¶¹~N� �̄ �øùô �F�CFFFCFFF� D�CA66CA�F� ��FCE��CEDF�

JK@ ��C��FCFFF� � ��CD��CBAF� � �BC�D6C�BF�

tÚ�]

$Ý

!�� ���C�B�CFEF� ���C��ECBA�� � � �FC���CA���

tÚ�]

$ ����C�B�CFEF� � ����C��ECBA�� � ��FC���CA���



���F�����4���@����������������80LH

������LH·�L�~¤�

������LH·�L��«¬�ÀÁw

���$����68�ÀÂj��}+�



���������	
��

�F�«¬

��MF�LH·�¾�ÀÁ�«¬�������

�
Ã°��

��	

@��

Ü¿�� uH�� 9:&� 8� � ��

9:;
#�

�e
�& �Í � �& �Í � �& �Í � �& �Í� �

�G�>?@ E�CFAE E�CFAE

���m�>?@ E�CFAE E�CFAE

���k�>?@

AG�«� �ë� �@

���1�¶¹�³@�

� � �¯�/$@

���1�´õ@

���1�
�

�G��� �ë� �@ �CB�� �CB��

�G�úû(&

�� � � �� E6CB6F E6CB6F

�vF�@����Ä��¾��«¬�����F�F�F�Å�����F��F$�F�

�
Ã°��

��	

@��
��� 9:&� 8� � � ��

�5��

&� 5a

��'( A�6CE6� E6CB6F �EDCDF� �EDCDF�
AFAFüa

��@�'=�5


���&

�� � � �� A�6CE6� E6CB6F �EDCDF� �EDCDF�
AFAFüa

��@�'=�5

�

�



���EF�L��©W

����Æ�·^2�¾�ÀÁ

�
Ã°��

��	

@��

Ü¿�� uH�� 9:&� 8� � ��
9:;

#�

�e�& �Í � �& �Í � �& �Í � �& �Í� �

�G�>?@ E�CFAE E�CFAE

���m�>?@ E�CFAE E�CFAE

���k�>?@

AG�«� �ë� �@

���1�¶¹�³@�

� � �¯�/$@

���1�´õ@

���1�
�

�G��� �ë� �@ �CB�� �CB��

�G�úû(&

�� � � �� E6CB6F E6CB6F

��

����Æ����3��@ ©W��¾�ÀÁ�£��ÇÈLoÉg�

�
Ã°��

@��_��
'=m^ 9:�ý

9:8� '=&� 8� '=�� 9:&� 8�

�� � � ��

����

���Æ�@����Ä��¾�ÀÁ

�
Ã°��

��	 ��� 9:&� 8� � � �� �5��&�

��'( A�6CE6� E6CB6F �EDGDF� �EDCDF�


���&

�� � � �� A�6CE6� E6CB6F �EDGDF� �EDCDF�
��



��TF�·^2�L�~¤��

��Ê�+Ë·

�
Ã��

�	

��55a�
9:q pþ �f� �*;

&� � �� 9:ËÈ
���@�ûC�
��'W�,��& �Í �

m�

>?@

AF�DGF�G�F �
q A�CAAF A�CAAF A�CAAF �Ë!�_

AF�DGF�GA� �
q �CBABCEDA �CBABCEDA �CBABCEDA ��'W

AF�DGFAG�� �
q A�C6�F A�C6�F A�C6�F �Ë!�_

AF�DGFAG�� �
q ��6CE�F ��6CE�F ��6CE�F �)�"n$

AF�DGFAGA� �
q �CBBFCE�� �CBBFCE�� �CBBFCE�� ��'W

AF�DGF�G�� �
q A�CDFF A�CDFF A�CDFF �Ë!�_

AF�DGF�G�A �
q �E�CDFF �E�CDFF �E�CDFF �)�"n$

AF�DGF�GA� �
q �CBF�CBDF �CBF�CBDF �CBF�CBDF ��'W

AF�DGF�G�F �
q A�C�AF A�C�AF A�C�AF �Ë!�_

AF�DGF�G�� �
q �6DCEDF �6DCEDF �6DCEDF �)�"n$

AF�DGF�G�6 �
q ABDCAE� ABDCAE� ABDCAE� �WR�"n

AF�DGF�G�D �
q �CBE6C�DE �CBE6C�DE �CBE6C�DE ��'W

AF�DGF�GA� �
q �FCFFF �FCFFF �FCFFF RP|��f

AF�DGF�G�F �
q A�CBBF A�CBBF A�CBBF �Ë!�_

AF�DGF�G�� �
q �6FCAAF �6FCAAF �6FCAAF �)�"n$

AF�DGF�GA� �
q �CDB�C�BE �CDB�C�BE �CDB�C�BE ��'W

AF�DGF6G�F �
q A�C�AF A�C�AF A�C�AF �Ë!�_

AF�DGF6G�� �
q �EDC��F �EDC��F �EDC��F �)�"n$

AF�DGF6GA� �
q �CDBDCAA� �CDBDCAA� �CDBDCAA� ��'W

AF�DGFEGFB �
q A�C��F A�C��F A�C��F �Ë!�_

AF�DGFEG�� �
q �EDCB�F �EDCB�F �EDCB�F �)�"n$

AF�DGFEG�D �
q �CDE6C��B �CDE6C��B �CDE6C��B ��'W

AF�DGFBGFD �
q A�C�BF A�C�BF A�C�BF �Ë!�_

AF�DGFBG�� �
q �BEC�BF �BEC�BF �BEC�BF �)�"n$

AF�DGFBGA� �
q �CDBDCAA� �CDBDCAA� �CDBDCAA� ��'W

AF�DGFDG�F �
q A�C��F A�C��F A�C��F �Ë!�_

AF�DGFDG�� �
q �BECD�F �BECD�F �BECD�F �)�"n$

AF�DGFDGAF �
q �CDEDCEBB �CDEDCEBB �CDEDCEBB ��'W

AF�DG�FG�F �
q A�C�DF A�C�DF A�C�DF �Ë!�_

AF�DG�FG�� �
q �BEC�DF �BEC�DF �BEC�DF �)�"n$

AF�DG�FGA� �
q �CBE�CEB6 �CBE�CEB6 �CBE�CEB6 ��'W

AF�DG��GFB �
q A�CB�F A�CB�F A�CB�F �Ë!�_

AF�DG��G�A �
q �BBC6DF �BBC6DF �BBC6DF �)�"n$

AF�DG��GA� �
q �CDABC�DA �CDABC�DA �CDABC�DA ��'W

AF�DG��GAA �
q ���CFFF ���CFFF ���CFFF õ��W\

AF�DG�AG�F �
q ADC��F ADC��F ADC��F �Ë!�_

AF�DG�AG�� �
q ��EC6DF ��EC6DF ��EC6DF �)�"n$

AF�DG�AGAF �
q �CDEDCFEE �CDEDCFEE �CDEDCFEE ��'W

AF�DG�AGA6 �
q �AC�DF �AC�DF �AC�DF is"#"n

AF�DG�AGA6 �
q �C�B�CFFF �C�B�CFFF �C�B�CFFF \�Q>×

AF�DG�AGAE �
q �C6��C��E �C6��C��E �C6��C��E ½«f*¾�

AF�DG�AG�F �
q �D�C6EF �D�C6EF �D�C6EF �)�"n$

AF�DG�AG�F �
q �C�A�CF�6 �C�A�CF�6 �C�A�CF�6 ��'W

AF�DG�AG�� �
q B�CFFF B�CFFF B�CFFF ���W\

k�>?@ ����

!� E�CFAEC�FD E�CFAEC�FD



�Ì�ÍÎ·�

����ÏÐÑqÒ��·��	Ó·Ô�£��ÇÈLoÉg�

����ÏÐÑÕ�·Ô�£��ÇÈLoÉg�

����ÏÐÑ�ÈÔ�£��ÇÈLoÉg�

�Ö�7Î·
�
Ã��

��	 9:q 5a &�

9:ËÈ

���@�ûC�

��'W�,�

@M

�©�,f�,�

l�I�@ AF�DGFEG�A v��J5tsl�lI
� �FFCFFF ��'W

l�I�@ AF�DGFEGA� v��J5tsl�g�@�, AA�C�FF È>�û

l�I�@ AF�DG�AGA� vA�J5tsl�lI
� 6FFCFFF ��'W

l�I�@ AF�DG�AG�� vA�J5tsl�g�@�, A�BCB�F È>�û

Y�X�@ AF�DG��G�� Ì�«s�YX@ ��FCFFF ��'W

jm*@ AF�DGFAG�� Ì�«s�¶m³*@ �FCFFF ��'W

jm*@ AF�DGF�GF� Ì�«s�¶m³*@ 6FCFFF ��'W

jm*@ AF�DGF�GFB Ì�«s�¶m³*@ AFCFFF ��'W

jm*@ AF�DGF6GF� Ì�«s�¶m³*@ 6FCFFF ��'W

jm*@ AF�DGFDGF� Ì�«s�¶m³*@ 6FCFFF ��'W

jm*@ AF�DG�FGFE Ì�«s�¶m³*@ AFCFFF ��'W

jm*@ AF�DG��GF6 Ì�«s�¶m³*@ �FCFFF ��'W

jm*@ AF�DG�AGF� Ì�«s�¶m³*@ �FCFFF ��'W

!�� � � � � � � � � � � � � �CB�ACD�Fs��&	� �CB�ACD�Fs�

�×���j����£��ÇÈLoÉg�

�Ø��&Ù�@���£��ÇÈLoÉg�



���������	�������

������

���� !�

����þ cÞ�
����'����ip³õê�x(úû

�]2� cÞi5"#/� ���+( (K��sãä³

��2� AF�FG�GAF������$q ���Ü¿2� AF�FG�GAF������$q

����@ �������@

��"#��$%��&'

���� !�

��	

@��

Ü¿�� uH�� 9:&� 8� � �� 9:;

�á�

#�

�e�& �Í � �& �Í � �& �Í � �& �Í� �

�G�>?@ �BFC��F �BFC��F

AG�«� �ë� �@

� ��1�¶¹�³@�

� � �¯�/$@

���1�´õ@

���1�
�

�G��� �ë� �@ EBC6FE EBC6FE

�G�úû(&

�� � � �� 6�DCF�E 6�DCF�E

��(��)�*+��$%��&'

���� !�

�� � � �	 ��� 9:&� 8� � � �� �5��&� r�&�

��'( DF�CE�B 6�DCF�E A�ACE�� �EDCDF� 6ACBF6


���&

�� � � �� DF�CE�B 6�DCF�E A�ACE�� �EDCDF� 6ACBF6

,-�./0�1(2345�6
789���:; "#<=>?�) @AB�CD�

$%E�"#��"F��&��G��HIJK�

���� � � � �

,-LMN7�OP



������������������� �����

� !�"#$%

������

���� !�

����þ

�]2� ���+(

��2� ���Ü¿2�

����@ �������@

���Q�RS���&'

���� !�

�� � � � �	
��üa A�üa ��üa �

�� 9: �� 9: �� 9: �� 9:

>?@
(&�

yÀ(m5

1�2(/�

�̄¶¹@

(&�

yÀ(m5

/$@�¯�

0��]�

�]@

(&�

yÀ(m5

¶ÒP�

vÒ@

(&�

yÀ(m5

Æ�?Í

?��p@

(&�

yÀ(m5

�� � � � ��

,-�./0�1(2345�6
789���:;�"#�*%G��PT�*%U<�V

W�RS���QG�
XY�ZRP[\G�]�IJK�

���� � � � �

,-LMN7�OP



$$F����2q�-�6H�����&�LH�

�Ú���h�&j������

��hi&j�������
�
�®�¯a��

��	


� � � � �� �� � � � � �

����
���

���

���

���

���

�������
����

���

���

���

���

���

�������

��

��

��� �C�6F �CFB� wE6 ��� �C�6F �CFB� wE6

5^@ �CFA6 D6� w6A 5^@ �CFA6 E6D wA�E

e��]@ ��� �AF w�� e��]@ ��� �AF w��

2�3 � � �
'=�

�5^@�
� �D� �D�

�F������@ 4 ¡¢�&�LH�

�Ú���h�&j������

��hi&j�������
�
�®�¯a��

��	


� � � � �� �� � � � � �

����
���

���

���

���

���

�������
����

���

���

���

���

���

�������

��

��

��� EAB� 6�E wE� ��� EAB 6�E wE�

5^@ EAB 6�E wE� 5^@ EAB ��6� w�BA�

23 � � �
'=�

���5^@�
� ��� ���


	원안_서울특별시 서울신용보증재단 출연 동의안
	붙임1_이사회 회의록
	붙임2_결산보고서2

