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2018년 하반기 투자심사 총괄내역

― 총 5개 분야 8개 사업 ―

(단위 : 백만원)

구 분 합 계 ‘19년 ‘20년 ‘21년 ‘22년 이후

합 계(8건) 46,583 46,583 - - -

적 정(1건) 492 492 - - -

조건부(6건) 44,336 44,336 - - -

재검토(1건) 1,755 1,755 - - -
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연번 분야 사업명
연차별 투자계획 심사

결과
심사의견

심사

점수구분 합계 '19 '20 '21 '22 '23

1

(p.4)
승강 노후 승강설비 교체

당초
69,850

(E/L 15

E/S 137)

13,500

(E/S 27)

13,500

(E/S 27)

13,500

(E/S 27)

13,680

(E/L 2

E/S 27)

15,670

(E/L 13

E/S 29)

조건부

○ 5년간 중기적 교체물량을 1건의 사업으로 계획하였으나

전체 사업을 일시에 설계 및 발주하지 않으므로 전년도

채무예산 편성 분(5대)을 감안하여 ‘19년 사업물량을

합리적으로 조정하여 추진할 필요가 있음

○ 이후 사업 분에 대해서는 국·시비 조달을 위한 노력

및 결과를 반영하여 ’19년 재심사 의뢰할 것

66
심사

결과
13,500

(E/S 27)

13,500

(E/S 27)
- - - -

증감
△56,350

(E/L 15

E/S 110)

-

△13,500

(E/S 27)

△13,500

(E/S 27)

△13,680

(E/L 2

E/S 27)

△15,670

(E/L 13

E/S 29)

2

(p.6)
승강

승강설비 제어반

및 부속설비 교체

당초
5,250

(E/L 150)

1,050

(E/L 30)

1,050

(E/L 30)

1,050

(E/L 30)

1,050

(E/L 30)

1,050

(E/L 30)

조건부

○ 내용연수 도래 전 수명연장을 위해 선제적으로 주요부품을

교체하는 사업이지만 안전운행과 직결되지 않는 이용환경

개선사업이므로 노후시설 재투자에 비해 시급성이 낮음

○ ‘19년 대상물량(E/L 30대) 중 주요 부품의 단종으로 운행

불가 개소나 자산종합평가 결과 성능·고장이력 등에 의거

우선순위를 정해 최소한으로 추진할 필요가 있으며, 이후

물량에 대해서는 ’19년 재심사 의뢰할 것

67
심사

결과
1,050

(E/L 30)

1,050

(E/L 30)
- - - -

증감
△4,200

(E/L 120)
-

△1,050

(E/L 30)

△1,050

(E/L 30)

△1,050

(E/L 30)

△1,050

(E/L 30)

3

(p.8)
전기

(5~8)송배전설비

개량

당초
22,320

(248km)

5,040

(56km)

5,040

(56km)

5,040

(56km)

7,200

(80km)
-

조건부

○ 송배전설비 교체는 안전운행과 직결되는 사업으로 시급성이

인정되므로 ‘19년 사업물량에 대해서는 공사채 발행 조달

범위 내에서 추진하되(추후 승인금액 및 물량에 따라

조정)’20년 이후 물량에 대해서는 ‘19년 재심사 의뢰할 것

○ ‘19년 물량은 공사채 발행으로 조달이 가능하나 1~4

호선 송배전설비가 노후시설 재투자 사업으로 채택,

국·시비를 지원받아 추진되고 있음을 감안하여 5~8

호선도 노후시설 재투자 계획에 적극적으로 반영하는

등 외부재원 조달 노력이 필요함

68
심사

결과
5,040

(56km)

5,040

(56km)
- - - -

증감
△17,280

(192km)
-

△5,040

(56km)

△5,040

(56km)

△7,200

(80km)
-

2018년 하반기 투자심사 사업별 내역
(단위 : 백만원)
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연번 분야 사업명
연차별 투자계획 심사

결과
심사의견

심사

점수구분 합계 '19 '20 '21 '22 '23

4

(p.10)
전기

(5~8)콘크리트전주

교체 공사

당초
8,979

(1,095본)

492

(60본)

492

(60본)

492

(60본)

7,503

(915본)
-

적 정

○ 안전운행과 직결되는 사업으로 종합상태평가 결과,

사업규모, 공사감독 인력 및 재원조달 가능성 등을

종합적으로 고려할 때 사업 타당성이 인정되므로

공사채 발행계획과 연계하여 ‘19년 사업에 한해 추진

하되, 이후 사업에 대해서는 재심사 의뢰할 것

○ 아울러 5~8호선 노후시설 재투자 계획에 반영 등

국·시비 확보 노력이 필요함

80
심사

결과

492

(60본)

492

(60본)
- - - -

증감
△8,487

(1,035본)
-

△492

(60본)

△492

(60본)

△7,503

(915본)
-

5

(p.12)
전기

(5~8)노후 전기실

개량

당초
37,800

(28개소)

2,700

(2개소)

5,400

(4개소)

8,100

(6개소)

21,600

(16개소)
-

조건부

○ 공사채 발행계획과 연계하여 ‘19년은 발행승인 범위

내 에서 추진하되, 이후 물량은 ’19년 재심사 의뢰할 것

○ 아울러 국·시비 지원을 받는 1~4호선 노후시설 재투자

사업과 같이 5~8호선 노후시설 재투자 계획 수립 시

반영하는 등 외부재원 조달을 위한 적극적 노력이

필요함

74
심사

결과
2,700

(2개소)

2,700

(2개소)
- - - -

증감
△35,100

(26개소)
-

△5,400

(4개소)

△8,100

(6개소)

△21,600

(16개소)
-

6

(p.14)
고객

고객서비스본부

근무환경개선

당초
3,345

(1식)

3,345

(1식)
- - - -

조건부

○ ‘19년 여직원 신규채용에 따른 교대근무 여직원 침실

조성이 시급하나 채용인원의 감소, 환승역(약수) 및

외국인 이용역(대림)의 여직원 배치곤란 등을 감안할

때 환경변화를 반영한 설치 우선순위 조정이 필요함

○ 스마트스테이션 구축사업 계획 변경(2호선 우선 추진)에

따른 매몰비용 발생 가능성 및 수선유지비 활용 가능성

등을 고려할 필요가 있으며, 서울시 조례(서울시 감정

노동자 보호조례)를 근거로 여직원 휴게실 등에 대해 시

비 확보를 위한 노력이 필요함

60
심사

결과
2,052

(침실 19)

2,052

(침실 19)
- - - -

증감
△1,293

(1식)

△1,293

(1식)
- - - -
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연번 분야 사업명
연차별 투자계획 심사

결과
심사의견

심사

점수구분 합계 '19 '20 '21 '22 '23

7

(p.16)
통신

(5~8)터널 방송

시스템 구축

당초
1,755

(157개소)

1,755

(157개소)
- - - -

재검토

○ 현재 추진 중인 지능형 철도시스템(LTE-R) 구축사업이

완료될 경우 중복투자 소지(무전기로 연계방송이 가능

하나 스피커 설치 선행 필요)는 없다고 판단되나,

○ 5~8호선 터널의 경우 최근 5년간 비상사태로 인해

열차 내 승객이 터널을 이용하여 대피한 사례가 없었

으며 시스템 설치가 법적 의무사항이 아니므로 노후시설

재투자에 비해 후순위 사업임

○ 아울러 재난문자 등 대용 방안 및 터널내 CCTV 설치와

연계추진 등에 대한 검토가 필요하며, 하남선 등 신설

노선의 경우 방송시스템을 설치(권고)하고 있음을

감안, 국비 확보 노력이 필요함

51
심사

결과
0 0 - - - -

증감
△1,755

(157개소)

△1,755

(157개소)
- - - -

8

(p.18)
I T

차세대 시스템

구축(용역)

당초
19,994

(1식)

19,994

(1식)
- - - -

조건부

○ 운영 중인 시스템의 노후화 심화 및 이원화된 시스템

운영으로 인해 발생하는 문제(자료 정합성, 업무적

소통 곤란 등)의 해결 및 4차 산업 기술에 대비한 통합

공사용 시스템 구축이 필요하며

○ 사업추진계획 수립 및 협상(계약)시 진행 중인 디지털

혁신 이행방안 컨설팅 용역 결과(~‘19.6월)를 반영하여

통합 시스템의 개발 프레임에 대한 방향을 제안할

필요가 있음

62
심사

결과
19,994

(1식)

19,994

(1식)
- - - -

증감 - - - - - -
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연
번

사업
구분

심사
구분

사업명
총사업비
(백만원)

부 서 사 업 개 요 심 사 의 견

1
이용
환경
개선

재심사
(정기)

노후승강설비교체 69,850
승강기
관리단

▢ 관련근거

- 노후 승강기 교체·정비 계획(승강기관리단-22798,

2018.08.06)

- 승강기시설안전관리법제13조(승강기의정밀안전검사)

▢ 사업목적

- 내용연수가 도래하거나 성능이 저하된 노후 승강기의

적기 교체로 안전사고 예방 및 이용고객의 만족도

향상

▢ 사업대상 : 1~8호선 승강설비(E/S, E/L)

- 1~4호선 : 2호선 이대역 등 노후 E/S 50대, 노후

E/L 15대 교체

- 5~8호선 : 7호선 이수역등 노후 E/S 87대

▢ 사업기간 : ‘19.01.~’23.12.

▢ 연도별 투자계획 (단위 : 백만원)

총사업비 기투자

투 자 계 획

소 계 '19 '20 '21 '22 '23

69,850 31,012

당초 69,850 13,500 13,500 13,500 13,680 15,670

심사
결과

13,500 13,500 - - - -

증감 △56,350 - △13,500 △13,500 △13,680 △15,670

▢ 투자재원 : 자체

▢ 중장기 재무관리계획 : 반영

▢ 종전 투자심사 결과 : 조건부

- 승강기 장기 사용(15년)에 따른 잦은 고장, 사고
및 민원에 대비하여 내구연한의 경과 및 성능이
저하된 노후 승강기의 교체 필요성은 인정되나,

- 1~4호선과 5~8호선의 노후 승강기 및 부속설비
교체, 개량, 정비기준을 단일화하지 않은 상태
에서 1~8호선 노후승강기 전체를 교체대상으로
산정하여 과투자 소지가 있음

- 1~8호선 노후승강기 교체, 개량, 정비 기준의
재정립(승강기 종합안전관리 강화대책 수립)이 선행
되어야 하며, 이후 교체대상 물량을 재산정하여
하반기 투자심사를 거쳐 사업을 추진함이 타당함

▢ 종합심사의견 : 조건부

- 5년간 중기적 교체물량을 1건의 사업으로 계획
하였으나 전체 사업을 일시에 설계 및 발주하지
않으므로 전년도 채무예산 편성 분(5대)을 감안하여
‘19년 사업물량을 합리적으로 조정하여 추진할
필요가 있음

- 이후 사업 분에 대해서는 국·시비 조달을 위한
노력 및 결과를 반영하여 ’19년 재심사 의뢰할 것

심사항목 평가내용 점수

필요성/
시급성(30)

▪노후 승강설비(20년 이상 경과
승강기 131대) 고장에 따른 민원
및 안전사고 예방을 위한 전면 교
체사업으로 필요성이 인정됨

22

적법성/
계획성(20)

▪승강기시설안전관리법제13조(승
강기의 정밀안전검사) 검사기준에
근거하여 추진

11

사업규모/
비용(10)

▪최근 5년간 교체실적에 따라 ’19년
이후 사업규모 산정하였으나,
TCO 및 수리비용 분석 등 객관적
근거에 따른 사업규모 산정 필요

4

경제적
타당성
(15)

▪B/C비율 : 1.189
▪NPV : 12,899백만원
▪IRR : 7.9%

14

재원조달
가능성
(15)

▪자체재원 7

제약요인
극복

가능성
(10)

▪공사기간 중 교통약자, 노약자 민
원이 예상되나 사전 고지 및 어플
리케이션(지하철 안전지킴이)으로
환승방향 안내 추진

8

계 66
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▢ 사업비 산출내역 (단위:백만원)

구분
1~4호선 5~8호선

E/S교체 E/V교체 E/S교체

총계
물량 금액 물량 금액 물량 금액 물량 금액

152 69,850 50 25,000 15 1,350 87 43,500

2019년 27 13,500 10 5,000 - - 17 8,500

2020년 27 13,500 10 5,000 - - 17 8,500

2021년 27 13,500 10 5,000 - - 17 8,500

2022년 29 13,680 10 5,000 2 180 17 8,500

2023년 42 15,670 10 5,000 13 1,170 19 9,500

※ 복합공종 기 종합 평균 발주단가 기준 (E/S 교체 대당 500백만원, E/V 교체

대당 90백만원)

▢ 추진일정

추진내용 법적근거 세부추진내용 추진기간

타당성 조사
• 건교부『도시철도 정거장 및 환

승·편의 시설 보완 설계지침』
• 승강기시설안전관리법

• 노후시설 교체여부 정밀
안전진단

• 토목 구조물 검토

2019.01~
2023.12

기본계획 수립
• 지방공기업시행규칙 19조(내용년수)
• 승강기시설안전관리법

• 노후 승강기 교체·정비 계획
(승강기관리단-22798호,
2018.08.06.)

설계발주 및 계약
• 지방자치단체를 당사자로 하는

계약에 관한 법률 제 14조
• 건설기술진흥법 제43조

• 연도별 사업계획에 따른
설계 및 발주

2019.01~
2023.12

공사
• 지방자치단체를 당사자로 하는

계약에 관한 법률 제 16조
• 연도별 사업계획에 따른 시공

2020.01~
2024.12

현재(As-is)

⇨

미래(To-be)

○피로 한계점 도달로 잦은 고장 발생
○주요부품 노후화로 인한 성능저하로

안전사고 발생 우려
○부품 단종에 따른 유지보수의 어려움

○고장빈도 축소로 민원발생 최소화
○안전성 확보로 안전사고 예방 및 고객

이용 만족도 향상
○빠른 유지보수로 기기정지 시간 최소화

▢ 현실태 및 문제점

○ 설치 후 15년 이상 도래된 기기의 피로 한계점 도달로 잦은 고장 발생

- 지하철의 특성상 하루 약 19~20시간 가동하여야 하는 승강설비의 운행

횟수과다로 잦은 고장 및 민원 발생 유발(타 기관에 비하여 운행횟수

분담률 높음)

○ 레일, 제어부품 등 주요 부품 노후화로 인한 전반적인 기계성능 저하로 각종

안전사고 발생 우려

- 노후 승강설비(엘리베이터, 에스컬레이터)의 적기 교체를 통한 안전 확보 필요

○ 노후 기기의 주요 부품 단종으로 유지보수의 어려움 발생

- 스텝(디딤판) 등 주요 부품 단종으로 고장 시 부품 적기 확보가 어려워 보수

시간의 장기화 및 기기 정지로 고객민원 발생

▢ 개선방안

▢ 관련사진

에스컬레이터 교체 전(상부측)

(자동운전장치 미설치)

에스컬레이터 교체 후(상부측)

(자동운전장치 설치)
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연
번

사업
구분

심사
구분

사업명
총사업비
(백만원)

부 서 사 업 개 요 심 사 의 견

2
이용
환경
개선

재심사
(정기)

승강설비제어반
및 부속설비교체

5,250
승강기
관리단

▢ 관련근거

- 노후 승강기 교체·정비 계획(승강기관리단-22798,

2018.08.06)

- 승강기시설안전관리법제13조(승강기의정밀안전검사)

▢ 사업목적

- 노후 승강기 및 부속설비의 교체⦁정비를 추진하여

안전사고 예방 및 장애율 최소화로 고객의 안전과

편의증진에 만전을 기하고자 함

▢ 사업대상 : 1~8호선 승강설비 제어반(E/L 150대)

- E/L : 제어반, T/M, 도어드라이브, ARD, 전장품,

조속기, 안전스위치, 조속기 로프 등

▢ 사업기간 : ‘19.01.~’23.12.

▢ 연도별 투자계획 (단위 : 백만원)

총사업비 기투자

투 자 계 획

소 계 '19 '20 '21 '22 '23

5,250 2,303

당초 5,250 1,050 1,050 1,050 1,050 1,050

심사
결과

1,050 1,050 - - - -

증감 △4,200 - △1,050 △1,050 △1,050 △1,050

▢ 투자재원 : 자체

▢ 중장기 재무관리계획 : 반영

▢ 종전 투자심사 결과 : 조건부

- 19H/일 가동, 한줄 서기 등 승강기 이용환경의 변화로

인한 부하율의 가중, 짧은 부품수명과 단종 등으로

예방적 차원의 교체가 필요하다고 판단되나, 내부

기준에 의거 7년이 경과된 1~8호선 승강기 제어반

전체를 교체하는 것은 과투자 소지가 있음

- 노후승강기와 더불어 제어반 및 부속설비에 대해서도

단일화된 교체기준을 정립하여 하반기 투자심사를

거쳐 사업을 추진함이 타당함

▢ 종합심사의견 : 조건부

- 내용연수 도래 전 수명연장을 위해 선제적으로 주요

부품을 교체하는 사업이지만 안전운행과 직결되지 않는

이용환경 개선사업이므로 노후시설 재투자에 비해

시급성이 낮음

- ‘19년 대상물량(E/L 30대)중 주요 부품의 단종으로

운행 불가 개소나 자산종합평가 결과 성능·고장이력

등에 의거 우선순위를 정해 최소한으로 추진할 필요가

있으며, 이후 물량에 대해서는 ’19년 재심사 의뢰할 것

심사항목 평가내용 점수

필요성/
시급성(30)

▪승강기 검사기준이 강화되어 교체
시기 도래(20년) 전까지 노후화된
부속설비를 교체하여 수명을 연장
하여 사용하려는 사업으로 필요성이
인정됨

23

적법성/
계획성(20)

▪’18년 상반기 투자심사 조건대로「노후
승강기 교체·정비계획(’18.08)」을
수립, 1~8호선 승강기의 교체·
개량·분해정비 기준을 마련하여
추진하는 사업으로 계획성이 인정됨

13

사업규모/
비용(10)

▪개정된 승강기 검사기준(자동구출
운전장치 : ARD)을 반영함으로써
전년 대비 단위당 단가가 상승

1

경제적
타당성
(15)

▪B/C비율 : 1.616
▪NPV : 11,805백만원
▪IRR : 23.4%

15

재원조달
가능성
(15)

▪자체재원 7

제약요인
극복

가능성
(10)

▪공사기간 중 교통약자, 노약자민원이

예상되나 사전 고지 및 어플리

케이션(지하철 안전지킴이)으로

환승방향 안내 추진

8

계 67
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▢ 사업비 산출내역

구 분 산출기초(천원)
금 액

(백만원)

총 계 5,250,000 5,250

공

사

비

소 계 5,250,000 5,250

기 계

○ 승강설비(E/L : 1~8호선 150대)
- 2019년

E/L 30대 : 35,000×30 = 1,050,000

- 2020년

E/L 30대 : 35,000×30 = 1,050,000

- 2021년

E/L 30대 : 35,000×30 = 1,050,000

- 2022년

E/L 30대 : 35,000×30 = 1,050,000

- 2023년

E/L 30대 : 35,000×30 = 1,050,000

5,250

※ 2017년 발주 단가 반영 자체설계 기준 적용

▢ 추진일정

구 분 법적근거 추진기간 세부추진내용

기본계획
⦁건교부『도시철도 정거장 및 환승·

편의 시설 보완 설계지침』
⦁승강기시설안전관리법

19.01
~23.12
(설계 전

매년 시행)

⦁예산 확인 및 현장 답사

설 계
⦁지방공기업시행규칙 19조(내용연수)
⦁승강기시설안전관리법

19.01
~23.12

(매년 시행)

⦁노후 승강기 교체·정비 계획
(승강기관리단-22798호,
2018.08.06.)

공 사

⦁지방자치단체를 당사자로 하는
계약에 관한 법률 제 14조

⦁건설기술진흥법 제43조
⦁지방자치단체를 당사자로 하는

계약에 관한 법률 제16조

19.01
~23.12

(매년 시행)

⦁연도별 사업계획에 따른 설계
및 발주

⦁연도별 사업계획에 따른 시공
E/L(150대)

▢ 현실태 및 문제점

○ 일일 19시간 계속 가동으로 일반건물대비 158%~190% 부하율 가중

⇨ 제어반의 빠른 노후화 진행으로 적기 교체 필요

○ 엘리베이터 설치 업체의 다양성 및 기술발전에 따른 모델변경에 따라 주요 부품의

수명이 짧고 단종 되어 유지관리에 어려움이 많음 ⇨ 제어반 규격 통일성 필요

○ E/L 및 E/S 제어반 교체 주기 선정기준 ⇨ 노후 승강기 지속 증가

○ 승강기검사기준 개정(국민안전처고시 제2016-143호, 2016.11.23., 일부개정

/시행2017.1.28.)으로 T/M(트랙션모터), ARD(자동구출운전장치) 의무설치

▢ 개선방안

현재(As-is)

⇨

미래(To-be)

○신규설치 시 마다 업체가 달라 규격이
다양하고 고장 등 유지관리에 어려움이
있음

○설치 후 10년 이상 도래된 기기가 매우많음
○긴급한 고장에 의한 교체
○내용연수 도래 전 잦은 고장이 발생함

○신규설치 시 제어반 규격을 통일하여
발주, 부품수급의 원활함 기대

○연 단위 적정량으로 분할 교체(30대/년)
○장기적인 교체주기를 선정하여 선 조치
○제어반 교체를 통한 수명연장이 필요함

○ 19시간의 부하율 증가에 따른 제어부 교체

○ 제어반 교체 시 T/M, ARD시스템 및 고장이 잦은 도어부 등 부속설비 동시 교체

▢ 관련사진

E/L 제어부 교체 전 E/L 제어부 교체 후
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연
번

사업
구분

심사
구분

사업명
총사업비
(백만원)

부 서 사 업 개 요 심 사 의 견

3
안전
운행
직결

재심사
(정기)

(5~8)송배전
설비 개량

22,320 전기처 ▢ 관련근거

- 5~8호선 노후 전기시설물 중장기 개·보수 및 유지

관리 계획(전기처-1027, 2017.03.03.)

▢ 사업목적

- 장기 사용으로 노후된 전력케이블을 저독성 난연

케이블로 개량하여 전기화재 예방 및 안정된 전력

공급 계통 구축

▢ 사업대상 : 5~8호선 송배전선로 248km

- 노후 전력케이블 교체

- 전력케이블 보호관로 교체

- 전력용 맨홀 및 관로 설치

▢ 사업기간 : ‘19.01.~’22.12.

▢ 연도별 투자계획 (단위 : 백만원)

총사업비 기투자

투 자 계 획

소 계 '19 '20 '21 '22 '23

22,320 1,630

당초 22,320 5,040 5,040 5,040 7,200 -

심사
결과

5,040 5,040 - - - -

증감 △17,280 - △5,040 △5,040 △7,200 -

▢ 투자재원 : 자체(공사채 발행대상)

▢ 중장기 재무관리계획 : 반영

▢ 종전 투자심사 결과 : 조건부

- 전기화재 예방 및 안정된 전력공급을 위하여 사업

추진의 타당성은 인정되나

- 공사 재정여건을 감안하여 5-8호선 노후시설 재투자

계획 수립 후 시비 지원 확보 한 후 추진하는 것이

타당할 것으로 사료됨.

※ 1-4호선 송배전설비 개량사업은 노후시설재투자

사업으로 서울시 시비 지원

▢ 종합심사의견 : 조건부

- 송배전설비 교체는 안전운행과 직결되는 사업으로

시급성이 인정되므로 ‘19년 사업물량에 대해서는 공사채

발행 조달범위 내에서 추진하되(추후 승인금액 및

물량에 따라 조정) ’20년 이후 물량에 대해서는 ‘19년

재심사 의뢰할 것

- ’19년 물량은 공사채 발행으로 조달이 가능하나 1~4

호선 송배전설비가 노후시설 재투자 사업으로 채택,

국·시비를 지원받아 추진되고 있음을 감안하여 5~8

호선도 노후시설 재투자 계획에 적극적으로 반영하는

등 외부재원 조달 노력이 필요함

심사항목 평가내용 점수

필요성/
시급성(30)

▪‘20년 이후 내구연한 일시 도래
및 안전운행과 직결되는 만큼
선제적으로 개량이 필요함

24

적법성/
계획성(20)

▪「5~8호선 노후 전기시설물 중장기
개보수 및 유지관리계획(‘17년)」
수립, 정밀안전진단 결과 적용 및
중장기 재무관리계획 반영 등 사업
추진의 계획성이 인정됨

14

사업규모/
비용(10)

▪’17년 대비 km당 단가가 30백만원
증가되었으나 「공사설계 품 할증률
적용기준(‘17년)」에 의거 전기 분야
노임 할증률(50%)등을 반영한
것으로 단위당 비용 산정은 적정함

6

경제적
타당성
(15)

▪B/C비율 : 0.872
▪NPV : -2,696백만원
▪IRR : 4.7%

7

재원조달
가능성
(15)

▪자체재원(공사채 발행대상) 10

제약요인
극복

가능성
(10)

▪공사 시 터널 내로 대차(트레일러)를
이용하여 공사자재 및 장비를 반입
해야 하므로 장비관리단의 협조
(장비 및 운전인력)를 얻어 진행
하여야 할 것임

7

계 68
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현재(As-is)

⇨

미래(To-be)

○ 화재에 취약한 비난연성 케이블
○ 중량물 취급으로 인한 근골격계
질환 상존

○ 내구연한이 도래한 시설물 장기
운용으로 전력계통 위험요소 상존

○ 저독성 난연성 색상 케이블 개선
○ 근골격계 질환예방, 작업자 건강권

확보
○ 최신 전력케이블 적용으로 내구연

한 확보 및 위험 요소 제거

▢ 사업비 산출내역

구 분 산출기초(천원)
금 액

(백만원)

총 계 22,320,000 22,320

공

사

비

소 계 22,320,000 22,320

전 기

○ 전기설비

- 송배전선로(자재구입 포함) km당 단가 90,000천원

- 90,000천원 x 248km = 22,320,000천원

22,320

▢ 현실태 및 문제점

○ 내구연한(기대수명) 미도래 전력케이블 장애 발생 증가

○ 5,7,8호선 전력케이블 기대 수명 일시 도래

○ 기존 전력케이블 비난연성으로 화재 취약

○ 전력케이블 보호관로(콘크리트 트로프) 파손 심각

▢ 개선방향

○ 전력케이블 정밀진단 시행으로 중장기 개량 계획(우선순위 선정) 수립

○ 일반 전력케이블을 저독성 난연 색상 케이블로 개량

○ 콘크리트 트로프를 경량 재질 파스콘 트로프로 개량

▢ 개선효과

○ 노후 송배전설비 개량으로 전력계통 안전화, 열차 정시운행

▢ 관련사진

<송배전 구성도>

트로프 및 케이블 개량 후 배전반 내 전력케이블 개량 후
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연
번

사업
구분

심사
구분

사업명
총사업비
(백만원)

부 서 사 업 개 요 심 사 의 견

4
안전
운행
직결

재심사
(정기)

(5~8)콘크리트
전주 교체 공사

8,979
전기2
사업소

▢ 관련근거

- 5~8호선 노후 전기시설물 중장기 개·보수 및 유지

관리 계획(전기처-1027, 2017.03.03.)

▢ 사업목적

- 콘크리트전주의 균열 등 노후화에 따라 반영구적

철주로 교체하여 전차선로 시설물 안전성 확보

▢ 사업대상 : 5~8호선 콘크리트전주 개량(1,095본)

- 원형콘크리트전주 → 철주(4각H빔) 교체 및 부속

지지밴드 교체

▢ 사업기간 : ‘19.01.~’22.12.

▢ 연도별 투자계획 (단위 : 백만원)

총사업비 기투자

투 자 계 획

소 계 '19 '20 '21 '22 '23

8,979 2,918

당초 8,979 492 492 492 7,503 -

심사
결과

492 492 - - - -

증감 △8,487 - △492 △492 △7,503 -

▢ 투자재원 : 자체(공사채 발행대상)

▢ 중장기 재무관리계획 : 반영

▢ 종전 투자심사 결과 : 조건부

- 콘크리트전주는 전차선, 조가선, 연결금구 등 많은

시설물이 달려 있는 설비로서 사고 시 중대 장애로

확산되므로 교체 필요성이 인정됨

- 지상부 전차선로 개량 공사와 겹치는 부분 등 실제

교체 가능한 물량보다 과대 계상되어 있어 보이므로

추진 가능한 물량으로 조정하여 공사채 발행계획과

연계하여 추진

▢ 종합심사의견 : 적 정

- 안전운행과 직결되는 사업으로 종합상태평가 결과,

사업규모, 공사감독 인력 및 재원조달 가능성 등을

종합적으로 고려할 때 사업 타당성이 인정되므로

공사채 발행계획과 연계하여 ‘19년 사업에 한해 추진

하되, 이후 사업에 대해서는 재심사 의뢰할 것

- 아울러 5~8호선 노후시설 재투자 계획에 반영 등

국·시비 확보 노력이 필요함

심사항목 평가내용 점수

필요성/
시급성(30)

▪자체 종합상태평가(연 2회, 균열
상태 평가)를 실시하여 E등급으로
판정된 전주에 대해 순차적인 교체
필요

30

적법성/
계획성(20)

▪「5~8호선 노후 전기시설물에
대한 중장기 개보수 및 유지관리
계획(‘17년)」범위 내이며 중장기
재무관리계획상의 물량과 일치함

11

사업규모/
비용(10)

▪‘18년 고덕차량기지 외 5개소
전차선로 콘크리트 전주 교체공사와
비교하여 사업규모를 산정하였으며,
단전 후 작업시간 고려 시 연내
교체 가능한 물량으로 판단됨

7

경제적
타당성
(15)

▪B/C비율 : 2.334
▪NPV : 4,198백만원
▪IRR : 17.9%

15

재원조달
가능성
(15)

▪자체재원(공사채 발행대상) 10

제약요인
극복

가능성
(10)

▪단전 후 2시간 30분 가량 만 작업
가능하여 공사가 지연될 우려가
있으므로, 전주교체 크레인 운영,
공사감독 등 작업계획을 면밀하게
수립·검토 후 추진하여야 함

7

계 80
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현재(As-is)

⇨

미래(To-be)

○ 전주의 균열, 변형 지속 진화
○ 육안점검으로 상태평가 한계
○ 콘크리트전주 보강·개선 어려움

○ 반영구적 철주(H형, 조립형) 대체
○ 전주 및 지지물 관리법 연구
○ 전차선 사고예방, 관리 효율 증대

▢ 사업비 산출내역

구 분 산출기초(천원)
금 액

(백만원)

총 계 8,979,000 8,979

공

사

비

소 계 8,979,000 8,979

전 기

○ 전차선설비

- 1본당 단가 8,200천원

- 1,095본 × 8,200천원 = 8,979,000천원

8,979

▢ 추진일정

구 분 추진사항 추진근거 추진기간 세부추진내용

기본계획 계획수립
지방공기업법 시행규칙
제19조 제1항 제1호

‘19.1.~
’19.1.

정밀안전진단 결과 분석, 현장조사

설 계 조사,설계
지방자치단체를 당사자로
하는 계약에 관한 법률 제
16조

`19.2~
`19.5.

공사대상 선정 및 예산에 따른 설계,
심사

공 사 공사시행
지방자치단체를 당사자로
하는 계약에 관한 법률 제
16조

`19.6.~
`19.12.

전차선 개량공사 시행, 품질확인

▢ 현실태 및 문제점

○ 콘크리트전주 노후화에 따른 균열 및 변형 증가

○ 콘크리트전주 안전도 저하에 따른 철도사고 위험 증가

○ 유지관리를 위한 시간적, 공간적 위험성

▢ 개선방안

▢ 관련사진

<지상부 전차선로 구성도>
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연
번

사업
구분

심사
구분

사업명
총사업비
(백만원)

부 서 사 업 개 요 심 사 의 견

5
안전
운행
직결

신규
(정기)

(5~8)노후
전기실 개량

37,800 전기처 ▢ 관련근거

- 5~8호선 노후 전기시설물 중장기 개·보수 및 유지

관리 계획(전기처-1027, 2017.03.03.)

▢ 사업목적

- 장기 사용으로 노후된 지하역 전기실 설비를 교체하여

역사, 신호 및 환기설비 등에 안정된 전력공급계통

확보로 승객서비스 향상 및 열차안전운행에 기여

▢ 사업대상 : 5~8호선 전기실 28개소

- 고압차단기반, 변압기반, 저압차단기반, 충전기반,

축전지 등 교체

▢ 사업기간 : ‘19.01.~’22.12.

▢ 연도별 투자계획 (단위 : 백만원)

총사업비 기투자

투 자 계 획

소 계 '19 '20 '21 '22 '23

37,800 -

당초 37,800 2,700 5,400 8,100 21,600 -

심사
결과

2,700 2,700 - - - -

증감 △35,100 - △5,400 △8,100 △21,600 -

▢ 투자재원 : 자체(공사채 발행대상)

▢ 중장기 재무관리계획 : 반영

▢ 종전 투자심사 결과 : 해당없음

▢ 종합심사의견 : 조건부

- 공사채 발행계획과 연계하여 ‘19년은 발행승인 범위

내에서 추진하되, 이후 물량은 ’19년에 재심사 의뢰

할 것

- 아울러 국·시비 지원을 받는 1~4호선 노후시설 재투자

사업과 같이 5~8호선 노후시설 재투자 계획 수립

시 반영하는 등 외부재원 조달을 위한 적극적 노력이

필요함

심사항목 평가내용 점수

필요성/
시급성(30)

▪5호선 전 구간 및 7,8호선 1단계
구간 모두 내구연한(20년)이 경과
되었으며 정밀안전진단 결과 C등급
으로 판정되어 순차적인 교체가
필요함

26

적법성/
계획성(20)

▪철도안전법 제25조 및 철도시설의
기술기준 제156조에 따른 것으로
적법성이 인정됨

12

사업규모/
비용(10)

▪‘18년 1~4호선 전기실 개량
(국·시비)이 10개소(세출 4, 채무 6)
추진 중인 점을 감안, ’19년 2개소
(아차산, 강동)로 산정하여 자체
계획보다 축소하여 추진

4

경제적
타당성
(15)

▪B/C비율 : 2.346
▪NPV : 42,265백만원
▪IRR : 16.4%

15

재원조달
가능성
(15)

▪자체재원(공사채 발행대상) 10

제약요인
극복

가능성
(10)

▪내구연한 도래 물량이 지속적으로
증가하고 있으므로 국·시비 조달
등 장기적 재원대책을 마련하여
추진하여야 할 것임

7

계 74
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▢ 사업비 산출내역

구 분

금 회

산출기초(천원)
금 액

(백만원)

총 계 1,350,000 × 28개소 37,800

공사비

소 계 709,400 × 28개소 19,863

전 기

건 축

기계,소방

정보통신

621,800 × 28개소

22,600 × 28개소

64,200 × 28개소

800 × 28개소

17,410

633

1,798

22

설비비

소 계 608,000 × 28개소 17,024

장비구축

(구입)비
608,000 × 28개소 17,024

용역비
소 계 20,600 × 28개소 577

실시설계 20,600 × 28개소 577

기 타
소 계 12,000 × 28개소 336

예비비 12,000 × 28개소 336

▢ 현실태 및 문제점

○ 1995년 개통 이후 20년 이상 사용으로 전력설비 피로도 누적

○ 장기 사용으로 설비가 노후 되어 고장발생 우려증가

○ 설비 고장 시 제품 단종품 발생, 제작사 A/S가 곤란한 경우 발생

▢ 개선방안

현재(As-is)

⇨

미래(To-be)

○ 고장·장애를 현장에서 확인
○ 고장 이력이 축적되지 않음
○ 사고 전류 및 파형 확인 불가

○ 고장·장애를 관리소에서 확인 가능
○ 고장 이력 등 데이터 관리 가능
○ 사고 전류 및 파형 분석 가능

○ 노후 전기실 정밀진단 시행으로 중장기 개량 계획(우선순위 선정) 수립

○ 자동화, 과학화에 의한 전력 감시시스템 구축

▢ 기대효과 : 안정된 전력공급계통 확보 및 시설물 안전도 향상

○ 전기실 설비 노후도 해소로 승객서비스 향상 및 열차안전운행 확보

▢ 관련사진

노후 전기실 개량 전

노후 전기실 개량 후
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연
번

사업
구분

심사
구분

사업명
총사업비
(백만원)

부 서 사 업 개 요 심 사 의 견

6
근무
환경
개선

신규
(정기)

고객서비스분야
근무환경개선

3,345
역사

지원처
▢ 관련근거

- 2019년 고객서비스분야 근무환경개선 계획

(역사지원처-21831, 2018.09.07.)

▢ 사업목적

- 노후화된 침실, 역무실 등 기능실 리모델링으로

직원근무환경을 개선하고, 여직원 신규 채용 증가에

따른 여직원침실, 휴게실 등 필수 기능실을 확보

하고자 함

▢ 사업대상 : 여직원침실 신설 등 총 45개소

- 여직원침실 신설 19개소, 보안관실 리모델링 5개소,

역무실 유리칸막이 설치 11개소, 노후침실 리모델링

4개소, 역무실 환경개선(리모델링) 2개소, 여직원

휴게실 조성 4개소

▢ 사업기간 : ‘19.01.~’19.12.

▢ 연도별 투자계획 (단위 : 백만원)

총사업비 기투자

투 자 계 획

소 계 '19 '20 '21 '22 '23

3,345 -

당초 3,345 3,345 - - - -

심사
결과

2,052 2,052 - - - -

증감 △1,293 △1,293 - - - -

▢ 투자재원 : 자체

▢ 중장기 재무관리계획 : 반영

▢ 종전 투자심사 결과 : 해당없음

▢ 종합심사의견 : 조건부

- ‘19년 여직원 신규채용에 따른 교대근무 여직원 침실

조성이 시급하나 채용인원의 감소, 환승역(약수) 및

외국인 이용역(대림)의 여직원 배치곤란 등을 감안할

때 환경변화를 반영한 설치 우선순위 조정이 필요함

- 스마트 스테이션 구축사업 계획 변경(2호선 우선 추진)에

따른 매몰비용 발생 가능성 및 수선유지비 활용 가능성

등을 고려할 필요가 있으며, 서울시 조례(서울시 감

정노동자 보호조례)를 근거로 여직원 휴게실 등에 대

해 시비 확보를 위한 노력이 필요함

심사항목 평가내용 점수

필요성/
시급성(30)

▪노사 협의(침실 개선), 현장 요구
(역무실 개선), 서울시 감정노동자
보호조례(여직원 휴게실 조성)
등에 의거 사업 필요성은 인정됨

16

적법성/
계획성(20)

▪「산업안전보건법」,「서울시 감정
노동 종사자 권리보호 등에 관련
조례」 및 「서울시 감정노동
보호 가이드라인(‘18년)」 등에
따라 적법성 부분적으로 인정

11

사업규모/
비용(10)

▪에어컨 등 공기구비품 구입비를
반영하지 않아 사업연도에 추가
비용 발생 예상

8

경제적
타당성
(15)

▪B/C비율 : 0.787
▪NPV : -826백만원
▪IRR : 3.1%

8

재원조달
가능성
(15)

▪자체재원 7

제약요인
극복

가능성
(10)

▪복합공정 및 역무현장의 공사
개소가 과다할 것으로 예상되므로
체계적인 공정관리가 될 수 있도록
기술부서와 충분한 사전협의가
요망됨

10

계 60
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▢ 사업비 산출내역 (단위:백만원)

구 분
금 회

계 수량 총계
건축 전기 기계 소방 통신

침실 신설 44.3 33 15.5 5.2 10.3 108 19 2,052

보안관실 개선 36 10.3 15.5 5.2 10.3 77 5 385

역무실 유리칸막이 11.3 11.3 11 124

침실 리모델링 40.1 25.8 15.5 5.2 13.4 100 4 400

역무실 개선 58.7 40.1 35 2.1 8.2 144 2 288

여직원휴게실 조성 12.4 6.7 0.7 1.1 3.1 24 4 96

계 45 3,345

▢ 현실태 및 문제점

○ 보안관대기실 근무환경개선 필요(역무창고 등을 대기실로 사용 중 인 개소 다수)

○ 1~4호선 역무침실 상당수 노후화 진행 중(5~8호선 일부 협소침실 확장요구)

○ 여직원휴게실(갱의실) 미 확보역 27역

○ 공간이 협소하거나 노후도가 심한 역무실 리모델링 요구 대두

▢ 개선방안

현재(As-is)

⇨

미래(To-be)

○ 여직원 교대근무자 숙박시설 부족
○ 보안관대기실 근무환경 열악
○ 노후 및 협소침실 환경개선 필요
○ 여직원휴게실 미확보역 27역
○ 역무실 공간협소 및 노후화로 고객

서비스 저하

○ 숙박공간 확보로 안정적 인력운영 토대 마련
○ 보안관대기실 리모델링으로 근무환경개선
○ 노후침실 리모델링으로 쾌적한 휴게여건 조성
○ 여직원휴게공간 100% 확보 추진
○ 역무실 공간개선으로 고객서비스 증진

○ 여직원 교대근무자 증가추세에 대비한 숙박시설 확충 최우선

○ 시설노후화로 인한 현장 요청사항을 반영한 각 기능실 별 근무환경 개선

▢ 기대효과

○ 신규 교대여직원 침실확보로 역무분야 인력배치 효율화

○ 노후 기능실 개선으로 직원건강권 확보 및 사기진작

▢ 관련사진

사무공간과 기계실 미 분리 노후 보안관실

노후 침실 노후 역무실
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연
번

사업
구분

심사
구분

사업명
총사업비
(백만원)

부 서 사 업 개 요 심 사 의 견

7
안전
운행
직결

신규
(정기)

(5~8)터널방송
시스템 구축 1,755

정보
통신처 ▢ 관련근거

- 시민․고객의 안전을 위한 터널 방송 시스템 구축

계획(전기처-1027, 2017.08.03.)

▢ 사업목적

- 본선 터널 내에 방송시스템을 설치하여 터널내부의

긴급 상황발생시 열차안전운행 및 시민고객의 안전

확보에 만전을 기하고자 함

▢ 사업대상 : 5~8호선 터널 내 157개소

▢ 사업기간 : ‘19.01.~’19.12.

▢ 연도별 투자계획 (단위 : 백만원)

총사업비 기투자

투 자 계 획

소 계 '19 '20 '21 '22 '23

1,755 -

당초 1,755 1,755 - - - -

심사
결과

0 0 - - - -

증감 △1,755 △1,755 - - - -

▢ 투자재원 : 자체

▢ 중장기 재무관리계획 : 반영

▢ 종전 투자심사 결과 : 해당없음

▢ 종합심사의견 : 재검토

- 현재 추진 중인 지능형 철도시스템(LTE-R) 구축

사업이 완료될 경우 중복투자 소지(무전기로 연계

방송이 가능하나 스피커 설치 선행 필요)는 없다고

판단되나,

- 5~8호선 터널의 경우 최근 5년간 비상사태로 인해

열차 내 승객이 터널을 이용하여 대피한 사례가 없었

으며 시스템 설치가 법적 의무사항이 아니므로 노후

시설 재투자에 비해 후순위 사업임

- 아울러 재난문자 등 대용 방안 및 터널 내 CCTV

설치와 연계추진 등에 대한 검토가 필요하며, 하남선

등 신설 노선의 경우 방송시스템을 설치(권고)하고

있음을 감안, 국비 확보 노력이 필요함

심사항목 평가내용 점수

필요성/
시급성(30)

▪사고발생 시 대규모 인명피해 및
운영손실이 우려되므로 터널 방송
시스템 구축 필요성은 인정됨

17

적법성/
계획성(20)

▪’17.08월 「터널 방송시스템 구축
계획」을 수립하여 5~8호선 본선
터널 157개소에 구축하려는 사업
으로 법적 의무사항은 아님

8

사업규모/
비용(10)

▪기 구축된 1~4호선 1,2차 시범
운영 검토 결과, 터널현장 단독
방송이 가능한 2차 설치분과 동일한
역사교환기 및 IP 교환기를 활용
하는 방식을 채택하여 비용 산정
(단위당 비용 11백만원)

6

경제적
타당성
(15)

▪B/C비율 : 0.913
▪NPV : -145백만원
▪IRR : 5.1%

3

재원조달
가능성
(15)

▪자체재원 7

제약요인
극복

가능성
(10)

▪시설물 증가에 따른 유지보수인력
미확보 시 유지관리의 문제가
발생할 수 있으나, 현행 승강장
통화 장치 등 6종에 대한 외주용역에
포함하여 관리 가능

10

계 51
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▢ 사업비 산출내역

구 분

금 회

산출기초(천원)
금 액

(백만원)

총 계 1,754,599 1,755

공사비

소 계 1,053,918 1,054

정보통신

○ 재료비 : 114,172
○ 노무비 : 640,523
○ 경비 : 118,583
○ 기타 : 180,640

1,054

설비비

소 계 700,681 701

시설부대경비

장비구축

(구입)비

○ 전화방송장치 :
- 157개*3,160=496,120

○ 전화방송장치 서버 :
- 1식*33,000=33,000

○ 고장진단 수신장치 등 5종 :
- 1식*5,680=5,680

○ 설치비 및 경비 등 :
- 1식*165,881= 165,881

701

▢ 현실태 및 문제점

○ 터널 내 화재 등 비상상황 발생 시 승객유도 방송설비 필요

- 터널 방송시스템 부재 ⇒ 터널 내 승객 안내(유도) 불가

▢ 개선방안

현재(As-is)

⇨

미래(To-be)

○ 터널 내 승객 유도 방송장치 부재
- 터널 내 화재 등 비상상황 시 승객

유도 불가

○ 비상상황 발생 시 사고현장에서 대피
유도로 고객안전 및 편의 도모

▢ 기대효과

○ 터널 방송시스템 도입으로 비상 시 안전한 승객유도와 열차안전 운행을 확보

▢ 관련사진

터널 방송시스템 구성도
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연
번

사업
구분

심사
구분

사업명
총사업비
(백만원)

부 서 사 업 개 요 심 사 의 견

8
정책
사업

신규
(정기)

차세대 시스템
구축(용역) 19,994

IT
운영처

▢ 관련근거

- 차세대시스템구축추진계획(IT운영처-20274, 2018.09.07.)

▢ 사업목적

- 공사 디지털 혁신 과제를 이행하고 구현할 수 있는

시스템 기반 마련 및 전사 E2E 관점의 최적화 업무

프로세스 구현

- 데이터 거버넌스 체계 정립을 통해 데이터 표준화,

통합관리, 분석 및 활용으로 데이터에 기반한 경영

예측성 및 신뢰성 확보

▢ 사업대상 : 차세대 시스템 구축 1식

- 차세대 업무시스템 및 종합 정보포털 구축

- 서버 등 HW 도입, 라이선스 등 SW 도입 및 기반

환경 구축

- 시스템 구축 감리 시행

▢ 사업기간 : ‘19.01.~’19.12.

▢ 연도별 투자계획 (단위 : 백만원)

총사업비 기투자

투 자 계 획

소 계 '19 '20 '21 '22 '23

19,994 -

당초 19,994 19,994 - - - -

심사
결과

19,994 19,994 - - - -

증감 - - - - - -

▢ 투자재원 : 자체

▢ 중장기 재무관리계획 : 반영

▢ 종전 투자심사 결과 : 해당없음

▢ 종합심사의견 : 조건부

- 운영 중인 시스템의 노후화 심화 및 이원화된 시스템

운영으로 인해 발생하는 문제(자료 정합성, 업무적

소통 곤란 등)의 해결 및 4차 산업 기술에 대비한

통합 공사용 시스템 구축이 필요하며,

- 사업추진계획 수립 및 협상(계약)시 진행 중인 디지털

혁신 이행방안 컨설팅 용역 결과(~‘19.6월)를 반영

하여 통합 시스템의 개발 프레임에 대한 방향을 제안할

필요가 있음

심사항목 평가내용 점수

필요성/
시급성(20)

▪노후화된 IT 설비개량 및 시스템
이원화에 따른 문제점(데이터 비정
합성, 업무 소통 곤란)해결을 위
한 사업의 필요성은 인정됨

14

적법성/
계획성(20)

▪「차세대 시스템 구축 추진계획
(’18.9월)」에 의거 1단계 차세대
시스템 준비(‘18.2~’19.4), 2단계
시스템 구축(‘19.6~’20.6) 계획
수립

15

사업규모/
비용(10)

▪직접 비교 가능한 유사사례는 없으나
‘16년 K-water(한국수자원공사)
업무시스템 혁신 사업비가 263억원
임을 감안 시 적정 판단

6

효과성
(10)

▪기존 시스템 유지보수비용 및 결산,
경영실적 분석, 급여처리, 차량
정비실적, 영업관리 등 분야별
업무처리 리드타임 단축 편익으로
연간 37억원 추정

10

재원조달
가능성
(15)

▪자체재원 7

제약요인
극복

가능성
(10)

▪통합 이후 상이한 업무프로세스의
재정립 시 부서 간 이해충돌, 노동
조합 저항(인력문제) 등의 우려가
있으므로 이해관계자간 충분한
협의를 통해 조정할 필요가 있음

10

계 62
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▢ 사업비 산출내역

구 분

금 회

산출기초(천원)
금 액

(백만원)

총 계 19,993,789 19,994

용

역

비

개 발 ○ 시스템 개발 : 9,097,000

19,994구 축
○ SW : 4,748,949
○ HW : 5,647,840

감 리 ○ 감리 : 500,000

▢ 현실태 및 문제점

○ ERP/Uffice/Utims/Rims 등 분야별 이원화 시스템을 통합하고, Plan-Do-See

관점의 업무프로세스를 연결하는 End-to-End 프로세스 정립과 시스템 구현 필요

▢ 개선방안

현재(As-is)

⇨

미래(To-be)

○ 현장 업무/시스템 이원화
○ 분야별 관점의 업무 프로세스 설계로

중복개발 가능성, 정보융합 및 활용성
미흡

○ 경영/관제/시설설비/차량 등 분야별
정보 단절 및 데이터 표준화, 기본
정보, 관리체계 부재

○ 전사적 관점의 효율성을 고려한 디지털
혁신기술 기반 시스템 구축

○ 기능 중복개발 방지, 프로세스 연계,
인터페이스 단순화, 데이터 정합성 확보를
위한 통합 플랫폼 기반 시스템 구축

○ 분야별 프로세스 연계, 데이터 표준화
및 품질관리 적용, 정보 제공 및 활용성
극대화를 위한 종합 정보포털 구축

▢ 기대효과

○ 자산관리 효율성(Asset Lifecycle Management) 확보

○ 운영 효율성(Reliability, Availability, Maintainability, Safety) 제고

○ 재무 효율성(Profit-Cost Management) 개선

○ 고객 수송서비스(Demand-Supply Management) 강화에 일조

○ 안전관리 체계(Safety & Environment Management) 강화 구현

▢ 관련사진

현 정보시스템 현황(ERP 등 55개 단위업무시스템 운영 중)


