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1. 왜 50+인가?
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은퇴모델의 변화 : 호모 헌드레드 시대
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제 1 커리어

퇴직

(53세)

교육

커리어

전환

50+시기

(3rd Age)
죽음

(80대)

완전은퇴

(72세)

노년기

출생

출생

Old Model

New Model

50+시기를 어떻게 맞이할 것인가?

생애 주된 일자리 노년기

은퇴

(60대)

교육

죽음

(70전후)

50+시기

(3rd Age)



서울시 50+정책 타겟
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정책 대상자로서의 50+세대는 만 50세 ~ 64세의 장년층을 지칭

노인
(만65세 이상)

128만명

50+세대
(만50~64세)

219만 명
(21.9%)
男 106만 명

女 113만 명

아동
(만15세 미만 )

118만명

베이비붐세대

(만54~62세)

140만 명
男 68만 명

女 72만 명



서울시 50+세대 특징

7

• 고학력

• 높은 가구소득

• Casting Vote 역할

• 가구구조+생활패턴

변화의 시기

• The 3rd Age

• 자녀부양을 위한

지출이 많은 시기

• 퇴직과 연금 수급

시기간의 Gap 증대

기존 노인세대와
상이한 특성

생애주기의 가장
중요한 전환기

사회보장의
사각지대



2. 서울시50플러스재단

정책과 사업

http://50plus.or.kr



50+세대의 목소리
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권역별 50+캠퍼스 설립계획
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권역별 6개소 설치



왜 50+재단인가?
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한국 고령화
문제의 시급성

영역별 산재된 정책,
노인정책의 일부

앙코르 운동을 위한
사회적 자본 부족

11



3. 50+사업과 민관협력

50+



재단의 4가지 핵심 사업
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1. 50+세대 관련 정책을 개발합니다

2. 50+세대와의 접점이자 아지트인

50+캠퍼스를 만들고 운영합니다

3. 50+세대의 일 모델, 한국형

앙코르커리어를 발굴, 확산합니다

4. 새로운 50+문화를 확산하고

협력교류의 장을 엽니다. 



2016년 도전과 실험
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사업별 협력 사례, 선택이 아닌 필수
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1. 50+세대 관련 정책을 개발합니다

2. 50+세대와의 접점이자 아지트인

50+캠퍼스를 만들고 운영합니다

3. 50+세대의 일 모델, 한국형

앙코르커리어를 발굴, 확산합니다

4. 새로운 50+문화를 확산하고

협력교류의 장을 엽니다. 

▪ 참여 및 현장의 정책개발
▪ 50+국제포럼

▪ 교육 컨텐츠 및 강사진 협력
▪ 50+상담센터 분야 협력

▪ 섹터/세대와 계층/지역간
협력 기반 일자리 모델 발굴

▪ 50+앙코르커리어센터

▪ 기획 홍보
▪ 50+신문화 확산 캠페인
▪ 50+단체 지원사업
▪ 민관 협력 워크숍 ‘청(聽)’



50+재단의 차별성 및 지향성
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• 상담, 교육, 일자리, 

커뮤니티 분야에서

Prosumer로서

50+세대

• 공통 서비스의 체계수립

• 협력 네트워크의 허브

• 활동의 기회와

장(場) 제공

• 상담, 교육에서 일까지

• On / Off 통합

• 지자체, 중앙정부, 민간

정책과 자원 연계

50+당사자
참여와 주도

플랫폼 제공자
입체적, 통합적

지원체계

16



활동의 기회와 장(場, Playground) 제공

공통 서비스 제공 (Shared Service) 

협력 네트워크의 허브 역할 (Network Hub) 

50+전문기관
콘텐츠

50+당사자
콘텐츠

공공, 민간
콘텐츠

50+재단
콘텐츠

50+운동

활성화를 위한

50+재단 플랫폼

…

50+ 세대의 삶의 전환을 위한 플랫폼
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프로그램간 연계성의 기본은 협력

50+
세대

인큐베이팅

인턴십
취업

보람일자리

커뮤니티
상담 교육

자원봉사

창업

당사자
연구

더하기
포럼

생계형 일자리
지원기관
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협력을 통해 연계성의 Impact를 높힌다

50+
세대

인큐베이팅

인턴십
취업

보람일자리

커뮤니티
상담 교육

자원봉사

창업

당사자
연구

더하기
포럼

타기관
상담
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4-1. 민관협력 기반 50+사업

50+일자리



50+일자리사업 개념

50+세대와 사회의 공유가치 창출을 위한

일 모델 발굴 및 확산

앙코르

커리어

50+인재

Pool

50+세대
역량,자산

▪ 전문성

▪ 네트워크

▪ 자금부동산

50+일자리 인프라

50+인재 발굴 및 DB화, 
50+일 발굴 및 DB화, 

매칭 시스템, 공유사무실 등

수요처
(일자리,일거리,

활동)

▪ 공공, 민간, 

제3섹터 분야의

이슈 해결

50+일자리 컨텐츠

종합상담, 앙코르 전직지원 교육
커리어 모색 교육,

앙코르펠로우십, 창업창직 등



민관 협력 기반 50+일자리 모델 발굴 방법론

섹터 세대, 계층 지역, 환경

3
섹
터

1
섹
터

2
섹
터

1. 일자리발굴 무대의 확장

22

✓50+사회서비스

✓50+제3섹터

✓50+세대통합

✓50+주거

✓50+농산어촌

✓50+CSV

’17년 중점분야

일자리 공모
50+창업 경진대회

당사자 참여 일자리 발굴
50+당사자 연구

국내외 파트너십
공공, 민간 기관

분야별 50더하기 포럼
주거, 제3섹터 등

일자리 플랫폼 구축
50+세대와 일 매칭

일자리 연구
50+적합직종 연구

2. 일자리발굴 채널 다양화

Open Innovation



민관협력에 기반한 50+일자리 사업모델
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50+
서울시민

수요처

협력기관

•사업 기획 및 홍보 협력

• 50+인재 또는 수요처 발굴

•직무/보수 교육 기획 및 운영 협력

•수요/공급 매칭 협력

•매칭 후 케어 협력

공급 자원

•사업 기획 및 홍보

• 50+인재 모집 및 선발

•직무교육 기획/운영

•활동, 일 모니터링 및 케어

•성과 측정, 공유

공헌형, 혼합형 일

• 정부, 지자체

• 농산어촌

• 마을 (경로당, 학교, …)

• 비영리단체/사경센터

···

• 대기업, 중소기업

문제 해결 인력

50+세대의 경험과 역량을 활용하여 사회에 기여하면서도

50+세대에게도 일정 수익을 제공하는 일 모델 발굴



우리동네
맥가이버

수요처

역촌동

갈현1동

취약계층을 대상으로 기술위주의 주거환경개선 서비스 제공

참여자

불광2동

응암3동

싱크대 수리 전등 수리

민관협력 기반 50+일 사례 : 우리동네 맥가이버

서울50+
재단

·

활기찬
인생2막+ 동주민센터

주민자치위원회
+



민관협력기반 50+일 사례 : 50+취업지원관
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특성화 고등학교 학생을 위한 취업처 발굴, 취업지도 및 상담

50+취업지원관

수요처

서울50+
재단

마이스터고

+

참여자

특성화고

서울시
교육청

광신정보산업고 자기소개서 지도 대동세무고 현장 방문



민관협력 기반 50+일 사례 :  사회적경제 앙코르 펠로우십

26

사회적기업의 공공구매 촉진을 위한 공공구매영업지원단으로 취업 인턴십

참여자

앙코르
펠로우

•공공기관 영업망 구축
•공급시장(사회적기업) 조사
•공공조달 업무지원
•공공시장 사업모델 개발지원

수요처

사회적경제
공공구매

영업지원단

사회적기업

서울50+
재단

·

함께일하는
세상+

공공구매지원단 직무교육 펠로우십(인턴십) 진행현장

서울사회적
경제지원센터

+

···



4-2. 민관협력 기반 50+사업 사례

(가칭) 50+앙코르커리어센터



전직지원 교육이란?

퇴직예정자를 대상으로 개인과 삶 그리고 일에 대한

인식전환과 함께 실제적인 진로를 찾을 수 있도록 종합지원

28

✓ 경력단절로 인한 개인의 불안과 긴장 감소

✓ 퇴직 이후의 불안감 감소와 주변 관계 재형성

✓ 인식, 생활방식, 일의 자연스러운 전환

✓ 가능성 있는 분야로 제 2의 진로설계

왜 전직지원 교육인가?



기존의 전직지원 교육 및 한계
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① 이론교육 중심의 교실수업 위주 이며,

교육 이후 연계 프로그램 및 사후 관리가 미흡

② 비슷한 컨텐츠, 비슷한 강사로 차별성이 부족

일률적 프로그램으로 회사별 맞춤 프로그램의 어려움

③ 교육에 대한 output이 없어 효과성이 검증이 어려움

공공 전직지원 민간 전직지원 기업 자체 프로그램

▪ 노동부

중장년 취업아카데미

성실프로그램

▪ 노사발전재단

생애경력설계 서비스

전직스쿨

금융특화전직지원

▪ 국방전직지원센터

전역예정국방간부

▪ 보훈처

제대군인프로그램

▪ DBM

▪ Adecco

▪ Right Management 

▪ 인지어스

▪ JM커리어

▪ 인덱스루트

▪ KT 

Life plan

▪ 포스코

그린라이프 서비스

▪ 삼성전자

경력개발센터

▪ 현대자동차

기존 교육의
한계점



50+앙코르 전직교육의 특성 및 차별성
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✓ 사용자 맞춤형

✓ 현장과 사례 중심
Road Scholar 정신으로, 현장에서 답을 찾고
동년배와 생각을 나누는 워크샵 위주 프로그램

전직 교육 이후, 캠퍼스 프로그램과 연계로, 
상담, 교육, 커뮤니티, 공간활용, 일자리 프로그램 참여 가능

✓ 사후 연계 및 확장성

퇴직예정자 및 기관의 특성과 요구에 맞춘 프로그램 공동 기획

선호,경험, 조건에 맞는
캠퍼스 교육 안내

공유사무실, 
모두의 카페등

50+의 공간 활용 가능

경험을 나누고 소통하는
커뮤니티 장소 연계

교육 후 지속적인
종합상담센터 이용가능

교육생들에게 적합한
자원봉사,보람일자리,

혼합형 일자리 연계

공간
활용

일자리
상담

교육

커뮤
니티

50+
앙코르

전직교육



50+앙코르 전직지원 프로그램 사례 (예시)

▪ 마음열기와

마음먹기

▪ 인생후반전

앙코르커리어

▪ 50+변화인식하기

▪ 공익단체 설립 강좌

▪ 50+ 기업가 교실

▪ 50+ 도시민박 창업

▪ 스타트업 창업과정

▪ 50+ 전문강사 양성과정

▪ 50+3D 프린터 실습과정

▪ 지혜로운 학교

(강사 커뮤니티)

▪ 활기찬 인생2막

(보람일자리

커뮤니티)

▪ 유지보수 협동조합

▪ 루덴스 소셜클럽

▪ 생애설계 상담소

(조 작업)

▪ 50+정책 알아보기

▪ 예술로 풀어보는

나의 이야기

▪ 은퇴자산 그려보기

준비 워크샵 커뮤니티 워크샵 심화과정

보람일자리

50+커뮤니티

캠퍼스 교육

▪ 생애설계 7대 영역을 중심으로

서울 각지의 캠퍼스, 센터에서

지속적인 상담가능

상담센터

교육이후
50+캠퍼스
라이프 연계



4-3. 민관협력 기반 50+사업 사례

50+단체 육성



50+단체의 설립과 공익활동 지원

33

50+
서울시민

협력
기관

50+단체
설립지원

협치워크숍 청(聽)

✓ 단체 설립지원

✓ 공익활동 지원 50+신문화를 주도적으로 만들며 다양한 50+세대의 욕구를 충족시키고
사회적 자본인 50+세대의 가치를 높이는 공익활동 지원

’17년 지원 현황: 지정공모(1천만원) 5개, 자유공모(4백만원) 16개 단체

50+단체와 네트워크를 강화하고 정책 개발을 위한 소통의 장(場)인
50+협치워크숍 ’청(聽)’ 을 운영(연 2회)✓ 협치워크숍 ‘청聽’

50+사업의 민간 파트너인 50+단체가 법적인 단체로 설립될 수 있도록
설립지원금(200만원) 및 컨설팅 등 다양한 맞춤형 지원

50+단체

공익활동지원

서울시 시민사회의 다양한 공익적 요구



감사합니다!


