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서울시 통합건강증진사업지원단



Ⅰ. 일 반 현 황         

1 미션 및 비젼 

Mission

○ 서울시 건강증진사업의 질적 제고

○ 서울시 건강증진 전문인력 역량강화

○ 서울시 선도적 건강증진 정책수립을 위한 근거창출

Vision

○국내외적으로선도하는통합건강증진사업지원단



2 시설 및 위치 

 소재지

○ 서울시 성북구 안암로145 고려대학교 우정간호학관 306호

용도 면적 소유자

서울시 통합건강증진사업지원단
사무실

35.4㎡

(지상3층)
고려대학교

3  연  혁 

구분 사업명 사업기간 위탁기관 사업책임자

1
건강생활실천통합서비스

기술지원단
(2010~2011년)

2010.04.16.~
2010.12.31.(8개월)

한림대학교
산학협력단

배상수 교수
한림대학교
의과대학

2
건강생활실천통합서비스

기술지원단
(2012~2013년)

2012.03.29.~
2013.02.28.(11개월)

인제대학원대학교
산학협력단

김광기 교수
인제대학교
보건대학원

2013.04.11.~
2014.02.28.(11개월)

3
서울특별시

통합건강증진사업지원단
(2014~2016년)

2014.04.15.~
2017.02.28.(36개월)

인제대학원대학교
산학협력단

김광기 교수
인제대학교
보건대학원

4
서울특별시

통합건강증진사업지원단
(2017~2019년)

2017.03.01.~
2019.12.31.(34개월)

이화여자대학교
산학협력단

김혜경 교수
이화여자대학교
융합보건학과

5
서울특별시

통합건강증진사업지원단
(2020~)

2020.01.01.~ 고려대학교
산학협력단

추진아 교수
고려대학교
간호학과



4 조직 및 인력 

 조직도

지원단장 : 추진아

연구개발팀

(2명)

세부책임: 김지은

노송휘

운영위원회

자문위원회

통합팀(4명) 금연팀(3명) 방문건강관리팀(3명)

팀장: 박수연

이연호

임세은

박찬희

팀장: 박아현

박소현

박진범

세부책임: 이인숙

박한나

권소현

 인 력 : 정원 13명 /현원 13명

(2020.9.30.기준, 단위 : 명)

구분 합계
책임연구원
(박사)

세부책임
(박사)

팀장 연구원

연구원
(박사)

연구보조원
(석사)

보조원
(학사)

현원 13 1 2 2 7 1

학위
소지자 13 1 2 2 7 1

학위
소지율(%) 100 100 100 100 100 100



  팀 별 업 무 분 장

팀 명 사업내용

통합팀

- 서울시 통합건강증진사업 정책지원

· 서울시 통합건강증진사업 중장기 로드맵 개발

· 건강실천 정보확산 위한 홈페이지 운영 및 관리

- 서울시 통합건강증진사업 보건소 기술지원

- 서울시 통합건강증진사업 담당인력 교육 훈련

- 서울시 통합건강증진사업 및 정책 연구개발

금연팀

- 서울시 금연사업 정책지원

· 택시 내 금연문화 조성지원

· 흡연 청소년 대상 금연지원 프로그램 기획

· 금연정책 대시민 홍보

- 서울시 금연사업 보건소 기술지원

- 서울시 금연사업 담당인력 교육 훈련

- 서울시 금연사업 및 정책 연구개발

방문건강관리팀

- 서울시 방문건강관리사업 정책지원

· 서울시 방문건강관리사업 매뉴얼 개발

· 서울시 건강증진과 홍보사업 지원

· 서울시 방문건강관리 평가지표 및 틀 개발

· 비대면 상황의 장기화에 따른 방문사업의 새로운 방향 모색

· 보건소 기술지원 모니터링

- 서울시 방문건강관리사업 교육 훈련

- 서울시 방문건강관리사업 및 정책 연구개발



5 예   산 

 예산규모 : 924,107천원

 ❍ 세입예산 (단위 : 천원)

구 분 2019년 2020년 증 감 액

시비보조금 542,902 581,205 38,303

국비보조금 342,902 342,902 0

❍ 세출예산(9월말 기준)    (단위 : 천원)

구 분 합계 인건비 운영비 사 업 비 관리비 부가가치세

예산액 924,107 439,648 56,965 303,527 39,957 84,010

집행액 700,767 347,778 40,653 213,279 31,899 67,158

집행률(%) 75.8 79.1 71.4 70.3 79.8 79.9

 ❍ 사업별예산 (단위 : 천원)

구분 2019년 2020년 증감액 증감율(%)

계 885,804 924,107 38,303 4.3%

인건비 439,163 439,648 485 0.1%

운영비 58,520 56,965 -1,555 -2.7%

사업비 269,247 303,527 34,280 12.7%

일반관리비 38,346 39,957 1,611 4.2%

부가가치세 80,528 84,010 3,482 4.3%



Ⅱ. 주요업무          
   

1. 서울시 통합건강증진사업 정책지원

2. 서울시 통합건강증진사업 보건소 기술지원

3. 서울시 통합건강증진사업 담당인력 교육 훈련

4. 서울시 통합건강증진사업 및 정책 연구개발

5. 서울시 금연사업 정책지원

6. 서울시 금연사업 보건소 기술지원

7. 서울시 금연사업 담당인력 교육 훈련

8. 서울시 금연사업 및 정책 연구개발

9. 서울시 방문건강관리사업 정책지원

10. 서울시 방문건강관리사업 교육 훈련

11. 서울시 방문건강관리사업 및 정책 연구개발



주 요 업 무

1. 서울시 통합건강증진사업 정책지원

 추진목적
○ 서울시 통합건강증진사업의 중장기 로드맵 개발
○ 지원단 홈페이지 업그레이드기반 대시민 건강증진 정보 제공

  사업개요
○내용
- 서울시 통합건강증진사업 정책방향 설정을 위한 로드맵 개발 방향 검토
- 건강실천을 위한 정보확산 위해 홈페이지 운영 및 지속관리

○2020년 예산 : 3,898천원(국비 50%, 시비 50%)

 추진실적(~’20.09.30.)
- 국내외 성과지표 탐색 및 logic model 개발 및 로드맵 구축 방향 검토
- 지원단 홈페이지 건강증진 홍보/교육자료 지속 업로드(11건 게시)
- 시민 걷기 예약시스템 탑재를 통한 지속적 소통경로 확보
- 지원단 홈페이지 접근성 확보: 주요 검색포털 내 검색 최적화 기능 신청
- 월별 홈페이지 방문자수 모니터링 시행

구분 방문자수 일일 평균
방문자수 누적회원수 전월대비

‘20년 7월 2624명 약 85명 총 621명 -
‘20년 8월 1604명 약 52명 총 716명 95명 증가
‘20년 9월 888명 약 49명 총 752명 36명 증가

○예산집행 현황
(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고
3,898 3,013 77.3 10~12월 집행예정

 향후계획
○보건소 기술지원 후 현장의견 수렴하여 로드맵 개발
○ 지속적 홈페이지 운영 및 관리를 통한 시민/담당인력 소통경로 확보

작성자  지원단장 : 추진아(☎3290-4925)  통합사업팀장 : 박수연(☎927-7452)  담당 : 이연호(☎927-7452) 



2. 서울시 통합건강증진사업 보건소 기술지원

 추진목적
  ○ 서울시 25개 자치구 통합건강증진사업 평가 및 환류
○ 서울시 25개 자치구 통합건강증진사업 계획수립을 위한 기술지원

 사업개요
○내용
- 2019년 자치구 통합건강증진사업 성과 평가
- 자치구 서면/현장방문 모니터링

○2020년 예산 : 4,058천원(국비 50%, 시비 50%)

 추진실적(~’20.09.30.)

○2019년 자치구 통합건강증진사업 성과 평가

- 25개 자치구 통합건강증진사업 운영 전반을 종합적으로 점검하여
문제점을 도출하고 성과를 평가함.

· 1차 서면평가 후 2차 대면평가 실시

○보건소 서면/현장방문 모니터링 기술지원
- 2020년 보건소 사업 질 관리 위한 모니터링 기술지원 기획
· 자치구 코로나19 대응으로 기술지원이 지연됨에 따라 비대면 지원방법(서면) 추가

○예산집행 현황

(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고

4,058 2,868 70.7 10~12월 집행예정

 향후계획
○ 25개 자치구 대상 하반기 서면/현장방문 기술지원 시행(11월)

○ 보건소 기술지원 결과에 대한 자치구 환류(11월~12월)
○ 2021년도 사업계획 수립 상시 기술지원(11월~12월)

작성자  지원단장 : 추진아(☎3290-4925)  통합사업팀장 : 박수연(☎927-7452)  담당 : 이연호(☎927-7452) 



3. 서울시 통합건강증진사업 담당인력 교육 훈련 

 추진목적
○ 서울시 25개 자치구 공무원 및 전문인력의 사업역량 강화

 사업개요   

○대상 : 서울시 25개 자치구 통합건강증진사업 담당 공무원 및 전문인력
○내용 - 공무원 대상 건강증진사업 기초교육 및 심화교육 기획 및 운영

- 전문인력 대상 분야별(복합, 금연, 방문) 교육 기획 및 운영
○2020년 예산 : 28,297천원(국비 50%, 시비 50%)

 추진실적(~’20.09.30.)
○교육기획
- 공무원 대상 기초 및 심화교육 제공을 통한 사업수행 역량강화
- 전문인력 대상 분야별(복합,금연,방문) 교육 제공을 통한 전문성 제고

공무원 전문인력

기초
○ 건강증진사업의 계획
○ 건강증진사업의 전략개발
○ 건강증진사업의 평가

복합
○ 행동전략
- 신체활동, 식생활, 절주
○ 동기강화상담 기법

방문
간호

○ 간호
- 허약노인, 치매, 파킨슨환자
○ 동기강화상담 기법

심화

○ 건강증진전략개발의 핵심기술
- 역학, 지역사회 참여 등
○ 건강증진 기본기술
- 자료의시각화, 대인 관계기술

금연
○ 물질남용에 대한 치료
○ 동기강화상담 기법

○코로나 19 확산으로 비대면 교육자료/녹화강의록 제작

- 공무원 8회, 전문인력 6회로 운영 예정

○예산집행 현황
(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고
28,297 22,088 78.1 10~12월 집행예정

 향후계획
○ 하반기 공무원/전문인력 교육 운영:제작 녹화강의 총 14기 송출

작성자  지원단장 : 추진아(☎3290-4925)  통합사업팀장 : 박수연(☎927-7452)  담당 : 임세은(☎927-7453) 



4. 서울시 통합건강증진사업 및 정책 연구개발 

 추진목적
○ 서울시 건강증진 정책에 대한 전문가 기술지원

○ 서울시민을 위한 건강증진 도모를 위한 근거산출

 사업개요
○내용 : 서울시 비만예방사업 지원/절주 정책개발 홍보/신체활동 사업 지원
○ 2020년 예산 : 16,300천원(국비 50%, 시비 50%)

 추진실적(~’20.09.30.)
○비만예방사업 지원
- 서울시 아동 비만예방을 위한 사업 기획 및 평가 지원에 참여(상시)
- 인구집단별 비만예방 홍보캠페인 기획(인포그래픽 및 카드뉴스 제작)
- 비대면 방식 비만예방 사업 기획 자문회의(1회)

○절주 정책개발 및 홍보

- 아동/청소년 대상 불법 주류 판매 모니터링 효과평가 기획 완료       

- 절주 홍보캠페인 자료 기획 및 개발(인포그래픽 1종 및 카드뉴스 5건)

○신체활동 사업 지원
- 서울시 걷기 프로그램 운영지원(지원단 홈페이지 및 카카오 플러스 활용)
· 홈페이지 방문자 수 4,186명, 친구 수 7,856명, 채팅상담 제공인원 1,186명

· 한강/시장 따라걷기 총 12회 실시, 누적인원 총 357명

- 서울시민 신체활동 활성화를 위한 시정여론조사 지원

○예산집행 현황
(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고
16,300 11,591 71.1 10~12월 집행예정

 향후계획
○ 비만/절주 홍보자료 제작 및 배포(10~12월)

○ 청소년 불법 주류 판매 모니터링 조사 및 효과평가(편의점 200개 대상)

○ 신체활동 시정여론조사 분석 및 근거산출(10~12월)

작성자
 지원단장 : 추진아(☎3290-4925)      통합팀 :박수연  담당 :이연호/임세은(☎927-7452)

 연구개발팀 세부책임: 김지은       담당: 노송휘



5. 서울시 금연사업 정책지원

 추진목적
○ 담배없는 서울을 위한 택시 내 금연문화 조성 지원

○ 흡연 청소년 대상 금연지원 협의체 구축 및 프로그램 기획

○ 서울시 금연정책 개발 및 대시민 홍보기획

 사업개요
○내용 - 택시 내 금연문화 조성지원

- 흡연 청소년 대상 금연지원 프로그램 기획
- 금연정책 대시민 홍보

○ 2020년 예산 : 133,000천원(국비 50%, 시비 50%)

 추진실적(~’20.09.30.)
○택시 운전사 대상 금연교육 운영 : 2개 기관 각 25기 내외

※ 교육의 경우 코로나19 대응에 따라 사업이 지연되어 온라인 병행을 위한 녹화 진행 중

○택시 내 간접흡연 폐해 모니터링 조사 : 택시 120대, 운전사 180명 대상
○청소년 대상 담배 불법판매 실태조사 모니터링 : 상반기 조사 완료

※ 편의점 14.0%(참고 : 32.7%(’17) → 24.4%(’18) → 17.9%(’19)), 기업형 슈퍼마켓 7.3%)

○서울시-교육청 학생 금연 지원 체계 구축 : 협의체 운영 및 매뉴얼 개발
○담배규제 정책 개발 : 소매점 담배광고 및 진열 가이드라인 기획(초안 완료)
- 소매점 담배광고 및 진열 가이드라인 제정
· 소매점 담배광고 및 진열 가이드라인 제정을 위한 자문회의(1회)
· 가이드라인(안) 기획(초안 완료)

○서울시의 금연정책에 대한 대시민 홍보 : 금연송 뮤직비디오 제작 공모전 운영
○예산집행 현황

(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고
133,000 101,905 76.6 12월 초 집행 예정

 향후계획
○ 택시 내 간접흡연 모니터링 조사 결과 분석(11~12월)

○ 하반기 청소년 대상 담배 불법판매 모니터링(10월~11월)

○ 서울시 금연사업 성과평가 및 공모전 시상식 개최(12월 중)

작성자  지원단장 : 추진아(☎3290-4925)  금연팀장 : 박아현(☎927-7451)  담당 : 박소현, 박진범(☎927-7451) 



6. 서울시 금연사업 보건소 기술지원

 추진목적
○ 서울시 25개 자치구의 원활한 금연사업 추진을 모니터링 및 성과관리 지원

 사업개요

○내용 - 자치구 보건소 금연클리닉 기술지원 및 질 향상 제고
○ 2020년 예산 : 12,500천원(국비 50%, 시비 50%)

 추진실적(~’20.09.30.)
○상반기 보건소 금연사업 기술지원(15개 자치구 완료)
- 코로나19 대응에 따른 자치구 금연클리닉 운영 현황 모니터링

- 서울시 금연사업 및 정책 방향 안내

- 금연클리닉 상담 질 제고를 위한 기술지원

○상반기 기술지원 결과에 따른 후속조치
- 서울시 보건소 금연클리닉 비대면 서비스 강화 방안 가이드라인 개발(완료)

○예산집행 현황
(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고

12,500 9,462 75.7 12월 초 집행예정

 향후계획
○ 하반기 모니터링 및 기술지원 실시(10월 ~ 11월)

- 상반기 미실시 10개구 대상 서면 기술지원 예정

○ 서울시 보건소 금연클리닉용 금연수첩 표준화 사업(9월~11월)

○ 금연클리닉 기술지원 결과에 대한 자치구 환류(12월)

작성자  지원단장 : 추진아(☎3290-4925)  금연팀장 : 박아현(☎927-7451)  담당 : 박진범(☎927-7451) 



7. 서울시 금연사업 담당인력 교육 훈련

 추진목적
○ 서울시 25개 자치구 금연클리닉 상담사 교육훈련을 통한 상담역량 강화

 사업개요

○내용 - 서울시 자치구 상담사 역량강화 교육 운영
○ 2020년 예산 : 5,000천원(국비 50%, 시비 50%)

 추진실적(~’20.09.30.)
○금연상담사 대상 상담 역량 강화 교육 기획
- 동일회차 2회 반복 프로그램 개발 완료

시간 소요시간 (1일) 프로그램 내용
09:00-09:40 30분 등록
09:40-10:00 20분 인사말 및 교육 안내
10:00-10:30 0.5시간 신종 담배와 금연의도

10:30-12:00 1.5시간
효과적인 금연 상담기법 (1)

- 청소년 내담자 상담을 위한 안내
12:00-13:00 1시간 점심시간

13:00-14:30 1.5시간
효과적인 금연 상담기법 (2)

- 여성 내담자 상담을 위한 안내

14:30-16:00 1.5시간
효과적인 금연 상담기법 (3)

- 만성질환 보유자 및 정신질환자 금연상담 기법
16:00-16:10 10분 쉬는 시간

16:10-17:10 1시간
효과적인 금연 상담기법 (3)
- 전화상담 기법 및 사례

17:10-17:30 20분 교육 평가 및 정리

<표 1> 금연상담사 대상 상담 역량강화 교육 프로그램(안)

○코로나19 확산으로 비대면 교육자료 제작
○예산집행 현황

(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고

5,000 3,978 79.6 11월 중 집행예정

 향후계획
○ 금연클리닉 금연상담사 대상 비대면 온라인 교육 운영(11월)

○ 교육 평가 및 환류(12월)

작성자  지원단장 : 추진아(☎3290-4925)  금연팀장 : 박아현(☎927-7451)  담당 : 박소현(☎927-7451) 



8. 서울시 금연사업 및 정책 연구개발

 추진목적
○ 서울시의 금연 정책 추진의 근거 산출

○ 서울시 금연사업 및 정책에 대한 전문가 기술지원

 사업개요

○내용 - 택시 내 간접흡연 모니터링 연구 및 결과도출
- 서울시 통학로 금연거리 조성 효과평가 연구 및 결과도출

○ 2020년 예산 : 13,500천원(국비 50%, 시비 50%)

 추진실적(~’20.09.30.)

○택시 내 간접흡연 모니터링 연구
- 택시 내 간접흡연 모니터링 연구 방법 관련 자문회의 운영(2회)
- 모니터링 지표 설정 및 분석 방법 확정

○서울시 통학로 금연거리 조성 효과평가 연구
- 지역박탈지수 및 통학로 금연거리 조성 참여 정도에 따른 설문조사 기획

○예산집행 현황
(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고
13,500 10,293 76.2 12월 초 집행 예정

 향후계획
○택시 내 간접흡연 모니터링 조사 결과 분석(11~12월)

○서울시 통학로 금연거리 조성 효과평가 설문조사 실시(10~11월)

○통학로 금연거리 조성 효과평가 설문조사 결과 분석 및 함의 도출(12월)

작성자
 지원단장 : 추진아(☎3290-4925)  금연팀장 : 박아현(☎927-7451)  담당 : 박진범, 노송휘(☎927-7451)

 연구개발팀 세부책임: 김지은       담당: 노송휘 



9. 서울시 방문건강관리사업 정책지원

 추진목적
○ 서울시 방문건강관리사업의 질관리와 장기적 방향성을 수립
○ 서울시 25개 자치구 방문건강관리사업에 대한 기술지원 및 성과 관리

 사업개요
○내용
- 서울시 방문건강관리사업 매뉴얼 개발
- 서울시 방문간호 교육자료 배포
- 서울시 방문건강관리사업의 질적 수준 관리를 위한 평가지표 및 틀 개발
- 비대면 상황의 장기화에 따른 방문사업의 새로운 방향 모색
- 보건소 기술지원 모니터링

○2020년 예산 : 14,240천원(시비 100%)

 추진실적(~’20.09.30.)
○ 2020년 찾아가는 동주민센터 업무매뉴얼 최종검토 및 배포 완료
○ 노인허약예방에 초점을 둔 교육자료를 개발하고 홈페이지 지속 업로드
○ 코로나19 상황 재가 어르신 건강관리 교육카드 개발 및 홈페이지 탑재
○ 서울시 각 보건소에서 시행중인 노인건강관리 프로그램을 평가할 노인지표
개발(국내외 문헌고찰 기반 노인 평가지표 및 틀 검토)

○ 코로나19 상황 방문건강관리 서비스 요구군별 가이드라인 개발
○ 보건소 기술지원 모니터링 항목 개발 : 현장지도 체크리스트

○예산집행 현황
(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고

14,240 2,000 14.0
성과공유대회

12월 집행예정

 향후계획
○ 방문간호사 감염관리 매뉴얼 컨텐츠 구성 완료 및 배포(10월 – 11월)
○ 코로나19 장기화로 맞춤형 방문건강관리서비스 제공방향 수립(10월)
○ 코로나19 상황으로 보건소 기술지원 연기됨에 따라 운영지원을 위한 팀장
웍샵으로 대체(11월)

작성자  지원단장 : 추진아(☎3290-4925)  세부책임 : 이인숙(☎927-7454)  담당 : 박한나(☎927-7454) 



10. 서울시 방문건강관리사업 교육 훈련

 추진목적
○ 서울시 찾·동 사업 방문간호 인력의 전문성 제고 및 역량강화

   사업개요
○내용
- 전문 인력 대상 이론 교육 운영
- 신규 전문 인력 대상 실습 운영
- 방문 간호사 역량강화를 위한 체계적 교육과정 개발

○2020년 예산 : 55,871천원(시비 100%)

 추진실적(~’20.09.30.)
○ 전문 인력 대상 이론 교육 운영
- 신규: 1회, 32시간/회, 총 121명 이수
- 선임: 1회, 8시간/회, 총 98명 이수
- 재직: 1회, 8시간/회, 총 589명 이수

○ 신규 전문 인력 대상 실습 운영
- 신규: 1회, 24시간/회, 총 52명 이수

○예산집행 현황

(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고
55,871 37,567 67.24 10~12월 집행예정

 향후계획
○ 2021년도 신규/재직/선임 방문간호사 교육 커리큘럼 개발(10월)
○ 코로나19 재 확산으로 인해 연기된 신규 방문간호사 2차 교육 및 방문건강
관리사업 담당공무원 교육 대체교육 가능성 논의(10월) 및 시행(11월)

작성자  지원단장 : 추진아(☎3290-4925)  세부책임 : 이인숙(☎927-7454)  담당 : 박한나(☎927-7454) 



11. 서울시 방문건강관리사업 및 정책 연구개발

 추진목적 

○ 서울시 방문간호사의 역할 재정립과 적정인력 수요추정
○ 감염병 환자 방문간호 실무역량 현황파악과 감염병 실무지침 개발

 사업개요
○내용

- 방문인력 역할평가 및 인력 적정성 진단 연구
- 방문간호사의 감염질환관리 역량 조사

○2020년 예산 : 16,863천원(시비 100%)

 추진실적(~’20.09.30.)
○ 방문인력 역할평가 및 인력 적정성 진단 연구

- 문헌고찰 완료, 간호사 FGI, DACUM 워크숍 진행
- 방문간호사의 직무, 일, 일의요소 정리, 방문간호필요도 체크리스트 및
방문간호 일지 및 직무틀 내용타당도 온라인 설문지 정리

○ 방문간호사의 감염질환관리 역량 조사

- 온라인 설문 실시(9/24~10/8)
- 연구 결과를 기반으로 방문 감염관리 매뉴얼 개발 예정

○예산집행 현황
(단위 : 천원)

예산액 집행액 집행률(%) 비고
16,863 8,515 50.5 10~12월 집행예정

 향후계획
○방문인력 역할평가 및 인력 적정성 진단 연구

- 방문 간호사 직무(중요도, 빈도, 난이도)에 대한 온라인 조사(10월)
- 직무 분류에 따른 교육과정 개발(11월)

○ 방문간호사의 감염질환관리 역량 조사

- 온라인 설문 실시(9/24~10/8)
- 연구 결과를 기반으로 방문 감염관리 매뉴얼 개발 예정(11월)
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