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주요업무보고

2018. 11. 

서울특별시교육청유아교육진흥원



 일반 현황 
 연혁 
m '07. 03. 20. 서울특별시유아교육진흥원 설립 기본 계획 수립

m '07. 07. 10. 제206회 서울특별시교육위원회 임시회 행정기구 설치 
조례 일부개정안 통과

m '07. 09. 04. 제168회 서울특별시의회 임시회 교육문화위원회에서 
행정기구 설치 조례 일부개정안 통과

m '07. 09. 27. 조례 공포 제4572호 서울특별시교육청 행정기구 설치 
조례 일부개정조례(예산법무담당관-9763, 2007. 09. 27.)

m '08. 03. 01. 제1대 오완숙 원장 취임

m '08. 03. 03. 시행규칙공포(예산법무담당관-1313, 2008. 03. 03.)

m '08. 06. 16. 개원식

m '09. 06. 16. 실외체험교육시설 개장

m '10. 03. 01. 제2대 권옥자 원장 취임

m '10. 11. 18. 2010년도 직속기관 평가결과 고객만족도 최우수 기관 
선정(행정관리담당관-10607호)

m '11. 03. 01. 제3대 김신영 원장 취임

m '11. 04. 10. 서울특별시교육청 「서울학부모지역거점센터」 지정

m '12. 09. 01. 제4대 이순이 원장 취임

m '14. 03. 01. 제5대 정혜손 원장 취임

m '14. 08. 26. 「서울유치원 역사를 담다」 역사전시실 개관

m '15. 09. 01. 제6대 진성숙 원장 취임

m '17. 02. 01. 서울특별시교육청 행정기구 설치 조례 개정에 따라 기관 
명칭을 서울특별시교육청유아교육진흥원으로 변경

m '17. 03. 01. 제7대 이경희 원장 취임

m '18. 06. 15. 유아교육진흥원 10주년 기념식 및 발전포럼

m '18. 06. 16. 유아기 문화격차해소를 위한 특별체험전

m '18. 09. 01. 제8대 권미애 원장 취임



 조직 및 정․현원
m 조직 

m 정 현원

(단위 : 명)

 시설현황
m 시설규모

부지(㎡) 건물(㎡) 비  고

5,401.40
교육동 3,340.46 유아체험활동실, 연수실, 역사전시실, 모래놀이실, 상담실, 

보건실 등
행정동 1,408.51 사무실, 강당, 회의실, 멀티미디어제작실, 유아식당, 

요리활동실, 신체활동실 등
계 4,748.97

원  장

행정지원과 기획연구과 교육지원과

구분

교육 
전문직

파견
교사

일반직(교육행정,간호,전산,사무운영)

계
교육

연구관
교육

연구사
5급 6급 7급

8급·
9급

간호 전산
사무
운영

정원 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 15

현원 2 3 3 1 1 1 1 1 1 1 15



m 실별 현황

- 교육동

체험활동실

연수실

모래놀이실

미술놀이실

보건실
다목적실

자료실
제작실

에듀컷자료 

세미나실
방송실

서버실
교육실

멀티미디어

역사전시실

용역직원실

직원식당
계

9 1 2 1 1 1 4 1 1 1 1 1 1 3 1 29

- 행정동

사무실

전산지원실

체
력
단
련
실

회의실
제작실

멀티미디어

요리활동실

유아식당

신체활동실
강당 서고

EPS실
숙직실

탕비실

직원휴게실
계

4 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 18

 예산현황
(단위: 천원, ’18.10.10. 현재)

세  부  사  업
2018년도 2017년도

최종예산

집행액(C)

(원인행위기준)

집행률(%)

(D=C/B)본예산(A) 예산현액(B)

지방공무원인건비 0 20,665 18,840 20,665 100.0

교육전문직원인건비 0 8,409 8,360 8,409 100.0

계약제직원인건비 0 32,849 29,917 21,384 65.0

교원연수지원 0 390 20,510 0 0

유아교육지원 1,525,494 1,525,494 1,641,257 1,113,972 73.0

학교평가관리 0 155,593 0 0 0

평생학습운영지원 0 2,450 0 2,450 100.0

학부모 및 

주민교육참여확대
0 4,600 6,264 3,428 74.5

특별교육재정수요지원 0 20,000 0 19,602 98.0

직속기관운영 560,546 561,046 613,805 435,812 77.7

계 2,086,040 2,331,496 2,338,953 1,625,722 69.7



 운영방향

교원의
전문성 신장

유아의 
전인적 성장 학부모 

역량강화

  유치원 교육과정 내실화를 위한 유아교육 연구･연수 지원
  지성･감성･인성을 기르는 유아 체험교육 제공
  유치원 교육력 강화를 위한 유아교육 프로그램 및 교수･학습자료 개발･보급
  소통하는 교육공동체 구축을 위한 유아교육 정보 제공

주요 추진과제

  유치원 교육과정 내실화를 위한 교원 전문성 신장 지원
  유아 지성･감성･인성 함양을 위한 지원 프로그램 강화

역점과제



 주요업무 내역 

(단위: 천원, ’18.10.10.현재)

주  요  업  무  명

2018년도
2017년도

최종예산
집행액(C)

(원인행위기준)

집행률(%)

(D=C/B)
쪽수본예산

(A)

예산현액

(B)

유치원 교육과정 내실화를 위한 

특수분야 직무연수
32,485 32,485 27,100 23,993 73.8 6

유치원 교육과정 내실화를 위한 

생애주기별 연수
43,110 43,500 31,740 20,700 48.0 8

유치원 교육과정 내실화를

위한 사이버연수
64,260 64,260 93,260 57,548 89.6 11

유아교육프로그램 및 교수·학습자료 

개발·보급
221,840 221,840 221,840 102,156 46.0 13

소통하는 교육공동체 구축을

위한 학부모교육원 운영
-

4,600

(재배정)

6,264

(재배정)
3,428 74.5 15

소통하는 교육공동체 구축을

위한 가족지원프로그램 운영
27,896 27,896 26,136 17,798 63.8 18

다양한 정보 제공을 위한 안내 및 

홍보
35,900 35,900 26,400 23,132 64.4 20

다양한 정보 제공을 위한 멀티미디어 

제작 지원
37,870 37,870 41,320 30,818 81.3 22

유아교육 내실화를 위한 유치원평가 - 155,593 - - - 24

유치원 교육력 강화를 위한

단체영역 체험교육 운영
313,903 313,903 317,323 187,101 59.6 26

지성․감성․인성을 기르는 

문화․예술 체험교육 운영
67,680 67,680 66,480 61,303 90.6 28

모두가 행복한 가족 체험교육 운영 19,340 19,340 15,740 13,879 71.8 30

유치원 교육력 강화를 위한

교재․교구 대여 운영
4,850 4,850 4,850 3,860 79.6 32

체험교육의 효율적 운영을 위한

체험교육 운영지원 및 인력관리
656,360 656,360 660,342 571,684 87.1 34



1 유치원 교육과정 내실화를 위한 특수분야 직무연수
 사업 개요
 ◦ 지성․감성․인성을 기르는 창의교육 실현을 위한 교원의 전문성 신장 

및 자기계발 도모

 ◦ 서울특별시교육청으로부터 특수분야 연수기관으로 지정 받아 운영

    ※ 2018년 전문성향상과정 중 실기중심 과정을 30%로 상향 조정

 추진 목표 

 추진 실적 

 ◦ 특수분야 연수기관 승인 신청 및 지정(4회) 완료

 ◦ 1분기 ~ 3분기 연수과정 현장안내 및 연수 신청자 접수 완료

 ◦ 연수과정 개설 및 연수 실시(총 12개 과정, 295명)

세부사업명 추진시기 물량

특수분야 직무연수 4월~10월
11개 과정(과정당 5회), 

총 55회, 410명

추진내용
추진

시기
인원 시간 비고

전
문
성

향
상

과
정

전

교과

지도

협력적 동극활동 프로그램 4월 37 15

기초체력 증진을 위한 신체활동 4월 36 15

역할놀이영역 활성화 프로그램 5월 34 15

미술교육, 놀이를 담다 5월 38 15

예술이 함께하는 행복교실[우쿨렐레(초급)] 6월 27 15 과정

변경예술이 함께하는 행복교실[우쿨렐레(중급)] 6월 10 15

문화격차 해소를 위한 체험놀이의 6월 20 15 추가

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 이윤정 ☎ 2176-9413



 향후 추진 일정 

 예산 집행 현황 
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도
2017년도
최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)
원인행위액

(B)
지출액
(C)

원인행위액
(D=B/A)

지출액
(E=C/A)

 특수분야 직무연수 32,485 32,485 27,100 23,993 23,947 73.8 73.7

계 32,485 32,485 27,100 23,993 23,947 73.8 73.7

 문제점 및 애로사항 
 ◦ 연수에 대한 교원의 관심은 높으나 연수 장소의 접근성이 낮아 

참여도를 높이는 것에 어려움이 있으며 대안으로 권역별 분원설치에 

대한 교원들의 지속적인 요구가 요청되고 있음

추진내용
추진

시기
인원 시간 비고

자기
개발
과정

특기

신장

행복이 물드는 소리 

[킹플루트,팬플루트]
11월 30 15

추가
운영
예정

문

성

향

상

과

정

교과

지도

중요성과 나아갈 방향 운영

교실에 소리를 담다 [오카리나 연주] 7월 14 15
과정

변경

놀이로 배우는 우리 문화 

[신나는 전래놀이]
9월 25 15

생활

지도

안전 UP! 안전 OK,

유치원 만들기
9월 15 15

교육

정책･
시책

유치원에서 바로 활용하는 

[엑셀&파워포인트]
6월 18 15

창의 톡톡! 인성 쑥쑥! 행복한 교실 10월 21 15
운영

중

총계 295



2 유치원 교육과정 내실화를 위한 생애주기별 연수
 사업 개요
 ◦ 초임기(5년 이하), 성숙기(6년~15년), 원숙기(16년 이상) 등 교직 

경력에 따른 맞춤형 연수 실시 

 ◦ 2017년 교육사업평가협의회 의견을 반영한 2018년 교수요목 선정

 추진 목표 

 추진 실적 
 ◦ 월별(3~10월) 연수과정 현장 안내 및 연수 신청자 접수, 연수 실시

 ◦ 초임기 8개 과정(728명), 성숙기 6개 과정(526명), 원숙기 3개 과정(160명) 

운영(총 1,414명)

세부사업명 추진시기 물량

생애주기별 자율연수(초임기) 3월~12월 9개 과정, 800명

생애주기별 자율연수(성숙기) 3월~12월 9개 과정, 1,180명

생애주기별 자율연수(원숙기) 3월~12월 6개 과정, 280명

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 이윤정 ☎ 2176-9413



   - 초임기 교원 대상 연수 실시(8개 과정, 728명)

추진내용
추진

시기
인원 비고

일반

업무 능력을 높이는 행정업무의 실제 1기, 2기 3월 71 시기변경

안전교육 7대 표준안 [안전교육 필수가이드] 4월 100

생각을 촉진하는 이야기나누기의 실제 5월 95

공감과 소통 [학부모 상담] 5월 94

자유선택활동, 교실에 즐거움을 더하다 6월 94

유아의 문제행동지도 [긍정적 행동지원] 7월 93

작가와 함께하는 그림책 여행 9월 93

누리과정 활성화를 위한 유아관찰과 평가 9월 88

총계 728

   - 성숙기 교원 대상 연수 실시(6개 과정, 526명)

추진내용
추진

시기
인원 비고

일반

창의적 사고를 촉진하는 발문법 4월 100

바른 인성 씨앗이 자라는 행복교실 4월 93

心을 보다, [우리 아이들의 마음 읽어주기] 5월 97

2017 유아교육개발 프로그램 보급ㆍ활용 추가 연수 1기, 2기 5월 157

시대교감이 있는 역사탐방 9월 58

상호존중과 어울림 [상호문화교육] 9월 21

총계 526

   - 원숙기 교원 대상 연수 실시(3개 과정, 160명)

추진내용
추진

시기
인원 비고

일반

4차 산업혁명시대를 준비하는 소통의 리더십 4월 49

유치원 CEO [테마와 함꼐하는 문화연수] 1기 5월 34

장학, 수업에 행복을 더하다 5월 56

법률과 콘서트로 보는 청렴이해교육 9월 21

총계 160



 향후 추진 일정 

 ◦ 초임기 교원 대상 연수(3개 과정)

추진내용
추진

시기
인원 비고

일반

이야기가 있는 음악여행 10월 90

유아의 문제행동지도 [긍정적 행동지원] Ⅱ 10월 100 추가
개설작가와 함께하는 그림책 여행 2기 11월 100

 ◦ 성숙기 교원 대상 연수(3개 과정)

추진내용
추진

시기
인원 비고

일반

함께 하는 교실, 같이 자라는 아이들 [통합교육] 10월 90

교원 [문화힐링] 연수 12월 100

2018 유아교육개발 프로그램 보급ㆍ활용 연수 1기~4기 12월 360

 ◦ 원숙기 교원 대상 연수(2개 과정)

추진내용
추진

시기
인원 비고

일반
테마가 있는 문화연수 10월 40

가을이 토닥토닥 [가을에 떠나는 힐링연수] 11월 60

 예산 집행 현황 
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명
2018년도

2017년도
최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)
원인행위액

(B)
지출액
(C)

원인행위액
(D=B/A)

지출액
(E=C/A)

일반학급교사연수 43,110 43,110 31,740 20,700 19,370 48.0 44.9
교육전문직원 
자비부담연수지원

- 390 - - - 0 0

계 43,110 43,500 31,740 20,700 19,370 48.0 44.9

 문제점 및 애로사항 
  ◦ 연수에 대한 교원의 관심은 높으나 연수 장소의 접근성이 낮아 

참여도를 높이는 것에 어려움이 있으며 대안으로 권역별 분원설치에 대

한 교원들의 지속적인 요구가 요청되고 있음
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3 유치원 교육과정 내실화를 위한 사이버연수
 사업 개요
 ◦ 연수 수요자의 요구를 반영한 홈페이지 활용 연수

 ◦ 교원의 전문성 신장 및 자기 계발 도모를 위한 연수 지원

 ◦ 대상: 서울시 공․사립 유치원 교원 및 교육전문직원

 ◦ 내용: 홈페이지를 이용하여 교원들 스스로 선택하여 수강

 ◦ 방법: 홈페이지(on-line 강의)  

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

사이버 연수
1월 ~ 10월 13개 과정 운영 (2016, 17년 개발 콘텐츠)
3월 ~ 10월 2개 과정 콘텐츠 개발
11월 ~ 12월 15개 과정 운영 (2016∼18년 개발 콘텐츠)

 추진 실적 

◦ 2016, 17년 개발 사이버연수 콘텐츠 13개 과정, 1월부터 운영

◦ 2018년 10월, 사이버연수 콘텐츠 2개 과정 개발 완료

   - 사이버연수 콘텐츠 개발 사업자 연구 용역: ㈜위두커뮤니케이션즈

◦ 사이버연수 운영 실적: 총1,594명

추진내용 시 기 비 고

사이버연수 기본 계획 수립 1월

사이버연수 콘텐츠 개발 사업자 선정 2월~3월

사이버연수 콘텐츠 개발 (2개 과정) 3월~10월

연 13개 과정 연수 개설 및 운영 (2016, 17년 개발 콘텐츠) 1월~12월 교육부 



 

 향후 추진 일정 

추 진 내 용 시 기 비 고

2개 과정 연수 개설 및 운영(2018 개발 콘텐츠) 11월 ~ 12월

중앙교육연수원의 

통합교육연수 

시스템에 탑재

운영 평가 협의회 12월

 예산 집행 현황
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도 2017년도 집행액 집행률(%)

본예산 예산현액 최종예산 원인행위액 지출액 원인행위액 지출액

사이버연수 64,260 64,260 93,260 57,548 57,548 89.6 89.6

계 64,260 64,260 93,260 57,548 57,548 89.6 89.6

수 

운

영

-유치원 누리과정 내실화를 위한 공감적 의사소통 유아언어교육프로그램 

-서울형 유아교육과정 지원을 위한 유아자연친화교육프로그램

-유치원 누리과정 내실화를 위한 유아과학교육 ‘나는 어린이 과학자’

-유치원 누리과정 내실화를 위한 인성교육

-유치원 누리과정 내실화를 위한 감성역량강화프로그램

-교실에서 꼭! 교사가 알아야 할 유아안전교육

-유치원 교육과정 내실화를 위한 역할놀이영역 활성화 프로그램

-유치원 교육과정 내실화를 위한 유아미술교육프로그램 ‘미술교육, 놀이를 담다’

-유치원 교육과정 내실화를 위한 스토리텔링 유아수학교육프로그램

-유아 음악감상활동 ‘이야기가 있는 음악여행’

-유치원 교육과정 내실화를 위한 경제·소비자 교육

-유치원 교육과정 내실화를 위한 창의성 교육

-유아·부모·교사를 위한 유치원 부모교육프로그램

중앙교육연수원의
통합교육연수
시스템에 

탑재하여 사용

2개 과정 연수 개설 및 운영 (2018년 개발 콘텐츠)

-유아의 지각-운동능력 및 기초체력 증진을 위한 신체활동 프로그램

-유아기 친사회적 행동 증진을 위한 협력적 동극활동 프로그램

11월~12월
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4 유아교육 프로그램 및 교수․학습자료 개발․보급
 사업 개요
 ◦ 유치원 교육과정 내실화를 위한 프로그램 연구 개발 및 보급

 ◦ 창의적인 유아교육 프로그램 보급을 통한 현장 지원으로 유아교육의  

    질 제고

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

연구

유아교육 프로그램 개발 1월∼9월 1종 

유아교육진흥원 정책연구 3월∼8월 1종

교수․학습자료 제작 9월∼11월
3종, 900여개 유치원 
및 유관기관 보급

2018 유아교육 개발 프로그램 보급·활용 연수 12월

 추진 실적
 ◦ 현장 수요 조사를 토대로 한 기본 계획 수립 완료

 ◦ 유아교육 프로그램 공모 및 사업자 선정, 프로그램 개발 완료 

   - 누리과정 내실화를 위한 유아 STEAM교육 프로그램 

 ◦ 유아교육 프로그램 학술연구용역 수행 및 최종 보고 완료

   - 2018 유아교육 발전을 위한 서울특별시교육청유아교육진흥원의 

역할 재구조화



 향후 추진 일정 

추 진 내 용 시 기

 유아교육 프로그램 관련 교수 ․ 학습자료 선정 및 제작 9월 ~ 11월

 교수 ․ 학습자료 현장 보급, 현장 평가 실시 12월

 예산 집행 현황
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도 2017년도 집행액 집행률(%)

본예산 예산현액 최종예산 원인행위액 지출액 원인행위액 지출액

유아교육 프로그램개발 122,340 122,340 122,340 100,599 60,599 82.2 49.5

교수․학습자료 개발 및 보급 99,500 99,500 99,500 1,557 897 1.6 0.9

계 221,840 221,840 221,840 102,156 61,496 46.0 27.7

 문제점 및 애로사항 
 ◦ 우리원은 교사들의 교수 ․ 학습 지원 및 교원 업무 경감을 위하여 

매년 교재 ․ 교구를 개발하여 보급을 추진하고 있으나 책정된 택배비 

및 박스제작비가 없는 관계로 착불 또는 직접방문을 통해 교재․ 
교구를 수령해야 하는 어려움이 있음 

 ◦ 유치원 현장지원 강화를 위해 택배발송에 필요한 예산 확보가   

 이루어져야 함
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5 소통하는 교육공동체 구축을 위한 학부모 교육원 운영
 사업 개요
 ◦ 부모역할에 대한 창의적 역량 강화 및 사교육 경감을 위한 바람

직한 자녀 양육 방안 지원

 ◦ 교육적 이해와 공감을 위한 학부모 및 조부모 연수 확대 운영

 ◦ 대상: 서울시 공․사립 유치원 학부모 및 조부모

 ◦ 내용: 유아교육 관련 전문지식 및 유아 관련 교육내용으로 과정 구성

   - 일반(단기, 심화)연수과정, 동아리(학부모․조부모)연수과정 운영

 ◦ 신청: 학부모 직접 신청(서울특별시교육청 온라인교육시스템)

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

일반연수(단기과정)

4월 ~ 11월

6개 과정(10회), 총 440명

일반연수(심화과정) 2개 과정(6회), 총 60명

학부모 동아리 운영 2개 과정(6회), 총 60명

※ 학부모교육원 운영은 서울시교육청 재배정 예산에 따라 운영 수, 과정이 달라질 수 있음

 추진 실적   
 ◦ 월별(3~10월) 연수과정 안내 및 연수 신청자 접수, 연수 실시

 ◦ 단기 5개 과정(593명), 심화 2개 과정(86명), 동아리 1개 과정(45명) 

운영(총 724명)



   - 단기과정 연수: 5개 과정, 593명                                      

추 진 내 용 시 기 인 원 비 고

단기

부모도 부모는 처음이란다. 4월 142

행복한 아빠, 자녀애(愛)빠지다. 4월 36

100점 부모 되지 말자 5월 122

부모가 알아야 할 우리 아이 성교육 6월 202

아이와 부모가 마음을 나누는 관계놀이 9월 91

총계 593

   - 심화과정 연수: 2개 과정, 86명                           

추 진 내 용 시 기 인 원 비 고

심화
행복한 아빠, 자녀애(愛)빠지다. 4월 36

아이와 부모가 마음을 나누는 관계놀이 9월 50

총계 86

   - 동아리과정 연수: 1개 과정, 45명

추 진 내 용 시 기 인 원 비 고

동아리 뇌 발달을 방해하는 스마트폰증후군 5월 45

 향후 추진 일정 

추 진 내 용 시 기 인 원 비 고

동아리 또 하나의 기쁨! 손주 돌보기 10월
(예정) 30 (3회실시)

단기 유치원과 초등학교는 달라요 11월
(예정) 80 (2회실시)



 예산 집행 현황                           (단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명
2018년도 2017년도 집행액 집행률(%)

본예산 예산현액 최종예산 원인행위액 지출액 원인행위액 지출액

학부모교육원 - 4,600 6,264 3,428 3,428 74.5 74.5

계 - 4,600 6,264 3,428 3,428 74.5 74.5

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 학부모연수 만족도는 높으나 접근성 및 주차공간 부족으로 불편함을  

    호소함

 ◦ 800개원의 88,987여명 학부모를 수용하는 예산(서울시교육청 재배정예산)이 

부족하여 연수프로그램 운영에 한계가 있음
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6 소통하는 교육공동체 구축을 위한 가족지원프로그램 운영
 사업 개요
 ◦ 특별한 요구를 가진 유아 및 학부모 지원 체계 구축을 위한 가족

지원프로그램 운영

   - 문제행동 개선과 심리적 안정감 제공을 위한 유아 상담 운영

   - 가족의 가능 회복을 위한 학부모 상담 지원

 ◦ 상담전문기관관의 MOU 체결 운영

   -  전문 상담센터와 MOU를 체결·운영함으로써 학부모의 접근성 

및 편의성 고려

 추진 목표 

세부사업명 추진시기 물량

가족지원

프로그램

유아상담

(모래놀이, 미술놀이) 1차: 4월∼7월

2차: 9월∼11월

유아 50명(1인당 8회기 상담)

 총 400회

학부모 상담
학부모 50명(1인당 8회기 상담)

 총 400회

 추진 실적                                    
세부사업명 추진실적 비 고

가족지원

프로그램

모래놀이 상담 76회

2차 가족지원

프로그램 운영 중
미술놀이 상담 176회

학부모 상담 252회



 향후 추진 일정 

추 진 내 용 시 기 비 고

2차 가족지원프로그램 운영 10월 ~ 11월
3∼8회기 

운영 예정

2차 가족지원프로그램 운영 평가 협의회 11월

 예산 집행 현황
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도 2017년도 집행액 집행률(%)

본예산 예산현액 최종예산 원인행위액 지출액 원인행위액 지출액

가족지원 프로그램 27,896 27,896 26,136 17,798 17,798 63.8 63.8

계 27,896 27,896 26,136 17,798 17,798 63.8 63.8



7 다양한 정보 제공을 위한 안내 및 홍보
 사업 개요
◦ 서울유아교육의 역사의식 및 자긍심 고취를 위한 역사전시실 운영

 ◦ 유아교육진흥원 사업 안내 및 이해 제고를 위한 리플렛 제작 및 보급

 ◦ 다양한 교육자료 및 정보 제공을 위한 연간지 발간 및 보급

 추진 목표 

 추진 실적 

세부사업명 추진시기 물량

홍보

역사전시실 연중 연중 운영

리플렛 2월~12월 리플렛 제작

연간지 10월~12월 서울유아교육 2,000부 발간

추진내용 추진시기 비고

역사

전시실 

공간 사용 현황 파악 및 

협의회 실시
3월~4월

시설 개ㆍ보수 추진 5월~6월

역사 전시실 운영 8월 연중 운영

리플렛 10주년 기념 리플렛 제작 6월 연중 보급



 향후 추진 일정 

 예산 집행 현황 
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도
2017년도
최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)
원인행위액

(B)
지출액
(C)

원인행위액
(D=B/A)

지출액
(E=C/A)

홍보기획 35,900 35,900 26,400 23,132 23,132 64.4 64.4

계 35,900 35,900 26,400 23,132 23,132 64.4 64.4

추진내용 추진시기 비고

연간지

연간지 발간 기본계획 수립 10월
서울유아교육

2,000부 발간

연간지 원고 수합 10월~11월

연간지 발간 12월



8 다양한 정보 제공을 위한 멀티미디어 제작 지원
 사업 개요
 ◦ 유아교육진흥원 사업 추진에 따른 행사 사진 및 홍보용 영상자료 

제작

 ◦ 교육 현장 지원을 위한 다양한 정보 제공 및 안내 영상을 통한 

체험 활동 활성화

 추진 목표 

 추진 실적 

세부사업명 추진시기 물량

유아교육진흥원 안내 영상 수정 제작 3월 ~ 5월 영상 1건 수정 제작

유아교육진흥원 홍보영상 제작 4월 ~ 6월 영상 1건 제작

사업 추진에 따른 행사 사진 촬영 3월 ~ 11월 사진 촬영 및 편집

추진내용 추진시기 비고

멀티미디어 제작 지원 용역사업 계약 3월

진흥원 사업 추진에 따른 행사 사진 촬영 및 편집 4월~10월

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구팀장 : 이윤정 ☎ 2176-9413



 향후 추진 일정 

 예산 집행 현황 
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도

2017년도
최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)
원인행위액

(B)
지출액
(C)

원인행위액
(D=B/A)

지출액
(E=C/A)

멀티미디어 제작실 운영 37,870 37,870 41,320 30,818 10,818 81.3 28.5

계 37,870 37,870 41,320 30,818 10,818 81.3 28.5

추진내용 추진시기 비고

유아교육진흥원 안내 영상 수정 제작 8월 ~ 11월
추진시기 

변경
유아교육진흥원 홍보영상 제작 8월 ~ 11월

진흥원 사업 추진에 따른 행사 사진 촬영 및 편집 8월 ~ 11월



9 유아교육 내실화를 위한 유치원 평가
 사업 개요
 ◦ 사업 근거

   - 유아교육법 제19조 제1항 및 같은 법 시행령 제20조~제22조

 ◦ 평가 기간: 1년(’18.3월~’19.2월) 

※ 2018년은 제4주기(’17년∼’19년) 유치원 평가 2차년도에 해당됨

 ◦ 평가 대상: 1차년도(’17년) 미평가 공･사립 유치원 689개원 중 302개

(’18.7.31.기준)

 ◦ 평가 절차: 자체평가, 서면평가, 현장･종합평가

 추진 목표 
세부사업명 추진시기 물량

유치원 평가 대상 유치원 교원 연수 ’18.5월 약 350개원 약 800여 명
유치원 평가 위원 인력풀 구성 및 연수 ’18.6월 38단 120여 명
유치원 평가 시행 연중 302개

 추진 실적
 ◦ 제4주기 유치원 평가 제2차년도 평가 편람 개발(’18.4월)
 ◦ 유치원 평가 대상 유치원 교원 연수(’18.5월)
 ◦ 유치원 평가 위원 구성 및 전문성 강화 연수(’18.6월)
 ◦ 유치원 자체평가 실시(’18.7월)
 

작 성 자 기획연구과장 : 오경미 ☎ 2176-9411 기획연구수석팀장 : 이선희 ☎ 2176-9491



 향후 추진 일정 
 ◦ 유치원 외부평가(서면평가, 현장･종합평가) 실시(’18.9~11월)
 ◦ 2018 평가 결과서 유치원 송부 및 종합보고서 발간(’19.1~2월)
 ◦ 2018 유치원 평가 문제점 분석 및 개선방안, 결과 환류 후속컨설팅 및 

장학(’19.3월~ )
 예산 집행 현황 

(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도

2017년도
최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)
원인행위액

(B)
지출액
(C)

원인행위액
(D=B/A)

지출액
(E=C/A)

유치원 평가 운영 - 154,341 - - - - -

유치원 평가위원회 운영 - 590 - - - - -

평가대상 유치원 교원 연수 - 362 - - - - -

평가위원 구성 및 연수 - 300 - - - - -

계 0 155,593 0 0 0 0 0



10 유치원 교육력 강화를 위한 단체영역 체험교육 운영 

 사업 개요
◦ 목적

- 발달에 적합한 체험교육으로 유아의 지성․감성․인성의 조화로운 발달 도모

- 누리과정과 연계한 체험교육 운영으로 유치원 교육과정 내실화 지원

◦ 대상: 서울특별시교육청 관내 공․사립 유치원 교육과정 및 방과후 과정,  

          유아특수학교(급) 및 양육보호시설

◦ 내용: 누리과정 중심의 10개 영역별 체험교육 운영(실외, 과학탐구,

자연탐구, 언어, 건강안전, 사회문화, 조형, 음률, 쌓기, 목공)

 추진 목표 

 추진 실적 

 ◦ 단체영역 체험교육 운영 : 총 24,958명 체험

세부사업명 추진시기 물량

단체영역 체험교육 운영 3월~12월 30,950명

세부사업명 추진실적 비고

단체영역 

체험교육 

운영

교육과정반 20,774명 -

방과후과정반 3,470명 1일 2개 영역 운영

특수학교(급) 및 양육보호시설 714명
월 1회 운영

(매월 마지막주 월요일)

작 성 자 교육지원과장 :김정숙 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 강지선 ☎ 2176-9422



 향후 추진 일정

 예산 집행 현황
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도
2017년도

최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

단체영역 체험교육 운영 313,903 313,903 317,323 187,101 178,085 59.6 56.7

계 313,903 313,903 317,323 187,101 178,085 59.6 56.7

 문제점 및 애로사항 
 ◦ 대부분의 체험시설이 2008년 6월 설립 시 설치되어 노후로 인한 고장이  

    빈번하고 보수 관련 환경정비 시에도 어려움이 많고(부품 단종 등),     

    누리과정 개정(연령별 체험프로그램)에 따른 교육적체험기반이 우수한   

    시설로 재정비 필요

 ◦ 유아교육진흥원 공간 제한으로 희망 유치원 유아 수용에 한계가  

    있음(서울시내 공ㆍ사립유치원 유아 이용률 40% 미만)

   - 지리적 접근성이 어려운 지역(동부, 성동광진)의 유치원은 유아    

     교육진흥원을 이용하는데 어려움이 있음

   - 매년 체험 예약률 및 인원이 증가하고 있으나 수용 공간이 협소  

     하여 체험기관 이용에 어려움이 있음(홈페이지 선착순 모집시  

     10분이내 마감됨) 

 ◦ 현재 공사립 유치원 중 희망하는 유아 수용도 다하지 못하는 상황에  

    어린이집 유아까지 수용하기에는 어려움이 있어 현재 토요가족  

    체험교육 프로그램만 제공하고 있음

구분 추진시기 추진내용

단체영역 체험교육 운영 10월~12월
교육과정반, 방과후과정반, 특수학교(급) 
및 양육보호시설 체험 예정(총 11,319여명)

운영 평가 협의회 12월 2019 주요업무 계획 수립을 위한 평가 협의



11 지성·감성·인성을 기르는 문화·예술 체험교육 운영
 사업 개요
 ◦ 목적

   - 지성·감성·인성을 기르는 창의적 문화·예술 체험교육 프로그램 운영

   - 유아의 흥미와 유치원 현장 요구를 반영한 맞춤형 문화예술교육 활성화

 ◦ 대상: 서울특별시교육청 관내 공․사립 유치원 및 양육보호시설

  ◦   내용: 유아 맞춤형 문화·예술 체험교육 프로그램 11종

 추진 목표

 추진 실적
  ◦문화·예술체험 교육: 총 23,734명 체험 

작 성 자 교육지원과장 :김정숙 ☎ 2176-9421 교육문예팀장 : 이 진 ☎ 2176-9423

세부사업명 추진시기 물량

문화․예술 체험교육 운영 1월~12월 31,472명

세부사업명 추진실적 비고

    문화·
예술 

체험교육 
운영

진흥원과 함께하는 겨울체험 2,588명

감성이 자라는 공연관람 3,405명

오물조물 창의요리 554명

꿈을 그리는 샌드아트 595명

우리문화 전통혼례          610명 

621명끼가 팡팡 난타



 향후 추진 일정
 

구분 추진시기 추진내용

문화·예술 체험교육 프로그램 10월~12월
하반기 문화·예술 체험교육 프로그램 

7종 총 11,642명 체험 예정

운영 평가 협의회 12월 2019 주요업무계획 수립을 위한 평가 협의

   예산 집행 현황
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도
2017년도

최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

문화ㆍ예술 체험교육 운영 67,680 67,680 66,480 61,303 53,383 90.6 78.9

계 67,680 67,680 66,480 61,303 53,383 90.6 78.9

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 문화·예술 체험교육 프로그램에 참여를 희망하는 유치원은 증가하고   

    있으나 수용 공간이 협소하여 한계가 있음

 ◦ 질 높은 전문 강사, 공연업체를 통한 다양한 프로그램 운영을 위한  

    예산 확충이 필요함 

세부사업명 추진실적 비고

  문화·
예술 

체험교육 
운영

찾아가는 안전교육 10,430명

진흥원과 함께하는 과학체험 2,083명

진흥원과 함께하는 여름체험 1,345명

어울림 민속놀이 한마당 1,503명

진흥원과 함께하는 사랑나눔·희망쑥쑥 -
12월 진행

예정



      

12 모두가 행복한 가족 체험교육 운영 
 사업 개요
 ◦ 목적

    - 가족 참여 기회 제공을 통한 가족 간 유대감 형성

    - 유아발달에 적합한 가족 체험교육을 통한 학부모의 바람직한 

      유아 교육 활동 이해와 관심 확대

    - 사회적 배려대상자에 대한 체험기회 우선 제공으로 교육복지 실현

 ◦ 대상: 서울시 거주 만3~5세 유아와 학부모

 ◦ 내용: 토요가족체험 및 가족특별체험 4종

 추진 목표

 추진 실적
 ◦ 가족체험교육 운영 : 총 4,470명 체험

작 성 자 교육지원과장 :김정숙 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 이 진 ☎ 2176-9423

세부사업명 추진시기 물량

토요가족체험 프로그램 1월~11월 3,996명

가족특별체험 프로그램 4월~9월 1,180명

세부사업명 추진실적 비고

토요가족체험 프로그램 2,953명 월 2,4주 운영

가족
특별체험 
프로그램

어린이날 350명

1,517명
서울가족특별체험 702명

가족과학특별체험 233명

가족민속놀이체험 232명



 향후 추진 일정 

구분 추진시기 추진내용

토요가족체험교육 프로그램 10월~11월 토요가족체험 총 880명 체험 예정

운영 평가 협의회 12월 2019 계획 수립을 위한 평가 협의

 예산 집행 현황
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도
2017년도

최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

가족체험교육 운영 19,340 19,340 15,740 13,879 13,879 71.8 71.8

계 19,340 19,340 15,740 13,879 13,879 71.8 71.8

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 가족체험교육 프로그램의 참여도 및 만족도는 높으나 주차공간이  

    부족하여 불편함 호소함

 ◦ 공간의 제한으로 가족체험교육 프로그램 참여 희망 가족 수용에  

    한계가 있음



세부사업명 추진내용 추진실적

교재․교구 대여
교재·교구 및 행사용 자료 무상 대여  

및  무료택배 서비스 지원
1,417점 대여

플로터 출력 지원 대형 현수막 및 입간판 출력 지원 126건 출력지원

에듀컷 제작도구
이용지원

학습용 컷팅 도구 이용 지원 33회 이용 지원

13 유치원 교육력 강화를 위한 교재·교구 대여 운영
 사업 개요
 ◦ 목적   
   - 교재․교구 대여를 통한 유치원 교육과정의 효율적 운영 지원

- 교재․교구 및 행사용품 대여로 교사의 업무 경감 및 창의적인 교육

활동 지원

 ◦ 대상: 서울특별시교육청 관내 공·사립 유치원

 ◦ 내용: 교재·교구 및 행사용 자료 무료 대여, 플로터 출력지원 및   

          에듀컷 제작도구 이용 지원

 추진 목표

 추진 실적

작 성 자 교육지원과장 :김정숙 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 이 진 ☎ 2176-9423

세부사업명 추진시기 물량

교재․교구 대여 1월~12월 2,900점

플로터 출력 지원 2월~3월 110건

에듀컷 제작도구 이용지원 1월~12월 50회



 향후 추진 일정 

구분 추진시기 추진내용

교재․교구 대여 10월~12월 1,500여점 추가 대여 예정

에듀컷 제작도구 이용지원 10월~12월  20여회 이용 지원 예정

운영 평가 협의회 12월 2019 계획 수립을 위한 평가 협의

 예산 집행 현황
(단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도
2017년도

최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

교재ㆍ교구 대여 운영 4,850 4,850 4,850 3,860 2,516 79.6 51.9

계 4,850 4,850 4,850 3,860 2,516 79.6 51.9

 

 문제점 및 애로사항 

 ◦ 기존 현재 보유하고 있는 교재교구는 2008∼2009년 구입한 자료로  

    2011년 누리과정 개정에 따른 교재교구를 추가 구입하지 못하여  

    현장에서 요구하는 교재교구를 지원하는데 어려움이 있어 교재교구  

    구입예산 확충이 필요함  



14
체험교육의 효율적 운영을 위한 체험교육 운영 지원 
및 인력 관리

 사업 개요
◦ 목적

- 체험 전담 인력 운영․관리를 통한 유아체험교육 안정적 운영 지원  

- 체험시설물 유지․보수 및 유아체험 차량 지원으로 안전하고 원활한  

     체험교육 지원

◦ 내용

- 유아체험교육 전담인력인 유아교육사 및 사무업무 보조원 운영․관리

- 유아교육사 전문성 향상 및 자원봉사자 역량 강화를 위한 연수 운영

- 체험시설물 유지․보수 용역(4명) 및 유아체험 차량 용역(1일 2대) 운영

 추진 목표 

작 성 자 교육지원과장 :김정숙 ☎ 2176-9421 교육체험팀장 : 강지선 ☎ 2176-9422

세부사업명 추진시기 물량

유아체험교육 전담 인력 운영ㆍ관리

연중 유아교육사 12명

4월~6월

10월~11월
업무보조원 2명

유아교육사 및 자원봉사자 연수 운영 연중
유아교육사 연수 4회 이상

자원봉사자 연수 2회 이상

체험교육 지원
체험시설물 유지ㆍ보수 연중 유지ㆍ보수 용역 4명 운영

유아체험 차량 지원 연중 1일 2대, 연 658회 지원



 추진 실적

 향후 추진 일정

 예산 집행 현황                           (단위: 천원, ‘18.10.10.현재)

사업명

2018년도
2017년도

최종예산

집행액 집행률(%)

본예산
예산현액

(A)

원인행위액

(B)

지출액

(C)

원인행위액

(D=B/A)

지출액

(E=C/A)

유아체험교육 전담 인력
운영ㆍ관리

420,848 420,848 428,430 321,950 321,950 76.5 76.5

유아교육사 및 자원봉사자 
연수 운영

1,512 1,512 1,512 1,048 1,048 69.3 69.3

체험교육 지원
(체험시설물 유지ㆍ보수 및 

유아체험 차량 지원)
234,000 234,000 230,400 248,686 180,980 106.3 77.3

계 656,360 656,360 660,342 571,684 503,978 87.1 76.8

 문제점 및 애로사항 
 ◦ 현재 유아교육사 12명이 1일 10개 영역과 특별체험 4종 총 14개  

    체험의 350∼500여명의 유아 지도, 교재교구대여 등의 사업을  

    운영하기에는 어려운 실정으로 유아교육사 증원이 필요함 

세부사업명 추진내용 추진실적

유아체험교육 전담 인력 
운영․관리

유아교육사
유치원교사 자격증을 소지한 

유아체험교육 전담인력
유아교육사 12명

업무지원사
유아체험활동 보조 및 
연수관련 업무 지원

업무지원사  2명

유아교육사 및 
자원봉사자 연수 운영

전문성 및 역량강화를 위한 강의,
워크숍, 현장체험 및 시설 참관

유아교육사 7회 연수 
자원봉사자 1회 연수

체험

교육 

지원

체험시설물 
유지․보수

체험전시물 및 시설 상시 유지·보수 유지․보수 용역 4명

유아체험 
차량 지원

유아용 39인승 차량 1일 2대 지원 총 456회 지원

구분 추진시기 추진내용

유아체험교육 전담 인력
운영․관리

11월 2018 담당 업무 및 운영 평가 협의 

유아교육사 및 
자원봉사자 연수 운영

12월
유아교육사 및 자원봉사자 합동 연수 1회 예정

(심폐소생술)
체험교육 
지원

유아체험
차량 지원

12월 2019 유아체험 차량 용역 입찰 계약


