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Ⅰ. 일 반 현 황
 조직 및 인력

  조 직 : 이사장(비상임), 이사회, 감사, 사무국(2부)

이사장

(11명) 이사회 감사 (2명)

사무국장

경영지원부 사업운영부

인 력 : 정원 13명 / 현원 12명
(정원/현원)

 예 산
 (단위 : 천원)

 

예산과목 ’23. 예산 예산과목 ’23. 예산

세
입

총 계 11,227,094

세
출

총 계 11,227,094

서울시 출연금 9,758,045 인건비 593,026

운영비 447,143기부금수입 126,000
성과급 51,662

전기이월금 895,965 사업비 9,688,179
이자수익 447,084 예비비 및 기타 447,084

 ※ 서울장학재단 기본재산 : 136억원

구 분 계
일 반 직

임원 2급 3·4급 5‧6급

계 13/12 1/0 1/1 2/2 9/9



 부별 담당업무

부서명 업 무 내 용

사무국장 사무국 총괄

경영

지원부

이사회운영, 이사장 성과계약, 기관경영평가, 직원상시평가

인권경영, 감사(청렴자율준수, 공직기강, 행동강령, 부패방지시책평가)

사업계획수립, 예산수립 및 통제, 예산결산, 자금운용

인사관리(직원인사, 직원채용, 직원교육, 직원복리후생), 인사위원회 운영

회계, 지출, 결산, 세무, 복무, 총무, 물품구매(공공구매), 계약

기본재산관리, 직인관리, 문서 수·발신, 기부금영수증발급, 기부자관리

규정 및 내규 제·개정, 법인변경등기, 경영공시

재단 홈페이지 및 장학생선발관리시스템, 그룹웨어 운영

대외기관업무(서울시, 시교육청, 시의회, 국민권익위원회 등)

개인정보보호 및 행정정보공개

사업

운영부

민간협력사업 및 신규 장학사업 개발

장학생 선정위원회, 자문위원회 운영

대외협력(서울시, 시의회, 기탁기관 등)

시 출연 장학사업 운영(11개 사업)

고등학교 분야(진로, 예체능, 하나고, 서울꿈길),

대학 분야(등록금, 직업전문학교, 진로, 공익인재, 서울우수인재, 독립유공자후손, 서울평화희망)

자체 및 지정기탁 장학사업 운영(5개 사업)

고등학교분야(오토꿈이룸서울), 대학분야(청춘Start, 유영아학업, 서울희망디딤돌), 중‧고‧대학(서울희망SOS)

장학생 성장지원 사업(장학생 커뮤니티, 멘토링, 진로강연 등)

장학증서수여식 개최, 장학생 사후관리 및 네트워크 운영

재단 홍보에 관한 사항

(연간보고서 제작, 장학생 유튜브기획단 등)



 이사회 현황

구성 및 기능

명 칭 구 성 기 능

서울장학재단
이사회

◦ 임원(비상임) : 정원 13명
- 이사장 1명
- 이 사 10명
- 감 사 2명

◦ 재단의 업무에 관한 주요 사항 심의·의결
- 사업계획, 예산, 결산, 차입금 및 자산의

취득․처분과 관리에 관한 사항
- 정관의 개정에 관한 사항
- 법인의 해산에 관한 사항
- 임원의 임면에 관한 사항
- 사업에 관한 사항

임원 현황

연번 성명 구분 주요 경력 임기

1 구종원
이사장직무대행

(비상임)
· 서울시 평생교육국장

’23. 7.12~’26. 7.11

(당연직 재임기간 限)

2 강성태
이사

(비상임)
· 공부의 신 대표

· 서울시 비영리단체 공신 대표
’22. 4.28~’25. 4.27

3 강 인
이사

(비상임)

· 서울사이버대학교 총장

· 전국노인복지단체연합회 부회장
’22. 4. 2~’25. 4. 1

4 김선현
이사

(비상임)
· (주)오토 대표이사 ’22. 1. 8~’25. 1. 7

5 박영립
이사

(비상임)

· 법무법인 최앤박 대표변호사

· 화우공익재단 이사장
’22. 1. 8~’25. 1. 7

6 신현석
이사

(비상임)

· 고려대 교육학과 교수

· 서울시 정책자문위원회 위원
’22. 4.28~’25. 4.27

7 한경희
이사

(비상임)
· 한경희생활과학 대표이사 ’22. 1. 8~’25. 1. 7

8 채재은
이사

(비상임)

· 가천대 행정학과 교수

· 한국장학재단 비상임이사
’22. 4.28~’25. 4.27

9 오성배
이사

(당연직)
· 서울시교육청 기획조정실장

’21.2.1~’24.1.31

(당연직 재임기간 限)

10 정규혁
감사

(비상임)
· 서울시체육회 사무처장 ’22. 4.28~’24. 4.27

11 김미정
감사

(당연직)
· 서울시 교육지원정책과장

’22. 9.19~‘24. 9.18

(당연직 재임기간 限)



Ⅱ. 정책목표 및 추진전략

비전추진체계

미션

서울과 함께 꿈꾸고 성장하는 따뜻한 인재 양성

비전
배움의 기회를 만들고, 꿈을 응원하는 최고의 장학재단

핵심가치 배움과 성장 소통과 나눔 공유와 혁신

경영목표
서울 미래세대의 배움과 성장을 위한 경영기반 확립

장학생 선발:4,361명, 장학금 집행률: 96%, 성장지원사업 참여인원 500명

추진방향 장학사업 혁신 참여와 협력 기관 역량 강화

전략 목표
교육비 부담 완화를 통한

배움의 기회 확대
장학생의 미래역량 강화 책임경영시스템 강화

전략과제

① 사업 구조개선을 통한 혁신

② 장학사업의 수혜율 확대

③ 장학생 사후관리체계 고도화

① 장학생 성장지원사업 재정립

② 장학생 진로·취업역량 강화

③ 대시민 홍보 활성화

① 조직문화 활성화

② 내부만족도 제고

③ 윤리경영 체계 강화



Ⅲ. 주요업무 계획
  

   

1. 시 출연금 장학사업
      

 서울희망고교진로장학금

 서울희망예체능장학금

 서울희망 하나고 장학금

 서울꿈길장학금

 서울희망대학장학금

 서울희망 직업전문학교 장학금

 서울희망대학진로장학금

 서울희망공익인재장학금

 독립유공자후손 장학금

 서울교환학생장학금

 장학생성장지원사업

2. 기부금 및 운용소득 장학사업

 오토꿈이룸서울 장학금 - ㈜오토인더스트리

 청춘Start 장학금 - ㈜두산 임직원

 유영아 학업 장학금 - 유영아㈜K.S.E.C



              

 서울희망고교진로장학금  서울희망공익인재장학금

 서 울 희 망 예 체 능 장 학 금  독립유공자후손 장학금

 서울희망 하나고 장학금  서 울 교 환 학 생 장 학 금

 서 울 꿈 길 장 학 금  장 학 생 성 장 지 원 사 업

 서 울 희 망 대 학 장 학 금

 서울희망 직업전문학교 장학금

 서울희망대학진로장학금

1. 시 출연금 장학사업



1  서울희망 고교 진로 장학금

 저소득가정 고등학생이 진로를 탐색하고 개발할 수 있도록 학업장려금을 지원하여 

진로역량 강화

 사업개요

○ 지원규모 : 1,899백만원 / 1,261명

○ 지원대상 : 서울 소재 고등학교에 재학 중인 저소득가정 학생

○ 지원내용 : 연간 150만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 3~6월 1,261명 1,261명 100.0

장학금 지원 6월, 10월 1,891백만원 946백만원 50.0

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망고교진로장학금 1,899,938 948,098 948,098 49.9 49.9 1,886,438 99.3%

 향후계획
❍ 장학생 성장보고 : ’23. 9~10월

❍ 장학금 지원 : ’23. 10~11월

❍ 장학생 설문조사 : ’23. 11~12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․학교 추천 ․장학생 선정위원회 ․장학금 지원(학기별)

․장학생 성장보고



2  서울희망 예체능 장학금

  예체능 분야에 재능을 가진 저소득 가정의 청소년에게 자신의 적성과 소질을  

  마음껏 개발하고 미래의 꿈을 실현할 수 있도록 장학금을 지원

 사업개요

  ○ 지원규모 : 557백만원 / 180명

○ 지원대상 : 예체능(음악·미술·체육·무용)에 재능 있는 저소득 고등학생

○ 지원내용 : 연간 300만원

  ○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 5월~7월 180명 0명 0%

장학금 지원 8월, 11월 540백만원 0원 0%

장학생 멘토링 9월~12월 4회 0회 0%

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망예체능장학금 557,000 557,000 2,909 2,909 0.5 0.5 557,000

 향후계획
❍ 장학생 멘토링, 문화체험 : ’23. 9~10월

❍ 장학금 지원 : ’23. 11월

❍ 장학생 설문조사 : ’23. 11~12월

❍ 진로현황조사 : ’24. 2월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․학교 추천 ․서류심사

․면접심사

․장학생 선정위원회

․장학증서 수여식

․장학금 지원(학기별)

․전공별 현장학습/멘토링



3  서울희망 하나고 장학금

  하나고등학교 저소득 가정 및 사회적 배려 계층의 학생에게 장학금을 

지원하여 교육비 부담을 완화하고 공평한 교육기회 제공

 사업개요

  ○ 지원규모 : 30.2백만원 / 56명

○ 지원대상 : 하나고등학교 사회적배려대상자(교육청의기숙사비지원대상)

○ 지원내용 : 기숙사비 및 식비

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 5~6월 56명 55명 98%

장학금 지원 6월 30.2백만원 30.2백만원 100%

※ 서울희망 하나고 장학금 대상자는 2023학년도 서울시교육청 기숙사비, 급식비 지원 대상자

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망하나고장학금 30,240 30,240 30,240 100 100 30,240 100

 향후계획
❍ 장학생 졸업 후 진학 현황 조사 : ’24. 2월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․학교 추천 ․교육청 지원내역 점검

․장학생 선정위원회

․장학금 지원



4  서울꿈길 장학금

 학업의 의지가 강한 학교 밖 청소년이 자신의 진로 탐색 및 개발 활동을 

통해 스스로 미래를 준비할 수 있도록 학업장려금 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 152백만원 / 100명

○ 지원대상 : 서울소재비인가대안학교초‧중‧고교육과정재학중인청소년

○ 지원내용 : 연간 150만원

  ○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 3~5월 100명 100명 100%

장학금 지원 5월, 10월 150백만원 75백만원 50%

장학생 성장보고, 만족도조사 9~10월,11~12월 각 1회 - -

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울꿈길장학금 152,000 76,342 76,342 50.2 50.2 152,000 100

 향후계획

❍ 장학금 지급 및 관리(성장보고) : ’23. 9~10월

❍ 장학생 만족도 조사 : ’23. 11월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․비인가 대안학교 ․적격 검토

․후보인원 서류심사

․장학생 선정위원회

․장학금 지원

․장학생 수기 및 만족도조사



5  서울희망 대학 장학금

서울의 대학생이 경제적인 이유로 학업 수행에 어려움을 겪지 않도록 장학금을 

통해 등록금 부담을 완화하여 문턱 없는 대학교육 기회 제공 및 건전한 미래 

인재로 성장하도록 지원

 사업개요

 ○ 지원규모 : 2,289백만원 / 1,153명

○ 지원대상 : 서울 소재 대학교 및 서울 시민의 자녀이면서 타 시도

소재 대학에 재학 중인 학부생

○ 지원내용 : 연간 최대 300만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 4~5월 1,153명 1,220명 105.8

장학금 지원 6, 8월 2,283백만원 1,295백만원 56.7

대학 장학담당자 간담회 12월 1회 - -

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망 대학 장학금 2,289,000 1,296,881 1,296,881 56.7 56.7 2,289,000 100

 향후계획
❍ 장학금 지급 및 사후관리 : ’23. 9~12월

❍ 대학교 장학담당자 간담회 개최(설문조사) : ’23. 12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․온라인 신청 ․학사정보조사

․장학생 선정위원회

․장학금 지급



6  서울희망 직업전문학교 장학금

학비부담의 사각지대에 놓인 직업전문학교 학생들이 경제적인 이유로 학업 

수행에 어려움을 겪지 않도록 장학금 지원을 통해 폭넓은 교육 기회 제공

 사업개요

○ 지원규모 : 301.5백만원 / 300명

○ 지원대상 : 서울 소재 직업전문학교에 재학 중인 저소득 학생

○ 지원내용 : 학기별 100만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 4월, 10월 300명 78 26%

장학금 지원 9월, 12월 300백만원 78 26%

장학생 만족도 조사 7월, 12월 2회 1회 50%

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망직업전문학교장학금 301,500 78,800 78,800 26.1 26.1 301,500 100

 향후계획
❍ 장학금 신청 및 선발심사 : ’23. 9월

❍ 장학금 지원 및 관리 : ’23. 10월

❍ 장학생 만족도 조사, 학교 간담회 : ’23. 12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․온라인 추천(학교) ․학사정보조사및적격심사

․장학생 선정위원회

․장학금 지원



7  서울희망 대학 진로 장학금

저소득가정의 대학생들이 과도한 아르바이트 대신 자신의 학업과 진로활동에 

매진할 수 있도록 장학금을 지원하여 학업의 성취도 향상 및 진로활동에 

경쟁력을 높이고자 함

 사업개요

  ○ 지원규모 : 2,400백만원 / 1,000명

○ 지원대상 : 저소득 가정의 대학생 중 진로개발을 위하여 진취적이고

도전적으로 본인의 진로 목표를 준비하고자 하는 학생

○ 지원내용 : 연간 최대 300만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 7~8월 1,000명 - -

장학금 지원 9월, 12월 2,310백만원 - -

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망대학진로장학금 2,420,500 1,302 1,302 0.1 0.1 2,420,500 100

 향후계획
❍ 장학금 지원 : ’23. 9월, 12월

❍ 성장보고서 제출 : ’23. 11월, ’24. 2월

❍ 장학생 만족도 조사 : ’23. 12월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․온라인 신청 ․서류심사

․장학생 선정위원회

․장학금 지원



8  서울희망 공익인재 장학금

지역사회와 공공영역에서 창의적 사회문제 해결에 관심을 가진 대학생에게 장학금을 

지원하여 실천적 인재 육성

 사업개요

○ 지원규모 : 260백만원 / 50명

○ 지원대상 : 사회공익분야에서 리더십을 발휘하고자 하는 대학생

○ 지원내용 : 연간 400만원

  ○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 3월 50명 50명 100.0

장학금 지원 5월, 12월 200백만원 100백만원 50.0

장학생 공익프로젝트 추진 5월~12월 8개 8개 100.0

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울희망공익인재장학금 260,000 132,966 132,966 51.1 51.1 260,000 100.0

 향후계획
❍ 장학금 지원 : ’23. 12월

❍ 장학생 공익프로젝트 추진(8개팀) : ’23. 5~11월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․온라인 신청 ․1차 서류심사

․2차 면접심사

․장학생 선정위원회

․장학금 지원

․공익프로젝트



9  독립유공자 후손 장학금

대한민국의 독립을 위해 헌신한 독립유공자의 후손이 안정적인 학업 환경을 유지할 수 

있도록 장학금을 지원하여 독립유공자의 명예를 고취하고 합당한 예우를 제공

 사업개요

  ○ 지원규모 : 365백만원 / 120명

○ 지원대상 : 독립유공자의 후손인 대학생(4~6대 후손)

○ 지원내용 : 연간 300만원

○ 추진절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 4월~6월 120명 120명 100.0

장학금 지원 6월, 11월 360백만원 180백만원 50.0

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

독립유공자후손 장학금 365,000 183,219 183,219 50.2 50.2 365,000 100.0

 향후계획

❍ 장학금 지원 : ’23. 11월
❍ 장학생 활동 운영 : ’23. 7~11월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생선발및관리

․온라인 신청

․서류 등기우편 발송

· 1차 적격심사

· 2차 서류심사

· 장학생 선정위원회

․장학금 지원

․장학증서 수여식 및 OT

․장학생 성장보고 및 활동



10  서울교환학생 장학금

세계 각국의 청년과 더불어 학문을 넓히고 문화적 다양성을 경험하도록 교환

학생으로 선정된 대학생에게 장학금을 지원하여 글로벌 인재로 육성

 사업개요

  ○ 지원규모 : 316백만원 / 60명

○ 지원대상 : 교환학생 파견(예정) 대학생

○ 지원내용 : 연간 400만원~550만원

○ 추진절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 5월 60명 60 100

장학금 지원 8월, 11월 316백만원 - -

장학생 프로그램 운영 8~11월 1회 1회 100%

※ 예산집행 현황

(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

서울교환학생 장학금 316,000 6.564 6.564 2.1 2.1 100 100

 향후계획

❍ 장학금 지급 : ’23. 9월, 12월

❍ 장학생 프로그램 : ’23. 9~11월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생선발및관리

․온라인 신청 ․1차 서류심사
․2차 면접심사
․장학생 선정위원회

․장학금 지급
․장학증서수여식
․교환학생 파견



11  장학생 성장지원사업 

  장학생 취업 역량 강화 및 커뮤니티 활성화 프로그램을 제공하여 장학생

으로서의 자부심을 갖고 우수인재로 성장하도록 지원함

 사업개요

  ○ 지원규모 : 86백만원 / 500명

○ 지원대상 : 서울장학재단 장학생

○ 지원내용 : 멘토링, 서포터즈, 아카데미, 선순환, 연구사업

○ 추진절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

멘토링(썸토링) 4~12월 120명 98명 81.6

서포터즈(썸포터즈) 4~12월 8명 8명 100

아카데미(썸클래스) 5~12월 240명 23명 10.0

선순환 프로그램 4~12월 132명 - -

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

장학생 성장지원사업 86,000 8,454 8,454 9.8 9.8 86,000 100

 향후계획
  ○ 멘토링, 서포터즈, 아카데미, 선순환프로그램운영 : ’23. 3월~12월

○ 성장지원사업 활성화 방안 연구용역 : ’23. 8월~11월

사업기획 ⇒ 프로그램운영 ⇒ 프로그램평가

․프로그램 개설
(장학생수요조사)

· 참여학생 모집
· 프로그램 진행

․장학생 만족도 조사



              

                    

          

   

       

 오토꿈이룸서울 장학금 -  ㈜오토인더스트리

 청 춘 S t a r t  장 학 금  -  ㈜ 두 산  임 직 원

 유영아 학업 장학금 -  유영아㈜K . S . E . C

2. 기부금 및 운용소득

장학사업



1  오토꿈이룸서울장학금 - ㈜오토인더스트리 협력사업

  저소득가정의 특성화 고등학생들이 졸업 후 자신의 진로(취업, 진학)와 연계된 

자격증을 취득할 수 있도록 장학금을 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 61.5백만원 / 30명

○ 지원대상 : 특성화고에 재학 중인 수급자 및 차상위계층 가정의 3학년 학생

○ 지원내용 : 연간 200만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학생 선발 4~5월 30명 30명 100%

장학금 지원 6월, 11월 60백만원 30백만원 50%

증서수여식 5월 1회 1회 100%

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

오토꿈이룸서울장학금 61,500 30,874 30,874 50.2 50.2 61,300 99.7

 향후계획
❍ 진로특강 : ‘23.11월

❍ 장학금 지원 및 장학생 수기제출 : ‘23.11월

❍ 만족도 조사 : ‘23.11월

❍ 진로현황조사 : ‘24. 2월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․학교추천

(학교별1인추천)
․결격대상 확인
․서류심사
․장학생 선정위원회

․장학증서수여식
․장학금 지원, 소감문 제출



2  청춘 Start 장학금 - ㈜두산 임직원 협력사업 

  ㈜두산과 함께 저소득층 및 복지시설 대학생에게 학업장려금 지원

 사업개요

○ 지원규모 : 104백만원 / 40명(신규 선발자 20명, 기존 선발자 19명)

○ 지원대상 : 수급자, 차상위계층, 복지시설(보육원) 대학 신입생·기존장학생

○ 지원내용 : 연간 300만원(신규 장학생), 연간 200만원(기존 장학생)

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학금 지원 3월~5월 39명 36명 92.3

장학생 선발 5월, 10월 98백만원 46백만원 46.9

장학생 네트워킹 8월, 11월 연간 2회 - -

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

청춘Start 장학금 104,000 48,267 48,267 46.4 46.4 96,000 92.3

 향후계획 

❍ 장학금 지원 : ’23. 10월

❍ 기부기관 멘토링 : ’23. 11월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리

․온라인 신청 ․서류심사

․면접심사

․장학생 선정위원회

․장학증서수여식

․장학금 지원(연간2회)

․기부자 참여 멘토링



3  유영아 학업 장학금 - ㈜K.S.E.C 협력사업 

  학업 의지가 강한 저소득층 대학생들이 생계형 근로 활동을 줄이고 학업에 집

중할 수 있는 기회를 제공하고자 학업장려금을 지원함

 사업개요

○ 지원규모 : 29.9백만원 / 12명(기존 선발자 12명)

○ 지원대상 : 학업 성적이 향상된 저소득 가정의 서울 소재 대학교 재학생

○ 지원내용 : 연간 200만원

○ 선발절차

 추진실적
세부사업명 추진시기 달성목표 추진실적 달성률(%)

장학금 지급 6월 24백만원 22백만원 91.6

간담회 3~5월 1회 1회 100.0

수료식 및 홈커밍데이 9월 1회 - -

※ 예산집행 현황
(단위 : 천원, ’23. 7. 31. 기준)

사업명 예산현액
집행액 집행률(%) ’23년말 집행예상액

원인행위 지출액 원인행위 지출액 예상액 집행률

유영아 학업 장학급 29,900 22,291 22,291 74.4 74.4 27,900 93.3

 향후계획
○ 수료식 및 홈커밍데이 : ’23. 9월

장학금 신청 ⇒ 심사 ⇒ 장학생 선발 및 관리
․온라인 신청 ․1차 성적심사

․2차 면접심사

․장학생 선정위원회

․장학증서수여식

․장학금 지원

․기부자와의 만남



Ⅳ. 2023년 세입‧세출예산 세부현황 

 세입예산
(’23.7.31. 기준, 단위 : 천원, %)

구 분 ’23년
예산현액

’22년
최종예산

’22년 대비 집행현황

증감 증감률 집행액 집행율

총계 11,227,094 10,815,127 411,967 3.8 7,608,034 67.8

사업수익 9,884,045 9,690,297 193,748 2.0 6,559,790 66.4

기부금수익 30,000 80,000 △50,000 △62.5 32,000 106.7

기부금수익 30,000 80,000 △50,000 △62.5 32,000 106.7

출연금수익 9,758,045 9,512,297 245,748 2.6 6,431,790 65.9

지방자치단체출연금수익 9,758,045 9,512,297 245,748 2.6 6,431,790 65.9

후원금수익 96,000 98,000 △2,000 △2.0 96,000 100.0

지정후원금수익 96,000 98,000 △2,000 △2.0 96,000 100.0

운용소득 447,084 194,585 252,499 129.8 152,279 34.1

이자수익 447,084 194,585 252,499 129.8 144,441 32.3

예금이자수익 447,084 194,585 252,499 129.8 144,441 32.3

기타영업수익 - - - - 7,838 -

전기장학금 반납수입 - - - - 7,655 -

잡수입 - - - - 183 -

전기이월금 895,965 930,245 △34,280 △3.7 895,965 100.0

순세계잉여금 895,965 930,245 △34,280 △3.7 895,965 100.0

순세계잉여금 895,965 930,245 △34,280 △3.7 895,965 100.0



 세출예산
(’23.7.31. 기준, 단위 : 천원, %)

구 분 ’23년
예산현액

’22년
최종예산

’22년 대비 집행현황

증감 증감률 집행액 집행률

총계 11,227,094 10,815,127 411,967 3.7 3,510,853 31.3

장학사업운영 합계 9,688,180 9,525,637 162,542 1.7 2,992,779 30.9

서울희망하나고장학금 30,240 61,600 △31,360 △103.7 30,240 100.0

서울희망대학장학금 2,289,062 2,942,909 △653,847 △28.6 1,244,381 54.4

서울희망직업전문학교장학금 301,500 201,100 100,400 33.3 78,800 26.1

서울희망고교진로장학금 1,899,938 1,997,000 △97,062 △5.1 948,098 49.9

서울희망대학진로장학금 2,420,500 1,472,000 948,500 39.2 1,295 0.1

서울꿈길장학금 152,000 152,500 △500 △0.3 76,342 50.2

청춘Start장학금 104,000 104,000 - - 48,267 46.4

독립유공자후손장학금 365,000 306,000 59,000 16.2 183,219 50.2

서울희망SOS장학금 - 427,500 △427,500 - - -

서울희망디딤돌장학금 - 201,900 △201,900 - - -

서울희망예체능장학금 557,000 462,500 94,500 17.0 2,909 0.5

오토꿈이룸서울장학금 61,500 61,500 - - 30,874 50.2

서울우수인재장학금 - 417,000 △417,000 - - -

유영아학업장학금 29,950 50,850 △20,900 △69.8 22,291 74.4

서울희망공익인재장학금 260,000 295,000 △35,000 △13.5 132,966 51.1

서울평화희망장학금 - 21,200 △21,200 - - -

서울교환학생장학금 315,500 - 315,500 100.0 6,564 2.1

성장지원사업비 86,000 62,000 24,000 27.9 8,454 9.8

홍보사업비 160,000 150,000 10,000 6.3 113,211 70.8

정보화사업비 638,594 117,533 521,061 81.6 60,719 9.5

장학생선정위원회 14,115 18,065 △3,950 △28.0 4,150 29.4

장학사업개선및자문위원회운영 3,280 3,480 △200 △6.1 - -

사무국운영 합계 1,091,831 1,070,905 20,926 1.9 518,073 47.4

인건비 593,026 587,744 5,282 0.9 280,864 47.4

경비 444,745 429,636 15,109 3.4 237,209 53.3

성과급 51,662 51,127 535 1.0 - -

자산취득비 2,398 2,398 - - - -

예비비 및 기타 447,084 218,585 228,499 51.1 - -



Ⅴ. 2022 행정사무감사 처리결과 

□ 총 괄

○ 수감결과 처리요구사항 등 ------------------ 총 22 건

○ 조치내역

구 분 계 완 료 추진중 검토중 미반영

계

계 22 18 0 1 3

시정· 처리요구사항 10 8 0 0 2

건 의 사 항 8 6 0 1 1

기타(자료제출 등) 4 4 0 0 0



시정․처리 요구사항

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○행정적 관점에서 주어진 사업을

안정적으로 집행하는 것에 안주

했던 그동안의 장학사업 방식에

서 벗어나, 수혜자를 선도적으

로 발굴하는 등 능동적이고 적

극적인 방식으로 장학사업을 추

진·개선하여 서울장학재단이 서

울시민의 희망이 되도록 할 것.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 서울장학재단은 장학금 수혜자의 선도적 발굴을 위해

대학생 의견수렴을 통해 진로장학사업 예산 및 대상기준

확대를 지속적으로 추진하고 있음.

◦ 23년도 신규장학사업 추진 및 장학수혜 분야 확대를 통해

기존 장학사업의 적극적 개선을 추진하고 있음.

연도 2022년 2023년 증감율

장학예산 1,460,000천원 2,316,000천원 58.6%

선발인원 730명 950명 30.1%

지원금액 
· 학생별 지원금액 200만원 → 최대 300만원(‘23년)

· 진로활동 분야별 200만원~300만원 차등 지원

지원대상

확대

· 재단의 대학등록금 장학생 내에서 선발하였으나 

22년부터 모든 학교로 신청대상을 확대하였음

구분 사업명 주요내용

신규
서울교환학생

장학금

· 서울의 글로벌 미래인재 양성

· 60명 선발 

· 예산 315,000천원(1인4.0~5.5백만원)

분야

확대

고교예체능

장학금

· 실용음악분야 신설을 통한 인재발굴

· 신규분야 30명 확대

○서울평화희망장학금의 동점차

처리기준이 단순히 ‘전문가 협

의’로만 되어 있어 기준이 애매

모호함. 서울의 모든 시민들이

납득할 수 있도록 재검토하여

시정하기 바람.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ ’22년 사업 종료에 따라 ’23년 예산 미편성



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○장학생 선정기준을 보면 장학금

의 대부분이 정성적 기준의 비

율이 상대적으로 높은 상태로

장학생을 선발하고 있음. 장학

재단의 모든 장학금 선정 기준

을 전면적으로 검토하고, 정량

적 기준과 정성적 기준을 각 장

학금 성격에 맞게 적절하게 배

치하여 공정성과 신뢰성을 담보

할 수 있도록 시정하기 바람.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 사업별 선정기준 검토 및 개선 완료

사업명 개선내용
고교진로 장학금 - 배점 항목, 동점자 발생시 우선순위

서울교환학생 장학금 - 서류‧면접 심사 운영방법 및
면접 세부 평가기준 개선

오토꿈이룸서울장학금 - 학교 성적 배점 기준 개선
․기초과목 평가 강화

서울희망대학진로장학금 - 적격심사 소득구간별 점수 편차 개선

◦ 장학생 선정위원회 보고 및 심의(2023.3)

○장학금 지급 시기에 대한 조정

이 필요함. 장학금의 성격에 따

라 단기 장학금 및 장기 장학금

으로 나눠 선발할 수 있는 방법

을 마련할 것.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 미반영

□ 추진내용

◦ 장학금 지급시기 조정

- 재단은 장학생 선발 심사 시 공정성과 신뢰성을 확보하기

위해 소득 및 학업(성적, 이수학점 등)등의 정량평가 기준을

활용하고 있음.

- 국가장학금 소득구간(학자금2차 신청자 기준) 및 중위소득

(학생기록부 등록기준) 정보가 5월중 확정되어 재단에서는

부득이하게 5월 이후 장학금 신청을 받고 있음.

- 재단에서는 자격 및 서류심사, 면접심사(필요시)등을 통해

최대한 상반기 중 장학금이 지급되도록 노력하고 있음.

◦ 장‧단기 장학금

- 서울장학재단은 한정된 예산 내에서 보다 많은 학생들에게

장학금 수혜 기회를 주기 위해 1년 단위 단기성 장학사업을

운영하고 있음.

- 장학금 예산의 확대 여부를 고려하여 지속지원 장학사업을

검토하고자 함.



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○사업의 수 확대가 아닌, 대상을

확대할수있는장학 사업의재편이

필요. 서울장학재단에서 성적과

경제적 여건뿐만 아니라 여러

특수한 상황을 고려하여 장학금

을 효과적으로 수여해야 함.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 서울장학재단은 장학대상이 처한 다양한 사회적 여건 등을

고려하여 신규 사업대상을 지속적으로 확대해왔음.

- 학교 밖 청소년 장학금을 신설하여 교육사각지대 청소년 지원

(’19년 신설, 연 100명, 150,000천원 지원)

- 직업전문학교 장학금 신설하여 평생교육시설 이용 학생 지원

(’21년 신설, 연 200명, 200,000천원 지원)

◦ ’23년 장학사업 추진 시 장학사업 신설 및 장학대상 확대

하여 장학수혜자의 다양한 상황을 고려하고자 함.

- 교환학생 장학금 신설 : 글로벌 우수 대학생 지원

- 서울희망예체능장학금 대상 확대 : 실용음악(예술) 전공분야 신설

○ 장학금 지급 시기가 재단의 편

의 중심으로 운영되고 있음. 필

요한 학생들이 적기에 장학금을

받을 수 있도록 개선할 것.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 미반영

□ 추진내용

◦ 재단은 장학생 선발 심사 시 공정성과 신뢰성을 확보하기

위해 소득 및 학업(성적, 이수학점 등)등의 정량평가 기준을

활용하고 있음.

◦ 국가장학금 소득구간(학자금2차 신청자 기준) 및 중위소득

(학생기록부 등록기준) 정보가 5월중 확정되어 재단에서는

부득이하게 5월 이후 장학금 신청을 받고 있음.

◦ 재단에서는 자격 및 서류심사, 면접심사(필요시)등을 통해

최대한 상반기 중 장학금이 지급되도록 노력하고 있음.



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○장학사업이 대학생, 고등학생에
과도하게 편중되어 있음. 초등
학생, 중학생 등 어린 학생, 대
안학교 학생 등의 학업 중단을
최소화할 수 있도록 장학사업을
개선하는 것이 필요하고, 관련
계획을 구체적으로 수립해서 다
음 업무보고 때 제출하도록 시
정할 것.
(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ ‘24년 예산(안) 반영 및 중학생 대상 사업 추진 예정

- 서울희망중학진로장학금(387명, 392,500천원)

※ 교육취약계층의 생애주기별 진로맞춤형 장학지원체계 구축, 초등학생까지

단계적 확대 검토

◦ 대안학교내 초등학교 과정 장학금 지원(’22년~)

○서로 유사한 성격의 장학금의

경우 검토를 통해 통합할 것.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 서울장학재단에서는 성격이 유사한 장학사업에 대한 통합을

통해 장학사업의 효율화를 지속적으로 추진하고 있음.

◦ ’23년도 장학사업 통합 내용

- 서울우수인재장학금, 디딤돌 장학금 → 대학진로장학금(학업장려)

- 서울평화희망장학금 → 공익인재장학금 (공익활동 우수)

◦ 매년 사업평가를 통해 유사사업 통합을 지속적 추진 예정.

○ 장학사업의 방향과 대상을 정
하는 것도 시대가치와 환경의
변화를 반영해야 함. 국가의 경
제력이 부족했던 시절엔 엘리트
를 발굴하여 인재를 양성하는데
목적이 있었다면, 최근에는 저
소득층을 대상으로 차별받지 않
고 공부할 수 있는 여건을 만들
어주는데 주력하고 있음. 이제
는 부적응 청소년에게 좀 더 많
은 관심을 보이고 지원책을 마
련해야 함. 이러한 사업의 전환
이 궁극엔 사회 안정에 기여하
고 사회적 비용을 줄이는 것임.
(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 재단은 2019년부터 비인가 대안학교에 재학중인 학교밖

청소년을 위한 장학사업을 통해 학교 부적응 학생이 안정적

으로학업에 전념할 수 있도록 지원하고 있음.

- 장학생 선발실적: 1인당 장학금 150만원

◦ ’23년에도 서울소재 비인가 대안학교 재학중인 청소년 100명에게

장학금을 지원할 예정임.(예산 150,000천원 편성)

연도 20년 21년 22년

인원 100명 103명 103명



시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○ 장학재단의 16개 사업중대학생

대상이 10개, 고등학교 대상이

5개 사업임. 장학사업 대상의

연령층 확대뿐 아니라 부진학

생과 학교 밖 청소년 등 부적

응 학생들에 대한 다각적인 지

원책도 강구하기 바람.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용
◦ 재단의 장학사업은 지원대상의 연령제한을 두지 않고 있으며

사이버대학교, 직업전문학교 학생을 지속적으로 지원하고 있음

- 30대 이상 장학금 수혜자 인원

◦ 재단은 2019년부터 비인가 대안학교에 재학중인 학교 밖

청소년을 위한 장학사업을 통해 학교 부적응 학생이 안정적으

로 학업에 전념할 수 있도록 지원하고 있음

- 장학생 선발실적: 1인당 장학금 150만원

연도 20년 21년 22년

인원 88명 116명 139명

연도 20년 21년 22년

인원 100명 103명 103명



건 의 사 항

건 의 사 항 조 치 결 과

○장학재단의 역할은 단순히

장학금을 지급하는 것에서

끝이 아니기에 장학금을 받

은 학생들이 이후 어떻게

훌륭하게 성장했는지에 대

한 정보를 조사하여 이를

대외적으로 홍보해야 함.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 온라인 홍보 채널을 통해 장학생 우수사례, 장학생 활동 홍보

콘텐츠 배포

- 장학생 브이로그, 인터뷰 영상·카드뉴스 제작 및 배포 완료

◦ 연 1회 연간보고서 제작 및 배포

- 장학생 수기, 프로그램 참여 소감 등 장학금 수혜로 인한

긍정적 변화, 진로 성과 등을 대외적으로 홍보하고 있음

◦ 재단 주요 고객인 10~20대가 선호하는 온라인 홍보 콘텐츠

추가 개발 및 홍보 강화

○학생들을 대상으로 골든벨,

퀴즈프로그램 등을 진행하

면 더욱 효과적으로 서울장

학재단을 홍보할 수 있다고

생각하므로, 이를 반영해

주기를 바람.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 현재 일반 시민 대상 홍보 이벤트, 프로그램을 추진하고 있음.

- 인스타그램 시민참여 이벤트, 재단 캐릭터 이름 공모전

- 재단 슬로건 시민 참여 공모전등을 추진하였음.

◦ 시민 접근성 및 참여 유도가 쉬운 온라인 이벤트를 적극 활용

하여 대시민 홍보 확대 하고자 함.

○어떤 시점에 어떤 기준으로
장학생들을 선발할지에 관
한 기준이 명확해야 하는
데, 현재 선발 기준이 애매
함. 특히 현재 소득만을 기
준으로 장학금을 주고 있는
데, 우선 재능이 있고 학업
성적이 우수한 아이들을 선
정하고 그중에서 가정형편
이 어려운 학생들을 지원하
는 방법이 더 효과적이라고
생각함.
(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 재단은 경제적 어려움이 있고 재능과 학업성적이 우수한 학생을

고르게 지원하고 있음.

- 서울시 출연금 장학사업 10개중 재능과 성적 우수를 고려해

저소득학생을 선발하는 사업이 50%에 이르고 있음

(대학진로, 공익인재, 독립유공자, 교환학생, 고교예체능)

◦ 향후에도 장학사업별 규모를 고려하여 재능과 성적 우수등이

반영될 수 있도록 지속적으로 개선해나가고자 함.



건 의 사 항 조 치 결 과

○홍보 기념품 목록에 칫솔

살균기, 부직포 가방 등이

있는데, 홍보에 적절한지

의심이 됨. 제대로 된 홍보

를 위해서 뉴 미디어를 활

용하는 등 실질적으로 홍보

하도록 할 것.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용
◦ 타깃층 핀셋 홍보를 위한 뉴미디어 홍보를 집중 강화 하였음

- 4개 채널(유튜브, 인스타그램, 블로그, 카카오톡채널) 운영함

· 전년대비 유튜브 구독자 125%, 누적 조회수 5배 상승함.

- 10~20대에게 친밀감을 주는 공식 캐릭터 3종 개발 완료.

◦ 장학생 유튜브 기획단 운영, 유튜브 전체 출연진 장학생 구성

등으로 장학생 참여형 홍보 콘텐츠를 확산 시킴.

- 장학생 유튜브 기획단(2021년~현재) 20명 선발 완료

- 기획단 대상 크리에이터 역량 교육, 영상 제작 활동 지원

◦ 뉴미디어 홍보 강화를 위한 2023년 사업계획수립 완료

○장학생 선발 초기 단계부터

선정위원회가 폭넓게 소외

계층을 찾는 노력을 기울여

장학생 선발에 사각지대가

발생하거나 잘못 선정하지

않도록 해주기 바람.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용
◦ 사업 조정 및 신규사업 발굴

◦ 심사 기준(정량적 평가기준, 심사단계, 소득구간별 편차 등)

개선을 통한 심사 공정성 강화 및 저소득층 선발 기회 확대

- 장학생 선정위원회 개최(2023.3.)

○장학재단의 이사장이 비상

임이사장인데, 비상임 이

사장 체제로는 책임있는

경영이 어려우므로, 상임

이사장 체제로 전환 필요.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 검토중

□ 추진내용
◦ 재단 책임경영 강화를 위한 상임 임원 임용에 대해 서울시 관

련 부처(교육지원정책과,공기업담당관 등)와 협의 중

□ 향후계획
◦ 상근임원 급여등 예산확보 및 교육청 정수 승인 요청

◦ 상근 임원 선발절차 진행 검토



건 의 사 항 조 치 결 과

○SNS 채널 홍보가 활발하지

못한데, 홍보 전담직원을

배치하여 더 많은 사람이

장학사업을 인지할 수 있도

록 하여야 함. 전담직원을

두는 방향으로 조직개편을

검토해볼 것.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 미반영

□ 추진내용
◦ 재단의 현 인력구조상 홍보 전담인력을 배치하기는 어려운 상황

이므로, 전문대행사와 협력을 통해 SNS 채널 유튜브등의 홍보

콘테츠 등을 더욱 강화하고자 함.

◦ 향후 재단의 인력 및 예산 증원이 선행된 이후 홍보전담 인력을

배치하고자 함.

○일부 장학사업의 경우, 서

울 소재 대학교의 학생에

게 장학금을 지급하고 있

는데 지방에서 올라온 학

생에게 지원하는 것도 의

미가 있으나, 서울시에 거

주하는 기초생활수급자,

차상위계층 학생도 수혜

대상이 될 수 있도록 자

격을 확대하는 것을 검토.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료

□ 추진내용

◦ 재단에서는 서울소재 대학에 재학 중인 학생과 서울에 거주하

는 시민의 자녀가 타시도에 소재하는 학교에 재학중이더라도 장

학금 수혜의 기회를 제공하고 있음.

◦ 현재 서울에 거주하는 기초생활수급자, 차상위계층 학생의 경우는

경제적 심사 기준에서 최대의 혜택을 보고 있어 장학금 수혜의

폭이 확대 되었음.



기 타 사 항

자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○ 장학사업 만족도 조사 항목

자료.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 3.)

○ 서울평화희망장학금 장학생

선정기준

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 3.)

○ 장학사업별 지원인원/선발

인원/경쟁률

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 3.)

○ 2022년 지원 예정인 장학

사업 현황.

(서울장학재단)

□ 추진상황 : 완료
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 3.)


