
2022회계연도 미래청년기획단 소관 세입·세출 결산 승인안

검 토 보 고

1. 제안경위

가. 제 　출　자 : 서울특별시장

나. 의 안 번 호 : 제879호

다. 제 출 일 자 : 2023. 5. 30.

라. 회 부 일 자 : 2023. 6. 1.

2. 제안내용

○ 「지방자치법」제150제1항 및 「같은 법 시행령」제87조, 「지방공기

업법」제35조제3항, 「지방자치단체 기금관리기본법」제8조의 규정 등

에 의하여 서울특별시 2022회계연도 세입세출결산, 기금결산, 재무제표,

성과보고서 등 결산에 대하여 「서울특별시 결산 검사위원 선임 및 운영

에 관한 조례」제3조에 의하여 선임한 결산 검사위원의 검사를 거쳐 의

회의 승인을 받고자 함

3. 세입·세출결산 개요

1) 세입결산 총괄

○ 2022회계연도 미래청년기획단 세입예산현액은 25억 5백만 원, 징

수결정액은 34억 24백만 원이며 이 중 33억 96백만 원을 수납(징수율

99.2%)하고, 불납결손액은 1백만 원, 미수납액은 27백만 원(미수납율

0.8%)임



< 2022회계연도 미래청년기획단 소관 세입결산 총괄 >

회       계 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%)
불납

결손액
미수납액

합   계 2,505 3,424 3,396 99.2 % 1 27

세 외 수 입 1,505 2,424 2,396 99.2 % 1 27

보 조 금 1,000 1,000 1,000 100 % - -

(단위 : 백만 원)

※ 결손액=정리보류+시효완성, 미수납액은 다음연도 이월액

2) 세출결산 총괄

○ 2022회계연도 미래청년기획단 세출예산현액은 1,185억 1백만

원이고 이 중 1,079억 78백만 원을 집행(집행률 91.1%)하고, 2

억 80백만 원을 이월(이월률 0.2%)하였으며, 집행잔액 102억 43

백만 원은 불용(불용률 8.6%)하였음

< 2022회계연도 디자인정책관 소관 세출결산 총괄 >

회      계 예산현액 지출액
다음연도 
이월액

보조금 
반납금

집행잔액
불용률

(%)

합 계　 118,501 107,978 280 10,243 8.6

일 반 회 계 118,501 107,978 280 10,243 8.6

(단위 : 백만 원)

3) 세출결산 집행 관련

가. 이용‧이체‧전용‧변경

○ 예산 이용 : 해당 없음

○ 예산 이체 : 해당 없음



○ 예산전용은 총 3건, 21억 60백만 원임

○ 예산변경은 총 7건, 6억 15백만 원임

나. 예비비지출 : 해당 없음

다. 다음연도 이월

○ 명시이월 : 해당 없음

○ 사고이월은 총 3건, 2억 80백만 원임

▪ 서울시 고립청년 종합서비스 지원사업(사무관리비)

→ 서울시 고립청년 종합서비스 지원사업(민간경사사업보조)
12억 원

▪ 청년 인생설계 학교(공기관등에대한경상적위탁사업비)

→ 청년 인생설계 학교(사무관리비)
9억 40백만 원

▪ 청년일자리 ‘1,000개의 꿈’ 추진(사무관리비)

→ 청년 이사비 지원(사무관리비)
20백만 원

▪ 청년프로젝트 지원 사업(사무관리비) 35백만 원

▪ 지역별 서울청년센터 설치 운영(시설비) 2억 28백만 원

▪ 서울시 청년공간 무중력지대 운영(시설비) 17백만 원

▪ 청년일자리 ‘1,000개의 꿈’ 추진 (사무관리비)

→ 청년 정책 추진을 위한 민관협력(사무관리비)
2억 20백만 원

▪ 자치구 청년정책 거버넌스 활성화사업(사무관리비)

→ 서울청년 시민회의 및 청년거버넌스 운영 지원(행사운영비)
60백만 원

▪ 자치구 청년정책 거버넌스 활성화사업(사무관리비)

→ 서울청년 시민회의 및 청년거버넌스 운영 지원(사무관리비)
40백만 원

▪ 서울 청년수당(사회보상적수혜금)

→ 청년 미래투자 금융 지원(이차보전금)
2억 23백만 원

▪ 청년 마음건강 상담지원 확대(사무관리비)

→ 서울 청년포털(청년 몽땅 정보통) 운영(공공운영비)
30백만 원

▪ 청년 마음건강 상담지원 확대(사무관리비)

→ 서울 전입 청년 웰컴박스 지원(사무관리비)
22백만 원

▪ 청년 마음건강 상담지원 확대(사무관리비)

→ 청년 이사비 지원(사무관리비)
20백만 원



○ 계속비이월 : 해당 없음

라. 집행잔액

○ 2022회계연도 집행잔액은 예산현액의 8.6%인 102억 43백만 원

며, 발생사유별 내역은 다음과 같음

▪ 보조금 정산잔액

▪ 지출잔액(집행잔액, 낙찰차액 등)

67백만 원

101억 76백만 원



4. 검토의견

1) 세입결산 총괄

○ 2022회계연도 미래청년기획단 세입결산 결과, 예산현액 25억 5

백만 원, 징수결정액 34억 24백만 원, 실제수납액 33억 96백만

원으로 징수결정액 대비 99.2%를 수납하였으며, 불납결손액 1백만

원, 미수납액은 27백만 원임

< 일반회계 세입결산 >

< 세입결산 과목별 내역 >

예산과목
(장/관/항/목)

예산현액
(A)

징수
결정액

(B)

수 납 액
(C)

미수납액
(B)-(C)

징수율
(C/B) 미수납사유

합        계 2,505 3,424 3,396 27 99.2%

세외수입 1,505 2,424 2,396 27 98.8%

경상적세외수입 93 75 75 0 100.0%

재산임대수입 0 12 12 0 100.0%

공유재산임대료 0 12 12 0 100.0%

사용료수입 65 5 5 0 100.0%

기타사용료 65 5 5 0 100.0%

이자수입 28 57 57 0 100.0%

기타이자수입 28 57 57 0 100.0%

임시적세외수입 1,412 2,336 2,308 27 98.8%

보조금반환수입 1,405 1,690 1,675 15 99.1%

시‧도비보조금반환수입 1,054 903 888 15 98.3% 서울청년센터 노원 보조금 
집행잔액 정산후 23년 납부예정

자체보조금반환수입 351 787 787 0 100.0%

기타수입 0 302 302 1 100.0%

그외수입 0 302 302 1 100.0%

지난연도수입 7 344 332 12 96.5%

지난연도수입 7 344 332 12 96.5% -청년활동공간 관리비 등 사용료
-사업비(청년수당 등) 미반납

구    분 예산현액 징수결정액 실제수납액 징수율(%) 불납결손액 미수납액

일반회계 2,505 3,424 3,396 99.2 1 27

세
외
수
입

경상적세외수입 93 75 75 100 - -

임시적세외수입 1,412 2,337 2,309 98.8 1 27

지방행정제재‧부과금 - 12 12 100 - -

보 조 금 1,000 1,000 1,000 100 - -

(단위: 백만 원)



○ ‘불납결손액’ 은 1백만 원으로, 청년수당 미반납금 소멸시효(5년)이 완성

되어 결손처리하였음

○ ‘미수납액’ 현황을 살펴보면, ‘시비보조금반환’ 미수납금 15백만 원은 서

울청년센터(노원) 보조금 집행잔액으로 2023년 상반기 중 납부예정인

것으로 확인되었으며,

○ ‘지난연도수입’ 미수납금 12백만 원은 주로 청년활동공간 임대료, 사용료

및 관리비와 청년수당 사업 미납금으로 구성되어 있어, 비록 소액이나 결

손 처분되지 않도록 철저한 징수노력이 요망됨

<지난연도 수입 미수납금 내역>

예산과목
(장/관/항/목)

예산현액
(A)

징수
결정액

(B)

수 납 액
(C)

미수납액
(B)-(C)

징수율
(C/B) 미수납사유

지방행정제재‧부과금 0 12 12 0 100.0%

과태료 0 6 6 0 100.0%

기타과태료 0 6 6 0 100.0%

환수금 0 6 6 0 100.0%

부정이익환수금 0 6 6 0 100.0%

보조금 1,000 1,000 1,000 0 100.0%

국고보조금등 1,000 1,000 1,000 0 100.0%

국고보조금 1,000 1,000 1,000 0 100.0% 

과세연월 세 목 명 미 납 액 내   용
2018-06 자체보조금등반환수입 101,860 2017년 민간위탁금 집행잔액
2018-06 기타잡수입(그외수입) 2,297,590 민간위탁금 목적외 사용에 따른 환불금
2018-06 기타잡수입(그외수입) 1,013,240 2017년 수입금 집행잔액
2020-11 공유재산사용료 48,010 청년활동공간 청년청10월 관리비
2020-12 공유재산사용료 47,670 청년활동공간 청년청 11월 관리비
2020-07 공유재산사용료 50,000 청년활동공간 청년청 6월 관리비
2019-01 기타잡수입(그외수입) 35,910 2018년 9월 부과된 퇴직정산건강보험료
2020-11 공유재산사용료 48,010 청년활동공간 청년청10월 관리비
2020-12 시유재산임대료 648,100 청년활동공간 청년청 2020년 사용료
2020-12 공유재산사용료 47,670 청년활동공간 청년청 11월 관리비
2021-02 기타잡수입(그외수입) 1,500,000 2020 서울시 청년수당 반납
2020-12 공유재산사용료 47,670 청년활동공간 청년청 11월 관리비



2) 세출결산 총괄

○ 2022회계연도 미래청년기획단 세출결산 결과 예산현액 1,185억 1백만

원(전년도 이월액 34억 45백만 원 포함)으로1), 이 중 1,079억 78백만 원

(집행률 91.1%)을 지출하고, 다음연도 이월액 2억 80백만 원(이월률

0.2%), 집행잔액 102억 43백만 원임(불용률 8.6%)

< 세출결산 과목별 내역 >

구 분 예산액
전년도
이월액

예산현액 지출액
보조금
반납액

다음연도이월액
(이월률)

불용액
(불용률)

총  계 115,256 3,245 118,501 107,978 - 280 (0.2%) 10,243 (8.6%)

사 업 비 115,142 3,245 118,387 107,876 - 280 (0.2%) 10,231 (8.6%)

행 정 운 영 경 비 114 - 114 102 - - - 12 (10.5%)

(단위: 백만 원)

1) 예산액 + 전년도이월액

2018-01 공유재산사용료 157,880 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2018-05 공유재산사용료 152,470 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2018-05 공유재산사용료 152,470 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2018-06 공유재산사용료 1,180,910 청년활동공간 청년청 사용료 / 위드쌤
2018-07 공유재산사용료 150,700 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2018-07 공유재산사용료 150,700 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2018-08 공유재산사용료 149,710 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2018-09 공유재산사용료 130,360 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2018-10 공유재산사용료 146,980 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2018-11 공유재산사용료 145,830 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2018-12 공유재산사용료 145,020 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2019-01 공유재산사용료 124,650 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2019-02 공유재산사용료 123,580 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2019-03 공유재산사용료 122,580 청년활동공간 청년청 운영(관리비) / 위드쌤
2022-01 기타잡수입(그외수입) 500,000 2021 서울시 청년수당 반납
2020-12 시유재산임대료 648,100 청년활동공간 청년청 2020년 사용료
2020-12 공유재산사용료 47,670 청년활동공간 청년청 11월 관리비
2021-01 기타잡수입(그외수입) 500,000 2020 청년수당 미반납금
2021-01 기타잡수입(그외수입) 1,000,000 2020 서울시 청년수당 미반납
2020-01 기타잡수입(그외수입) 500,000 청년수당 1회분 반납

합 계 12,115,340 



3) 세출예산의 집행내용에 대한 세부 검토결과

가. 예산의 이용과 이체, 예비비 지출 : 해당 없음

나. 예산의 전용

○ 2022회계연도 미래청년기획단 세출결산 결과 예산전용은 총 3건, 40

억 52백만 원을 전용하였음

< 예산전용 예산과목 >

○ ‘서울시 고립청년 종합서비스 지원’ 사업의 당초 예산은 16억 원으로,

국비지원사업2)에 참여하면서 민간위탁기관에 사업비를 교부하기 위하여

사무관리비 12억 원을 전용하였음

- 전용한 12억 원(국비 10억, 시비 2억)은 ‘2022년 서울시 고립청년 종합서비스

지원’의 세부사업 중 ‘고립청년 지원사업’으로 고립청년 1,000명 지원을 목표

로 추진되었으나, 자치구 자체 고립청년 지원 사업과 중복으로 추진된 점, 대

상자 발굴 및 지원조건 충족이 어려웠던 점, ‘고립’과 ‘은둔’의 경계가 모호하

2) 고용노동부, ‘청년도전 지원사업’ 수행 자치단체 28개 선정 (22.4.18.)
   - 수도권(서울, 인천, 경기) 11개 / 강원도 3개 / 충청도 4개 / 전라도 3개 / 경상도 5개 / 부산, 울산지역 각 1개
  <‘청년도전 지원사업’ 운영 방식> 
   구직단념 청년 등의 원활한 사회활동 및 노동시장 참여를 지원하기 위해 자치단체 청년센터 등의 운영기관를 중심

으로, ➊지역의 구직단념청년을 직접 발굴·모집 → ➋사회활동 참여의욕 고취를 위한 1:1 상담, 취업역량강화 등 맞춤
형(1～2개월) 프로그램* 제공 → ➌(이수자)는 취·창업 및 국민취업지원제도, (취업시)고용촉진장려금에 연계하여 진행

   * 1:1 밀착상담, 사례관리, 자신감 회복, 진로탐색, 취업역량강화, 지역특화프로그램 등 구직단념청년의 노동시장 참여
를 지원할 수 있는 6개 모듈로 구성

예산과목 당초
예산액

전용요구액 전용후
예산액 지출액

세부사업 통계목 증 감

서울시 고립청년
종합서비스 지원

사무관리비 1,600 △1,200 400 (추경50) 426

민간경상사업보조 - 1,200 1,200 1,200

청년 인생설계 학교

공기관등에대한
경상적위탁사업비

940 △940 - -

사무관리비 10 940 950 948

청년일자리 ‘1,000개의 꿈’ 추진 사무관리비 1,227 △20 1,207 1,168

청년 이사비 지원 사무관리비 275 20 295 294

(단위 : 백만 원)



여 은둔 청년 지원사업으로 참가자가 분산되는 등의 사유로 인해 최종 520

명을 지원하는 데 그쳐 2억 96백만 원의 집행잔액이 발생하였음3)

- 사업계획과 추진에 있어 불필요한 행정력의 낭비 및 예산 사용의 비효율성이

초래되었다는 점은 문제가 있으므로 추후 같은 사례가 반복되지 않도록 시정

되어야 할 것임

○ ‘청년 인생설계 학교’ 사업은 시 출연기관인 서울특별시평생교육진흥원의

대행사업으로 추진․운영되었으나, 2022년 예산편성 이후 대행기관이

대행 종료 의사를 표시4)하면서 시 직접사업으로 추진하기 위해 사업 예

산 9억 40백만 원 전액을 전용하게 되었음. 예산편성 단계에서부터 사전

조사를 통해 불필요한 전용이 발생하지 않도록 만전을 기해야 할 것임

○ ‘청년 이사비 지원’ 사업은 2022년 2회 추가경정예산을 통해 추진된 신

규사업으로, 사업 시행 이후 자치구에서 지원 확대 및 기준 완화 등을 요

청하여 이를 반영하고 신청기간도 연장함에 따라 사업 안내와 홍보를 위

해 사무관리비 20백만 원을 ‘청년일자리 ’1,000개의 꿈‘ 추진’ 사업으로

부터 전용하였으며, 또한 예산변경으로5) 20백만 원을 추가하여, 총 40

백만 원을 사무관리비로 증액하였음

- 사업결과를 살펴보면 사업범위를 최초 이사비 지원에서 부동산 중개수수료 지

원으로 확대하고 사업안내를 위한 예산의 전용 및 변경에도 불구하고 총예산

22억 95백만 원 중 11억 91백만 원만 집행되어(집행률 51.9%), 2022회계

연도 결산감사 지적사항으로 ‘철저한 사업계획 수립 및 추진 요구’ 받았음

- 예산의 전용과 변경으로 사무관리비를 증액한 것은 미흡한 사업설계 및 예산

추계로 사업추진이 부진하여 사업 안내와 홍보를 통해 집행률을 높이려 했던

것은 아닌지 검토가 필요하다 할 것임

3) 집행잔액은 고용노동부 정산을 걸쳐 발생이자와 함께 반환 예정
   - 반환액 3억 4백만원 (사업비 2억 96백만 원, 이자 8백만 원)  [서울지방고용노동청 지역협력과-1371, 2023.5.2.]
4) 서울특별시평생교육진흥원-436 (2022. 4. 29.)
5) ‘청년마음건강 상담지원 확대 및 긴급지원’ 사업 사무관리비 20백만원 변경 (미래청년기획단-28469, ‘22.10.4.)



다. 이월에 관한 사항

○ 2022회계연도 세출결산 결과 3개 사업에서 미래청년기획단 소관 예산

현액 1,185억 1백만 원 대비 2억 80백만 원(0.2%)이 사고이월되었음

○ ‘청년프로젝트 지원사업’ 결산결과 예산현액 2억 35백만 원 대비 사고

이월 35백만 원(14.9%)으로, 청년프로젝트 지원사업 참여단체(41개)에

대한 회계검사 용역이 증빙서류 추가 보완 등 철저한 정산과 검증을 위하

여 당초 사업기간보다 1개월 연장됨에 따라 사고 이월 처리되었으며6),

’23.1월 이월금액 집행을 완료한 것을 확인함

○ ‘지역별 서울청년센터 설치 운영’ 사업 결산결과 예산현액 13억 54백

만 원 대비 사고이월 금액은 2억 28백만 원(16.9%)으로 ‘서울청년센터

성북’ 사업 진행 지연에 따라 기존건물 해체공사 준공 및 공사비 1억 32

백만 원과 설계용역비 86백만 원이 이월되었으며, 공사비 등 1억 32백

만 원은 ’23.2월 집행 되었고, 설계용역비는 선금 48백만원 지급하고

’23.6월 용역 완료시 집행 예정임

6) 청년프로젝트 지원사업 회계검사 용역 계약기간 변경계획 (미래청년기획단-31762, 2022.12.14.)
   - 계약기간 : (당초) 22.3.28.~12.31 → (변경) 22.3.28.~23.1.31

< 사고이월 예산과목 >

 (단위 : 백만 원)

연

번
세부사업

예산

현액

사고 

이월액
이월률 이월사유

현황

(’23.5.)

계(3개 사업) 1,624 280 17.2%

1 청년프로젝트 지원 사업 235 35 14.9%
-청년프로젝트 증빙서류 추가보완 및 집행내역 
검증을 위한 용역기간 연장으로 사고이월

집행완료

2
지역별 서울청년센터

설치 운영
1,354 228 16.9%

-서울청년센터 성북 조성방식 변경 및 사전절차 
진행으로 사업기간 연장으로 사고이월

진행 중
( 180백 집행 完)

3
서울시 청년공간
무중력지대 운영

35 17 48.9%
-무중력지대 대방동 운영기간 최대 확보에 따른 
워상복구 공사 일정이 지연되어 공사비 사고이
월

집행완료



- 서울청년센터 성북 조성사업은 대상지 매입절차가 지연됨에 따라 전체 사업이

순연되었으며7), 이에 따라 명시․사고 이월이 반복적으로 발생하고 있어

2021회계연도 예산결산에도 개선을 요구받았음에도 사고이월이 재차 발생한

점은 공정관리가 미흡했다고 판단되며 사업계획 전반에 대한 종합적인 점검이

필요하다고 판단됨

○ ‘서울시 청년공간 무중력지대 운영’ 사업 결산결과 예산현액 35백만 원

대비 사고이월액은 17백만 원(48.9%)으로, ’22.12.31. 운영종료예정이

던 무중력지대 대방동 원상복구 공사비용8)으로 철거 및 원상복구 공사기

간(’22.12.12.~’23.1.5.)에 따라 사고이월 되었으며 ’23.1월 집행되었음

라. 예산 변경에 관한 사항

○ 2022회계연도 미래청년기획단 세출결산 결과 예산변경은 총 7건, 6억

15백만 원을 변경하였으며 변경내역은 아래와 같음

< 예산 변경 내역 >

7) 서울청년센터 성북 조성․운영 변경계획(미래청년기획단-25651, 2022.7.26.)
8) 무중력지대 대방동 원상복구 추진계획 (미래청년기획단-30931, 2022.11.28.)

예산과목 당초
예산액

변경액 변경후
예산액 지출액

세부사업 통계목 증 감

청년일자리 ‘1,000개의 꿈’ 추진 사무관리비 1,447 △220 1,227 1,169

청년 정책 추진을 위한 민관협력 사무관리비 486 220 706 703

자치구 청년정책 거버넌스
활성화사업

사무관리비 190 △60 130 6

서울청년 시민회의 및
청년거버넌스 운영 지원

행사운영비 30 60 90 8

자치구 청년정책 거버넌스
활성화사업

사무관리비 130 △40 90 6

서울청년 시민회의 및
청년거버넌스 운영 지원

사무관리비 248 40 288 22

서울 청년수당 사회보상적수혜금 60,000 △223 59,777 57,461

청년 미래투자 금융 지원 이차보전금 1,720 223 1,943 1,942



○ ‘청년정책 추진을 위한 민관협력’ 세부사업으로 ‘2022 청년정책 콘테스

트’를 추진하며 필요 예산 2억 20백만 원을 확보하기 위해 ‘청년일자리

‘1,000개의 꿈’ 추진’ 사업 사무관리비에서 변경하였음

- 이는 2021년 개최되었던 ‘청년정책 대토론 대회’9)를 SNS에서 유행하는 숏폼

(short form)10)을 활용하여 청년 적극적 참여와 호응을 이끌기 위한 목적의

시 자체사업을 추진한 것으로, 예산편성과정에서 철저한 사업계획 수립을 통한

사업추진이 아닌 자체 결정을 바탕으로 예외적으로 인정되는 제도인 ‘예산 변

경’을 활용한 것은 아닌지 검토할 필요가 있겠으며, 향후 이러한 행태의 예산

변경은 지양되어야 할 것임

○ ‘청년 미래투자 금융 지원’ 세부사업인 ‘대학생 학자금 대출이자 지원’에

신청자가 증가하여 ‘서울 청년수당’ 사회보상적수혜금 2억 23백만 원을

이차보전금11) 용도로 변경하여 집행하였음

- ‘서울 청년수당’은 신청대상이 ‘서울시에 거주하는 고교‧대학(원) 졸업자 중 미

취업 상태인 청년’인 반면, ‘대학생 학자금 대출이자 지원’ 사업은 대상이 대학

(원)생, 졸업생(졸업 후 5년 이내)로 대학에 진학하지 않은 청년들에 대한 지원

이 줄어드는 등 형평성 측면에서 세심한 검토가 필요하다 하겠음

9) 주최 : 연합뉴스, 서울연구원  후원 : 서울특별시
10) 숏폼 : 15초~1분 이내의 ‘짧은 영상’으로 제작한 콘텐츠를 뜻함. 예시) 유튜브 숏츠, 인스타그램 릴스, 틱톡 등
11) 이차보전금 : 특정목적을 위하여 필요한 자금이 일반 대출 금리 또는 조달금리보다 낮은 금리로 조성될 수 있도록 

하기 위하여 지원되는 경비

예산과목 당초
예산액

변경액 변경후
예산액 지출액

세부사업 통계목 증 감
청년 마음건강 상담지원 확대

및 긴급지원
사무관리비 247 △30 217 171

서울 청년포털(청년 몽땅 
정보통) 운영

공공운영비 216 30 246 243

청년 마음건강 상담지원 확대
및 긴급지원

사무관리비 269 △22 247 171

서울 전입 청년 웰컴박스 지원 사무관리비 300 22 322 322

청년 마음건강 상담지원 확대
및 긴급지원

사무관리비 217 △20 197 171

청년 이사비 지원 사무관리비 255 20 275 294



○ ‘청년 마음건강 상담지원 확대 및 긴급지원’ 사무관리비 예산에서 총 72

백만 원을 감액하여 ‘서울 청년포털(청년 몽땅 정보통) 운영’에 30백만

원(공공운영비), ‘서울 전입 청년 웰컴박스 지원’에 22백만 원(사무관리비),

‘청년 이사비 지원’에 20백만 원(사무관리비)을 각각 증액 변경하였음

- ‘청년 마음건강 상담지원 확대 및 긴급지원’ 세부사업 중 마음건강 앱 프로그

램 사업방식의 변경(앱 개발 → 라이센스 임차)과 사업기간 축소(1년 → 4개월)에

따라 예산이 절감12)되어 다른 사업으로 변경하여 사용한 부분은 이해할 수

있겠으나,

- ‘청년 마음건강 상담지원 확대 및 긴급지원’의 다른 세부사업인 ‘청년마음건강

심층상담 및 커뮤니티 지원’ 사업에서도 집행잔액 4억 55백만 원이 발생하였

는바, 철저한 사전 검토를 통해 사업의 우선순위를 설정하고 자원을 배분하였

는지 점검이 필요하다고 하겠음

마. 집행잔액 발생에 관한 사항

○ 2022회계연도 미래청년기획단 세출결산 결과 집행잔액은 예산현액

1,152억 56백만 원 대비 8.6%인 102억 43백만 원임(불용률 8.6%)

○ 2020년 이후 3년간 집행잔액 및 불용률이 상승하고 있으며, 2022회계

연도 집행잔액은 전년대비 75.8% 상승하였음

< 집 행 잔 액 >

12) 기존 1억 50백만 원 → 50백만 원, 서울전입청년 웰컴박스 인쇄물 제작관련 예산변경 계획(미래청년기획단-27456, 
2022.9.7.) 참고

(단위 : 백만 원)

연도 예산액 전년도
이월액

예산현액
(A)

지출액
(C)

다음연도 이월액 집행잔액
(F=A-C-D-E)

불용률%
(F/A)계 명시이월 사고이월

2022 115,256 3,245 118,501 107,978 280 - 280 10,243 8.6%
2021 101,079 4,321 105,400 96,329 3,245 897 2,348 5,826 5.5%
2020 134,457 4,459 138,916 129,407 4,321 2,077 2,244 5,188 3.7%



< 2022 회계연도 원인별 집행잔액 현황 >

구분 예산현액 집행잔액
원인별

보조금
정산잔액

예산
절감액

계획변경등
집행사유미발생

낙찰차액 지출잔액 예비비

일반
회계

118,501 10,242
66

(0.7%)
- -

155
(1.5%)

10,020
(97.8%)

-

(단위 : 백만원)

○ 과다 불용사업을 살펴보면 불용률 10% 이상 사업은 5개, 불용액 3억 원

이상 발생 사업은 1개로 다음과 같음

< 미래청년기획단 불용률 10% 이상 사업현황 > 

○ ‘청년일자리 ‘1,000개의 꿈’ 추진’ 사업은 청년 고용 충격 완화 및

이행(사회진입) 지체 극복을 위한 직무역량 강화와 일경험 지원 사

업으로, 참여자 중 중도포기자 발생으로 예산현액 87억 60백만원

대비 10억 25백만 원(11.7%)의 집행잔액이 발생하였음

          (단위 : 백만 원)

회계 사업명 예산
현액 지출액 사고 

이월액
집행
잔액

불용률
(%) 불용액 발생사유

일반
회계

청년일자리 ‘1,000개의 꿈’ 추진 8,760 7,735 - 1,025 11.7
참여자 중 타기업 취업 등 중도포기

자 발생에 따른 임금 잔여액

청년 대중교통 요금 지원 15,500 10,574 - 4,926 31.8

신청자 중 유사중복사업 참여 등 지

원제외된 경우와 1인당 지원한도(100

천원) 대비 평균지급액(74천원) 차이

로 집행잔액 발생

청년 이사비 지원 2,295 1,191 - 1,104 48.1
실비지원사업으로 1인당 지원한도

(400천원) 대비 평균지급액(270천원) 

차이로 집행잔액 발생

기본경비 114 102 - 12 10.3
코로나19 여파로 출장 감소하여 

국내여비 집행잔액 발생

서울 청년수당 60,007 57,690 - 2,317 3.9
참여자 수당지원기간 중 취업, 타지역

이주, 필수사항 미이행 등 수당 지급

중지에 따른 불용액 발생

청년 마음건강
상담지원 확대 및 긴급지원

3,077 2,622 - 455 14.8
마음건강 참여 중도포기자 발생 등으

로 인한 기타보상금 집행잔액 발생



- 타기업 취업 등 중도포기자의 발생에 따른 잔 여임금이 해당 사업의 집행잔

액의 원인으로 발생사유 측면에서 불가피한 점이 있다고 하겠으나, 사업이 시

작된 2021년에도 9억 43백만 원의 불용(불용률 11.8%)이 발생하여 2년 연

속으로 10% 이상의 불용률을 보이고 있으므로,

- 동 사업은 2023년 사업명을 ‘미래 청년 일자리’로 변경하고 사업에 참여하는

기업의 분야도 변경하는 등 90억 50백만 원의 예산을 편성하여 새롭게 사업

을 추진하는 만큼 사업 추진과 운영에 만전을 기해 예산의 불용이 발생하지

않도록 노력해야 할 것임

○ ‘청년 대중교통 요금 지원’의 사업은 사회에 첫발을 내딛는 청년들의 교

통비 부담을 완화하고 이동권을 보장하기 위해 추진한 신규사업으로,

2022년 본예산 편성 시 여러 문제점(관련법 저촉여부, 사전절차 불이행, 타

사업과의 중복 등)을 지적받아 최초 편성되었던 152억 원의 예산에서 반액

으로 감액 조정되었다가 2022년 1회 추가경정예산안에 다시 원복 편성

되었으며, 이에 시의회는 다른 사업과의 중복, 지원대상 설정의 형평성,

추경예산편성의 시급성 부족 등 문제점과 우려 사항을 재차 지적하였음

- 예산편성 과정에서의 지적사항에도 불구하고 증액된 예산 77억 50백만 원의

63.6%, 총예산 155억 원의 31.8%에 달하는 49억 26백만 원의 불용액이

발생하였는바,

- 예산편성시 미흡한 정책설계, 부정확한 예산 추계, 불성실한 예산집행 및 예

산확보에만 주력하는 부서 이기주의의 전형을 보여주는 사례라 하겠으며, 결

산검사에서 지적받은 사항임으로 철저한 사전계획을 수립하는 등 개선이 필요

하다 하겠음



○ ‘청년 이사비 지원’ 사업은 잦은 이사와 주택가격 상승으로 경제적 어려

움을 겪고 있는 청년가구의 이사비 부담을 경감하기 위한 사업으로

2022년 2회 추가평정예산을 통해 22억 55백만 원을 신규 편성하였으

나 11억 4백만 원의 불용액(불용률 48.1%)이 발생하였음

- 2022년 2차 추가평정예산안 예비심사에서 평균 이사비용에 대한 철저한 조

사와 과학적인 계획을 통해 1인당 지원금액을 산출할 것을 주문하였으나, 미

래청년기획단에서는 1인당 지원한도를 최초 사업계획대로 40만 원으로 설정

하였고, 실제 평균지원금액은 27만 원에 불과하여 불용률이 50%에 육박하

는 수준임

- 해당 사업은 ‘청년 대중교통요금 지원’ 사업과 더불어 2022회계연도 결산검

사에서 지적되었는바, 두 사업 모두 2022년 추가경정예산으로 신규 편성된

사업인 점은 철저한 사전조사와 정밀한 사업계획 수립, 과학적인 추계가 이루

어지지 않았다고 볼 수 밖에 없어, 미래청년기획단의 주의와 적극적인 개선

노력이 필요하다 하겠음

○ ‘서울 청년수당’ 사업에서는 2022년도 예산현액 600억 7백만 원 대비

집행잔액 23억 17백만 원(불용률 3.9%)이 발생하였으며, 집행잔액 발생

사유는 대부분 참여자의 지원 자격 상실에 따른 것으로, 참여자의 도덕적

해이를 방지하기 위한 방안(자격 검증 강화, 계속 수령을 위한 자기활동기록서

제출 의무 등) 도입으로 인한 불용액의 증가로 이해할 수 있으나, 정확한

사업대상의 선정과 집행 기준에 관한 안내와 홍보 강화 등 예산 집행률을

높일 수 있는 방안을 검토하여야 하겠음

<‘서울 청년수당’예산 집행 현황 > 

회계연도 예산액 집행액 집행잔액 불용률

2022 60,007 57,690 2,317 3.9 %

2021 60,250 57,718 2,532 4.2 %

(단위 : 백만원)



○ ‘청년 마음건강 상담지원 확대 및 긴급지원’ 사업은 참여자의 중도포기

등으로 인해 예산현액 30억 77백만 원 대비 4억 55백만 원(불용률

14.8%) 의 집행잔액이 발생하였음

- 세부사업인 ‘청년마음건강 심층상담 지원’ 예산현액은 27억 30백만 원으로

2021년 대비 225% 증액 편성하였으나 불용액이 발생한 것은 적절한 사업

계획이 수립되었다고 볼 수 없겠으며, 정책지원 목표 인원 6,500명을 초과

하는 6,540명을 지원하였으나 중도포기자가 많았던 점으로 미뤄볼 때 사업

목표 달성을 위해 부주의한 대상자 선정이 있었는지 등 철저한 사후 점검이

필요하다 하겠음

바. 2022회계연도 결산검사 지적사항

○ 2022회계연도 미래청년기획단 결산검사 지적사항은 총 3건으로 성인지

결산서 성과지표 설정의 문제점 1건, 철저한 사업계획 수립 및 추진 요구

2건임

<2022회계연도 결산검사 의견서 내용 및 조치계획>

가. 성인지결산서 성과지표 설정의 실효성 증대 : ‘청년 인생 설계 학교’사업

미래청년기획단에서는 과거 실적 및 중장기 추진계획을 고려하여 도전적인 성과지표를 설정하여야 하

나, 일부 정책사업의 경우 직전 회계연도의 달성 성과보다 낮은 수준을 설정하는 등 특별한 노력 없이

달성 가능한 수준 이하로 목표치를 설정함. 향후 특별한 사유가 없다면 전년도 목표치 혹은 실적치보다

상향된 성과목표를 적극적으로 설정할 것을 권고함

  □ 청년 인생 설계 학교

회계연도 예산액 집행액 집행잔액 불용률

2020 90,400 88,867 1,533 1.7 %

2019 18,030 17,853  177 1.0 %

2018 21,010 20,862  148 0.7 %



   

회계연도 성과목표 목표치 실적치
2021 남성청년 참여율 향상 40 20
2021 프로그램 만족도 향상(참여자 성별에 따른 만족도) 80 77.4
2022 남성 참여율 25 23.8

▷ 조치계획

‘23년 남성 참여비율 목표치를 30%로 연도별로 상향시킬 예정이며, 국방부와의 업무협

약으로 장병들에 참여 기회를 제공하는 등 남성 참여율 제고를 위한 방안을 마련하고 있음.

나. 철저한 사업계획 수립 및 추진 요구

 (1) 청년 부동산 중개보수 및 이사비 지원사업

미래청년기획단에서는 이사가 잦은 청년들의 주거비 부담을 완화하고자 추경예산을 통해 청년 부동산

중개보수 및 이사비 지원사업을 신규 추진하였으나, 지원기준(소득 및 거주)이 다소 낮게 설정되는 등의

사유로 지원 대상자에서 제외된 인원이 다수 발생함에 따라 2022년 예산현액 대비 집행률(51.9%)이

저조하였음.

 (2) 청년 대중교통비 지원사업

미래청년기획단에서는 사회에 첫발을 내딛는 청년들의 교통비 부담을 완화하고 이동권을 보장하고자

청년 대중교통비 지원 사업을 추진해오고 있으나, 신청자의 중복 참여‧등록카드 미사용 등의 사유로

2022년 예산현액 대비 집행률(68.2%)이 저조한 것으로 확인됨.

 (3) 시정권고

지원기준 완화 및 지원내용 확대 등 사업 세부 방침을 철저하게 수립하여 예산 불용액이 발생하지 않

도록 노력하여야 함. 또한 참여 대상 청년들이 지원사업의 내용을 인지할 수 있도록 적극 홍보하여 정책

정보 격차를 완화하여야 할 것으로 판단됨.

▷ 조치계획

(1) 청년 부동산 중개보수 및 이사지 지원사업

’23년 사업부터 지원기준 완화 및 지원범위 확대하여 집행률 제고

- 소득기준 : 중위소독 120% 이하 → 중위소득 150% 이하

- 거주기준 : 임차보증금 5천만원 이하 & 월세 40만원 이하

→ 거래금액 2억원 이하 (*거래금액 = 임차보증금 + (월세액 x 100)

(2) 청년 대중교통비 지원사업

- 사업 분석 결과 등록한 카드를 사용하지 않아 집행이 부진하여, 분기별 사용현황 확인

후 안내 및 홍보강화

- 대중교통 요금 인상 시 최대 지원액 상향(10만원 → 12만원) 검토중



사. 미래청년기획단 소관 청년지원기관 및 청년공간 민간위탁 사항

○ 2022회계연도 결산기준 미래청년기획단 소관 청년지원기관 및 청년공간

은 12개로 모두 민간위탁으로 운영되고 있으며, 관련 민간위탁 예산현액

은 95억 5백만 원이고 이 중 94억 87백만 원을 교부하였으며, 집행잔

액은 4억 36백만 원(불용률 4.6%)임

< 청년지원기관 및 청년공간 민간위탁 현황 >

위탁사무명
민간위탁 기간 민간위탁금

(예산현액)
교부액 집행액 집행잔액 불용률 불용사유

시작일 종료일 위탁구분

계 - - - 9,505,220 9,486,805 9,104,147 436,399 4.6%

서울특별시
청년활동지원센터

‘21.07.01. ‘23.12.31. 재위탁 2,956,800 2,956,800 2,782,227 174,573 6%
중도 퇴사 
인건비 
미집행액 등

서울특별시
 청년허브 

‘21.01.01 23.12.31. 신규 2,160,000 2,160,000 2,074,632 85,368 4% 집행잔액

서울청년센터
 금천 오랑 

‘20.01.01. ‘23.02.28. 재위탁 575,000 575,000 569,360 59,383 10%
시설 
관리비 
절감 등

서울청년센터 
동대문 오랑 

‘20.07.23. ‘23.02.28. 신규 575,000 575,000 569,360 5,640 1%
공공요금 
절감 등

서울청년센터
서초 오랑 

‘21.06.01. ‘23.12.31. 신규 575,000 558,485 528,532 29,952 5%
사회보험료 
지급잔액 
등

서울청년센터
강서 오랑

‘22.03.21. ‘23.12.31. 신규 478,920 477,020 454,069 22,950 5%
연장근무 
집행잔액 
등

서울특별시 청년공간 
무중력지대 대방동

‘18.01.19. ‘22.12.31. 재계약 400,000 400,000 395,306 4,694 1% 집행잔액

서울특별시 청년공간 
무중력지대 양천 

‘18.02.12. ‘22.12.31. 재계약 370,000 370,000 369,360 640 0.2% 집행잔액

서울특별시 청년공간 
무중력지대 도봉

‘18.03.29. ‘22.12.31. 재계약 370,000 370,000 345,448 24,552 7% 집행잔액

서울특별시 청년공간 
무중력지대 성북

‘18.03.19. ‘22.12.31. 재계약 370,000 370,000 364,817 5,183 2% 집행잔액

서울특별시 청년공간 
무중력지대 서대문

‘18.02.22. ‘22.12.31. 재계약 445,000 445,000 423,145 21,855 5% 집행잔액

서울특별시 
청년교류공간

‘20.01.01 ‘22.12.31. 재계약 229,500 229,500 227,891 1,609 0.8% 집행잔액

(단위 : 백만원)


