
서울특별시 제2책보고 운영 사무의 민간위탁 동의안

심 사 보 고 서

의안번호 2697 2021년 9월 9일

문화체육관광위원회

1. 심사경과

가. 제안일자 및 제안자 : 2021년 08월 11일, 서울특별시장

나. 회부일자 : 2021년 8월 18일

다. 상정결과 : 제302회 서울특별시의회 임시회 제4차 문화체육관광위원회

(2021년 9월 9일 상정․원안가결)

2. 제안설명의 요지(문화본부 주용태)

가. 제안이유

○ 서남권의 고척스카이돔 지하 유휴공간을 활용하여 아트북을 기반으로

한 문화공간을 조성하여 서남권 문화활성화 및 아트북 전문서점,

출판사 등과의 상생을 통해 서울시민의 일상을 문화적으로 풍요롭게

하는 복합문화공간 운영으로,

○ 직영으로 운영하는 방식보다 민간의 전문성과 경험, 자율성이

필요한 사무로 민간위탁 방식으로 운영하는 것이 바람직하므로

이에 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조에

의거 서울특별시 의회의 동의를 받고자 함



나. 주요내용

(1). 시설개요

가. 위탁사무명 : 제2책보고 운영

○ 민간위탁 추진 근거

- 서울특별시 지역서점 활성화에 관한 조례 제12조(업무의 위탁)

- 서울특별시 행정사무 민간위탁에 관한 조례 제6조)(민간위탁 사무내용)

- (가칭)제2책보고 조성 추진계획 수립(지식문화과-8008, ’21. 8.28.)

- 서울아트책보고(가칭) 운영계획(안)(행정1부시장 방침 제72호,

ʼ21. 3.29.)

- 서울아트책보고(가칭) 민간위탁 추진계획 (지식문화과-5066, ’21. 6.29.)

○ 추진의 필요성

- 시민이 자유롭고 평등하게 지식정보에 접근할 수 있도록 문화

공간 서비스 확대와 독서문화진흥을 위해 노력하고, 이에 필요한

시책을 강구하여야 하는 것은 시의 사무로 규정되어 있음

- 서울아트책보고(舊제2책보고)는 아트북을 기반으로 한 전국

최초의 예술체험 공간으로 아트북에 대한 지식 및 책과 예술에

대한 전문성이 필요하며, 아트북을 기반으로 한 전시, 북콘서트,

체험 프로그램 등을 기획하고 운영할 수 있는 전문 인력이 필요함

- 시설관리 및 프로그램 운영을 위한 직영 시 정원 증원 및 신규채용에

따른 재정 부담이 가중되고, 운영의 효율에 한계가 있으나 민간위탁

으로 운영하게 되면 인력‧예산절감, 대내외 환경변화에 적극적인 대

응이 가능함

- 이에 민간의 자율적인 참여기회를 확대하고 민간 부문의 역량을



최대한 활용하여 예산 절감 및 대 시민 서비스 향상을 도모

다, 위탁사무 내용

○ 서울아트책보고(가칭) 시설관리 운영

○ 각 공간별(갤러리, 가족실, 자료실, 다목적 홀 등) 프로그램 기획 및 운영

○ 아트북 자료실 도서 구입, 정리 및 관리

○ 입점 서점 관리 및 위탁판매 정산

○ 북카페 운영 및 정산

○ 언론홍보, 홈페이지 관리 등 홍보 업무

○ 타 기관 협력 사업, 시설 대관 등 기타 운영 관련 업무

라. 위탁시설의 개요(소재지, 규모, 지원시설, 위치도)

○ 위 치 : 구로구 고척스카이돔 지하1층 (구로구 경인로 430)

○ 규 모 : 약 2,650㎡

○ 운영방식 : 민간위탁 (시설형 위탁)

○ 운영인력 : 정규직 15명, 시간제 7명

○ 운영시간(안)

※ 평일 : 11:00~20:00 / - 주말 및 공휴일 : 10:00 ~ 20:00

(휴관일 : 매주 월요일, 1월 1일, 설날 및 추석연휴)

○ 위치도 및 현장사진 (별첨 1, 2)

마. 민간위탁 기간 : 3년 (2022. 1. 1.~2024. 12.31.)

바. 수탁자 선정방식 : 공개모집

사. 소요예산 및 산출내역 (별첨 3)



(단위 :천원)

아. 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정

○ 2021년 제5차 민간위탁운영평가위원회 심의(’21. 7.22~23)

다. 참고사항

○ 관계법령

- 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조(민간

위탁 사무의 기준)

○ 예산조치 : ’22년 예산 편성 필요

○ 합 의 : 해당사항 없음

○ 기 타 : 해당사항 없음

3. 검토보고 요지(수석전문위원 김경욱)

가. 동의안의 개요

○ 본 동의안은 고척스카이돔 지하1층 유휴공간을 활용한 책 기반 복합

문화공간 조성하여 그 운영을 민간에 위탁하려는 것으로「서울특별시

행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조3제1항에 따라 사전에 의회

동의를 받고자 제출된 것임.

소요예산 예산과목 세부 내역

2,184,175 민간위탁금

인건비 : 795,929

운영비 : 524,181

사업비 : 449,600

일반관리비 및 이윤 : 215,904

부가가치세 : 198,561



 제4조의3(의회동의 및 보고) ① 시장은 제4조 각 호 사무에 대해 민간위탁을 

하고자 하는 경우에는 서울특별시의회(이하 "의회"라 한다)의 동의를 받아야 

한다.

 ② 재위탁 또는 재계약시에는 소관 상임위원회에 보고하는 것으로 의회의 동의

를 갈음한다. 다만, 해당사무를 연속하여 민간위탁하는 경우, 의회의 동의를 

받은 때로부터 6년이 경과한 후 최초로 도래하는 재위탁 또는 재계약시에 

의회의 동의를 받아야 한다.

 ③ 시장은 제1항 및 제2항에 따라 의회의 동의를 받고자 하는 때에는 위탁

사무 및 운영 등에 대한 평가가 포함되어 있는 민간위탁 성과보고서를 

함께 제출해야 한다.

 ④ 시장은 제15조제6항 단서에 따라 수탁기관이 위탁받은 사무의 일부에 

대해 다시 위탁하고자 하는 경우에는 사전에 의회에 보고하여야 한다.

 ⑤ 시장은 의회의 동의 후에 민간위탁 예산을 편성할 수 있다. 다만, 재계약·재

위탁의 경우는 예외로 한다.

<서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례>



나. 민간위탁 사무의 기준 및 내용

○ 본 동의안은 ’22년 4월 개관 예정인 서남권 문화활성화 및 책 문화

향유를 위한 책 문화공간인 제2책보고 운영의 전문성과 효율성을 높

이기 위해 민간기관에 위탁하고자 하는 것임.

○ 이는 “문화·체육·관광시설의 운영에 관한 사무”이며, 지역서점 지

원사업의 경우 전문성이 있는 민간이나 민간단체에 위탁할 수 있

으므로 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제6조와

「서울특별시 지역서점 활성화에 관한 조례」제12조의 규정을 충족하

는 것으로 판단됨.

「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」
제6조(민간위탁 사무내용) 제4조에 따라 민간에 위탁할 수 있는 사무는 다음 각 

호와 같다.
   1.~2. (생 략)

   3. 문화·체육·관광시설의 운영에 관한 사무

   4.~9. (생  략)

「서울특별시 지역서점 활성화에 관한 조례」
제12조(업무의 위탁)

 ① 시장은 제6조에 대한 업무를 사업추진의 전문성이 있는 산하기관 또는 민

간기관이나 민간단체에 위탁할 수 있다. 

 ② 제1항의 규정에 따라 업무를 위탁하는 경우에 필요한 절차·방법 등에 관한 

사항은 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」의 규정을 준용한

다.



나. 민간위탁 추진 절차

○ 제2책보고의 민간위탁 계획은 2021년 6월에 수립되었고, 8월에 민

간위탁 운영평가위원회에서 이를 심의한 결과 ‘적정’을 통보 받은 바

있음.

             <2021년 제5차 민간위탁 운용평가위원회 심의결과>

○ 민간위탁 추진 절차 중 공모의 경우, 사전조사 → 추진계획 수립 →

민간위탁 운영평가위원회 개최 → 시의회 보고(동의) → 시의회 예산

안 심의·의결 → 적격자 심의위원회 개최 등의 절차를 거쳐야 하며,

본 계획의 경우 현재까지는 이러한 추진 절차에 따라 진행되고 있음.

            < 서울시 제2책보고 민간위탁 추진 경과 >

  ○ 민간위탁 추진계획 수립    ’21. 6. 29.

  ○ 제5차 민간위탁운영평가위원회 심의 상정    ’21. 7. 22.~23.

  ○ 제5차 민간위탁운영평가위원회 결과 통보(적정)   ’21. 8. 5.

  ○ 시의회 민간위탁 동의안 제출 (제302회 임시회)   ’21. 8. 11.

위탁사무명 유형 위탁기간 심의결과

서울아트책보고(가칭)(제2책

보고) 운영 민간위탁 동의안
시설/공모 3년 적정



다. 민간위탁의 필요성

○ 제2책보고의 운영은 공개경쟁을 통해 수탁자를 선정하여 2022년 1월부

터 2024년 12월까지 3년 동안 민간에 위탁하려는 것으로 민간위탁금

은 22억원 규모임.

                   < 서울특별시 제2책보고 개요 >

○ 제2책보고의 콘텐츠는 ‘아트북1)’이며, 아트북은 예술적 체험을 할 수 있

는 책과 미술이 결합된 책으로써 전 주제 분야의 책 내용과 형태적인 면

에서의 예술적 요소가 들어간 것임.

이에 최초의 아트북 특화공간으로 시민에게 ‘책’과 ‘예술’을 매력적으

로 보여주는 공간이자 ‘예술’을 매개로 전세대가 새로운 책 문화를 경

험하는 공간으로 조성하고자 하는 것임.

1) 그림책, 팝업북, 사진집, 일러스트북, 미술작품집, 독립출판물 등임

▸ 시 설 명 : 제2책보고

▸ 위    치 : 서울시 구로구 고척스카이돔 지하1층(구로구 경인로 430)

▸ 시설규모 : 약 2,650㎡/지하1층

▸ 주요시설 : 아트북 서점, 라이브러리, 갤러리, 키즈존, 까페 등

▸ 위탁기간 : 2022.1월~2024.12월(3년)

▸ 예산요구(안) : 2,184백만원

▸ 위탁사무

  - 제2책보고 시설관리 운영(유지보수, 기계설비, 안전점검, 보안, 청소 등)

  - 각 공간별(갤러리, 키즈존, 자료실, 다목적 홀 등) 프로그램 기획 및 운영

  - 아트북 자료실 도서구입, 정리 및 관리

  - 입점 서점 관리 및 위탁판매 정산

  - 북카페 운영 및 정산

  - 언론홍보, 홈페이지 관리 등 홍보 업무

  - 타 기관 협력 사업, 시설 대관 등 기타 운영 관련 업무



○ 제2책보고를 직영으로 운영할 경우 시설운영의 통제 및 공공성 확보가

용이하고 서비스 공급의 지속성과 안전성이 유지되나 인사이동으로 인한

전문성 및 계속성이 결여될 우려가 있고 프로그램 개발 및 서비스 질 향

상의 어려움이 있으며,

민간위탁으로 운영할 경우 수익성 추구시 공공성이 약화될 우려가 있

으나 민간의 전문지식 및 경험을 바탕으로 공공서비스 질을 향상시키며

인건비 등 예산절감과 대내외 환경변화에 적극적인 대응이 가능하므로

서점 입점 관리, 갤러리, 북카페 등 다양한 기능이 융·복합된 복합문화

공간으로 공간운영의 전문성 및 효율성을 위해서는 민간위탁이 적정한

것으로 사료됨.

          < 민간위탁 운영평가위원회 심의뢰서 내용 일부 >

 ① 직영(용역 등) 추진 가능여부 검토

  - 직영(용역 등) 추진 가능 여부 

   · 민간의 전문성·자율성·효율성이 요구되는 사무로, 직영으로 운영할 경우 인건비의 

지속적인 증가, 전문성 부족 등 비효율적임

  - 직영(용역 등)으로 운영 가능함에도 민간위탁 추진 여부

   · 위탁 운영함으로써 민간의 자율적인 참여기회를 확대하고 민간부문의 역량을 

최대한 활용하여, 인건비 등 예산절감, 대내외 환경변화에 적극적인 대응 및 대 

시민 서비스 향상의 효과 발생  

 ○ 직영과 비교 시 민간위탁으로 추진 시 장점 

  - 민간위탁에 따른 인력·예산절감 등 행정능률 향상 효과 기대

  - 민간의 전문성 및 경험이 필요한 사무

  - 전문인력 확보가능 

  - 민간의 자율적인 행정참여 기회를 확대가 필요한 사무 

 ② 투자출연기관 대행·고유사업으로 추진 가능여부 검토(자유롭게 작성)

  ○ 대행·고유사업으로 추진 검토 의견(전환 가능성 기술)

   - 서울아트책보고(가칭)은 아트북을 기반으로 한 책 문화공간으로 책과 예술에 대한 

이해도 특히 아트북에 대한 이해도가 중요하므로 투자출연기관 대행·고유사업으로 

전환불가능 

 ③ 타 부서의 민간위탁 사업과의 중복성(통합가능성) : 통합가능성 없음 



라. 그 외 검토사항

○ 제2책보고는 대중교통이 비교적 편리한 편이고 고척돔 외야석 출입구

와 전면광장으로 이어지는 보행 테크가 있어 지역 주민들이 쉽게 접근

이 가능하며,

        

아트북 판매공간, 키즈존, 카페와 같은 판매공간과 갤러리, 다목적홀, 자

료실과 같은 서비스 공간 등으로 구성되어 있고, 인력은 운영관리팀, 자

료실 운영팀, 홍보기획팀 등 3팀 21명으로 운영될 예정임.

                     < 제2책보고 공간 구성(안) >

                     < 제2책보고 조직·인력(안) >

구분 

판매공간 서비스공간 기타

합계아트북

판매공간
키즈존 카페

갤러리

(전시)
다목적 홀 자료실

사무실, 창고, 

전산실, 홀 등 

면적

(㎡)
559.45 116.66 87.07 285.26 128.17 690.07 460.81 2,647.03

총괄PM

운영관리팀(8명) 자료실 운영팀(9명) 홍보기획팀(4명)

팀장 운영관리 총괄 팀장
자료실, 키즈존,

 안내데스크 관리 총괄
팀장 기획 및 홍보 총괄

과장
서점 및 북카페 관리, 

시설관리 및 경영지원
대리 자료실 총괄 운영 과장

갤러리 기획 및 홍보 → 

제작/설치는 외주

대리
입점서점  도서 판매 및 

서가정리
대리 키즈존 관리 대리 홈페이지 및 전산관리, 대관

대리 회계예산 및 노무관리  사원
안내데스크 및 

갤러리 관리
사원 프로그램 기획 및 홍보

사원 북카페 운영 사원 
자료실 운영

(도서정리)

시간제(2

명)

도서 판매 및 관리 업무 

지원

시간제(2

명)

안내데스크, 자료실

업무 지원

운영시간(안) (서울책보고 기준) 

주중  11:00 ~ 8:00

주말  10:00 ~ 8:00

월요일 휴관 / 주6일 운영시간제(1

명)
북카페 업무 지원

시간제(2

명)
키즈존 업무지원



○ 고척돔 주변은 반경 1km내 교육시설은 총 9개(초등학교 4개, 중학교 2

개, 고등학교 3개)가 위치해 있고 문화시설은 총 17개(공연시설 1개, 전

시시설 1개, 도서시설 14개, 지역문화활동시설 1개, 문화보급·전수시설 1

개)가 있으며,

60세 이상의 노인인구수의 주거비율이 높고 아파트 위주인 생활권으로

보육 및 교육시설 인프라는 충분히 갖춰져 있으나 지역주민을 위한 문화

시설이 열악한 것으로 조사됐음2).

○ 주요 사업 및 프로그램(안)을 살펴보면, 아이들을 위한 키즈존은 별도

로 마련되어 있고, 이 외에는 다양한 연령이 참여할 수 있는 프로그

램으로 구성되어 있는 것을 볼 수 있으나, 주중 낮 시간에는 노인인

구수의 주거비율이 높은 만큼 이들이 이용할 수 있는 프로그램 마련

도 필요할 것으로 사료됨.

                     < 제2책보고 프로그램(안) > 

2) ‘서울아트책보고(가칭) 운영 원가계산 용역’, (사)한국기업평가원, 2021.6.

구  분 프로그램 

키즈존
그림책

체험 교실

- 구연동화 : 정기적으로 좋은 그림책을 선별하여 아이들에게 실감나게 들려주는 프
로그램 

- 창의교실 : 그림책을 가지고 만들기, 그리기 등 그림책을 통한 창의력을 키우는 프
로그램  

다목적 홀

교육
- 북디자인 개념, 기획 실습, 레이아웃, 서채 등 북디자인에 관한 교육 프로그램 

- 그림책 고전읽기, 그림책 공부, 그림책 독서법 등 그림책 관련 교육 프로그램  

워크숍 및

체험프로그램

- 아트북과 예술을 통한 치유 프로그램

‣그림(사진) 치유 프로그램 : 컬러테라피, 컬러별 미술작품을 이용한 그림(사
진) 심리 치유 프로그램 

‣그림책 테라피 : 그림책을 통해 아이들의 마음을 치유하고 그림책을 통해 



○ 제2책보고는 고척스카이돔의 운영관리 주체인 서울시설공단의 지하1

층 유휴공간을 활성화하기 위한 새로운 시도로 입주하게 된 상태이나

고척돔 경기장의 구조적 특수성으로 인해 일반 건축물 구조 대비 관리비

가 상대적으로 두배 이상 높게 발생하기 때문이므로 장기적으로 재정부담

이 늘어나지 않도록 해야 할 것임.

구  분 프로그램 

힐링하고 아이들 연령별 발달에 맞는 그림책을 통해 아이들의 감정 이해 및 
심리 치유

‣바디 드로잉 : 그림과 음악, 몸의 이완 과정이 통합된 내용으로 창조적 자아와의 
만남과 표현에 대한 이야기를 나누는 프로그램 

‣사진으로 내면읽기 : 사진을 보고 읽는 방법을 배워보고 사진을 통해 숨겨진 내면
을 여행하는 프로그램

‣몸으로 표현하기 : 마임을 통한 다양한 움직임과 상상력으로 나의 이야기를 
표현해보는 프로그램 

‣그림으로 마음알기 : 여러 가지 재료를 활용한 그림 그리기. 무의식 속의 상
상을 표출하는 프로그램

‣영화로 소통하기 : 주제별로 영화를 선택하여 영화를 보고 영화가 끝난 후 해
당 영화와 관련된 주제를 전문가의 해석과 함께 감상을 나누어보는 프로그램  

- 북아트, 책(그림책, 팝업북) 만들기, 북바인딩 등 체험 프로그램

‣팝업북, 아트북, 독립출판 등을 활용한 북아트 및 그림책, 팝업북 만들기  

‣책을 주제로 하는 공예 체험 (책갈피 만들기, 북밴드 만들기 등)  

북 콘서트

- 아티스트, 일러스트레이터, 작가 등 북 콘서트 

‣아트북 국내외 작가 북 콘서트

‣아티스트의 작품 토크 콘서트  

‣해외 아트북 전문 출판사 및 작가 등 초청 강연 

공연 

- 공연 프로그램 

‣그림책을 기반으로 한 음악극, 연극, 소리극, 인형극 등 가족단위, 어린
이 대상 공연 프로그램 

‣책의 내용으로 만든 낭독형태의 공연, 책과 음악이 어우러지는 연주회  

 



○ 제2책보고의 2022년 예산안은 ‘서울아트책보고(가칭) 운영 원가계산

용역(2021.6월)을 토대로 편성되었으나, 도서관에서 제일 중요한 업

무가 도서구입인데도 불구하고 총 2500권을 구입 6천3백만원이 편

성되어 있을 뿐으로 총 예산 22억원 중 2.9%에 불과함.

          < 제2책보고 2022년 예산안 중 도서구입비 세부내역 > 

2021년 제2회 추가경정예산에서 15,500권 구입에 4억원이 편성되

었다고는 하나 송파구의 서울책보고는 판매용 헌책이라는 특이점이

있지만 개관시 10만여 권을 준비했었고 현재 13만여 권을 보유중인

것에 비하면 불출분하다는 느낌을 지울 수 없음.

     < 제2책보고 2021년 제1회 추가경정예산으로 편성된 세부내역 > 



○ 서울시는 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제18조와

같은 조례 시행규칙 제10조3)에 따라 연간 사업비 5억원 이상 위탁

사무에 대해 종합성과평가를 수행하고 있음.

이 성과지표는 부서와 협의를 통해 사전 지표를 확정하게 되며 현재 서울책보

고 성과지표가 공통지표가될경우, 전국 최초의 아트북 특화공간으로서 다양

한 도서확보는 필요하므로 면밀한 계획을 통한 예산편성이 되어야 할 것임.

       　      < 서울책보고 공통부문 성과지표 예시(안) >

　　출처 :　서울아트책보고(가칭) 운영 원가계산 용역

3) 제10조(종합성과평가 대상 사무)   ① 조례  제18조제1항에 따라 시장이 종합성과평가를 실시하여야 
하는 위탁사무는 연간 사업비 5억원 이상인 사무로 한다. 다만, 법령이나 조례 등에 따라 별도의 평
가를 하는 사무는 그 결과로 대체할 수 있다. 

② 시장은 제1항에 해당하지 않는 위탁사무에 대해서도 필요하다고 인정하는 경우에는 종합
성과평가를 실시할 수 있다. 

https://www.law.go.kr/LSW/ordinInfoP.do?urlMode=ordinScJoRltInfoR&viewCls=ordinInfoP&ordinSeq=1601635&chrClsCd=010202&gubun=KLAW#AJAX
https://www.law.go.kr/LSW/ordinInfoP.do?urlMode=ordinScJoRltInfoR&viewCls=ordinInfoP&ordinSeq=1601635&chrClsCd=010202&gubun=KLAW#AJAX


마. 종합검토 의견

○ 본 동의안은 민간위탁 조례에 따라 사전에 서울시의회 동의를 받고자

하는 것으로 절차와 내용상 큰 문제는 없는 것으로 판단됨.

○ 민간위탁은 행정조직의 비대화를 억제하고 행정의 고비용·저효율을 개

선하거나, 민간의 특수한 전문기술을 활용함으로써 행정사무의 능률

성을 제고하고 비용을 절감하기 위한 목적이 있음.

○ 고척스카이돔이라는 랜드마크 시설 내 조성되는 제2책보고는 전국 최

초 아트북을 기반으로 한 책 문화공간으로 특히 아트북에 대한 이해도

가 중요하므로 민간의 전문성 및 경험이 필요한 사무로 전문인력을 확

보하여 시민들에게 예술을 매개로 새로운 책 문화를 경험하는 공간이

될 수 있도록 해야 할 것임.

4. 질의 및 답변요지 : 없음.

5. 토론요지 : 없음.

6. 소위원회 심사보고 요지 : 구성하지 않았음.

7. 심사결과 : 원안 가결(출석위원 전원 찬성)



8. 수정안의 요지 : 없음.

9. 소수의견 요지 : 없음.

10. 기타 필요한 사항 : 없음.



서울특별시 제2책보고 운영 사무의 민간위탁 동의안

의 안
2697

제출년월일 : 2021년 8월 11일
제 출 자 : 서 울 특 별 시 장번 호

1. 제안이유

가. 서남권의 고척스카이돔 지하 유휴공간을 활용하여 아트북을 기반으로

한 문화공간을 조성하여 서남권 문화활성화 및 아트북 전문서점,

출판사 등과의 상생을 통해 서울시민의 일상을 문화적으로 풍요롭게

하는 복합문화공간 운영으로,

나. 직영으로 운영하는 방식보다 민간의 전문성과 경험, 자율성이

필요한 사무로 민간위탁 방식으로 운영하는 것이 바람직하므로

이에 「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조에

의거 서울특별시 의회의 동의를 받고자 함

2. 주요내용

가. 위탁사무명 : 제2책보고 운영

○ 민간위탁 추진 근거

- 서울특별시 지역서점 활성화에 관한 조례 제12조(업무의 위탁)

- 서울특별시 행정사무 민간위탁에 관한 조례 제6조)(민간위탁 사무내용)

- (가칭)제2책보고 조성 추진계획 수립(지식문화과-8008, ’21. 8.28.)

- 서울아트책보고(가칭) 운영계획(안)(행정1부시장 방침 제72호,

ʼ21. 3.29.)

- 서울아트책보고(가칭) 민간위탁 추진계획 (지식문화과-5066, ’21. 6.29.)



○ 추진의 필요성

- 시민이 자유롭고 평등하게 지식정보에 접근할 수 있도록 문화

공간 서비스 확대와 독서문화진흥을 위해 노력하고, 이에 필요한

시책을 강구하여야 하는 것은 시의 사무로 규정되어 있음

- 서울아트책보고(舊제2책보고)는 아트북을 기반으로 한 전국

최초의 예술체험 공간으로 아트북에 대한 지식 및 책과 예술에

대한 전문성이 필요하며, 아트북을 기반으로 한 전시, 북콘서트,

체험 프로그램 등을 기획하고 운영할 수 있는 전문 인력이 필요함

- 시설관리 및 프로그램 운영을 위한 직영 시 정원 증원 및 신규채용에

따른 재정 부담이 가중되고, 운영의 효율에 한계가 있으나 민간위탁

으로 운영하게 되면 인력‧예산절감, 대내외 환경변화에 적극적인 대

응이 가능함

- 이에 민간의 자율적인 참여기회를 확대하고 민간 부문의 역량을

최대한 활용하여 예산 절감 및 대 시민 서비스 향상을 도모

다, 위탁사무 내용

○ 서울아트책보고(가칭) 시설관리 운영

○ 각 공간별(갤러리, 가족실, 자료실, 다목적 홀 등) 프로그램 기획 및 운영

○ 아트북 자료실 도서 구입, 정리 및 관리

○ 입점 서점 관리 및 위탁판매 정산

○ 북카페 운영 및 정산

○ 언론홍보, 홈페이지 관리 등 홍보 업무

○ 타 기관 협력 사업, 시설 대관 등 기타 운영 관련 업무



라. 위탁시설의 개요(소재지, 규모, 지원시설, 위치도)

○ 위 치 : 구로구 고척스카이돔 지하1층 (구로구 경인로 430)

○ 규 모 : 약 2,650㎡

○ 운영방식 : 민간위탁 (시설형 위탁)

○ 운영인력 : 정규직 15명, 시간제 7명

○ 운영시간(안)

※ 평일 : 11:00~20:00 / - 주말 및 공휴일 : 10:00 ~ 20:00

(휴관일 : 매주 월요일, 1월 1일, 설날 및 추석연휴)

○ 위치도 및 현장사진 (별첨 1, 2)

마. 민간위탁 기간 : 3년 (2022. 1. 1.~2024. 12.31.)

바. 수탁자 선정방식 : 공개모집

사. 소요예산 및 산출내역 (별첨 3)

(단위 :천원)

아. 민간위탁운영평가위원회 심의결과 : 적정

○ 2021년 제5차 민간위탁운영평가위원회 심의(’21. 7.22~23)

3. 참고사항

가. 관계법령

○「서울특별시 행정사무의 민간위탁에 관한 조례」제4조(민간

위탁 사무의 기준)

소요예산 예산과목 세부 내역

2,184,175 민간위탁금

인건비 : 795,929

운영비 : 524,181

사업비 : 449,600

일반관리비 및 이윤 : 215,904

부가가치세 : 198,561



나. 예산조치 : 2022년 예산편성 추진

다. 합 의 : 해당사항 없음

라. 기 타 : 해당사항 없음

※ 작성자 : 서울도서관 지식문화과 문지선 (☎2133-0212)



【별첨 1】
시 설 위 치 도
(S=1:10,000)

지역여건

- 부지 앞은 6차선 도로로 전반적으로 교통이 복잡한 구간

- 부지 앞 정류장은 15개가 넘는 버스노선이 지나가고, 남쪽으로 200미터 떨

어진 곳에 지하철 1호선 구일역이 있어 대중교통은 비교적 편리

- 외야석 출입구와 전면광장으로 이어지는 보행 데크가 있어, 지역 주민들이

일상적으로 쉽게 접근 가능



【별첨 3】

제2책보고(가칭) 예산 세부 산출내역(안)

구 분 산출내역

총 계 2,184,175천원

인건비 795,929천원

기본급

총괄PM 4,067천원 × 1명 × 12개월 = 48,804천원

팀장 2,770천원 × 3명 × 12개월 = 99,720천원

과장 2,571천원 × 2명 × 12개월 = 61,704천원

대리
2,431천원 × 4명 × 12개월 = 116,688천원

2,353천원 × 1명 × 12개월 = 28,236천원

사원 2,238천원 × 4명 × 12개월 = 107,424천원

시간제 1,444천원 × 7명 × 12개월 = 113,400천원

상여금

총괄PM 4,067천원 × 1명 × 80% = 3,254천원

팀장 2,770천원 × 3명 × 80% = 6,648천원

과장 2,571천원 × 2명 × 80% = 4,114천원

대리
2,431천원 × 4명 × 80% = 7,779천원

2,353천원 × 1명 × 80% = 1,882천원

사원 2,238천원 × 4명 × 80% = 7,716천원

수당 (시간제 제외) 기본급 ÷ 209시간 × 1.5% × 20시간 × 12개월= 66,398천원

사회보험료

국민건강보험료 (기본급(정액급식비제외) +수당+상여금) × 3.43%

=

66,061천원

※사회보험료는

2022년요율에따

라변동될수있음

장기요양보험료 (기본급(정액급식비제외)+수당+상여금) × 11.52%

고용보험료 (기본급(정액급식비제외) +수당+상여금) × 1.05%

산재보험료 (기본급(정액급식비제외) +수당+상여금) × 0.96%

국민연금 (기본급(정액급식비제외) +수당+상여금) × 4.5%

퇴직급여충당금 (기본급 + 수당 + 상여금) ÷ 12개월 = 56,101천원

운영비 524,181천원

일반수용비 소모품비, 지급수수료, 업무추진비, 여비, 운영위원회수당등 = 39,469천원

지급임차료
공기청정기·정수기·사무기기 등 임차료, 차량 임차료,
회계 등 프로그램 임차료 등

= 31,518천원

시설유지비
시설장비유지비, 환경관리, 유류비, 시설소독비, 시
설물 점검비 등

= 88,080천원

도서구입비

그림책 18,000원 × 1000권 = 18,000천원

독립출판물 18,000원 × 500권 = 9,000천원

아트북 국내 21,000원 × 500권 = 10,500천원

아트북 국외 50,000원 × 500권 = 25,000천원

  



구 분 산출내역

북카페
운영비

북카페 운영재료비 38,373.8잔 × 1,439.9원/잔 = 55,253천원

공공요금

공공요금
및 제세

공공요금 및
제세

2,650.03㎡ × 9,487.8원/㎡ = 25,142천원

클라우드
서비스 이용료

5,868,450 × 12개월 = 70,421천원

전력비 2,650.30㎡ × 4,344.6원/㎡ × 12개월 = 138,159천원

수도광열비 2,650.03㎡ × 857.8원/㎡ × 6개월 = 13,639천원

사업비 449,600천원

갤러리
(전시)

컨퍼전스 아트전시 45,000천원 × 1회 = 45,000천원

북디자인 전시 50,000천원 × 2회 = 50,000천원

그림책&팝업북 전시 50,000천원 × 2회 = 50,000천원

키즈존 그림책 체험 교실 400천원 × 95회(매주 토, 일 / 1일 4회) = 38,000천원

다목적 홀

교육
북 디자인

교육 500천원 × 24회(매월 2회) = 12,000천원

그림책 교육

워크숍 및
체험

프로그램

아트북과
예술을 통한

치유
프로그램

1,000천원 × 48회(매월 4회) = 48,000천원

북아트,
그림책·팝업북,
북바인딩 등
체험 프로그램

1,000천원 × 48회(매월 4회) = 48,000천원

북 콘서트 1,500천원 × 12회(매월 1회) = 18,000천원

공연 8,000천원 × 4회(분기별 1회) = 32,000천원

아트북
판매공간

아트북 페어 및
아트북 마켓

45,000천원 × 1회(100개팀 참가) = 45,000천원

북 큐레이션 전시 1,000천원 × 12회 = 12,000천원

홍보

포스터, 리플릿, 현수막,
배너 등 홍보 제작물

800천원 × 12회 = 9,600천원

홍보 제작물 디자인 1,500천원 × 12회 = 18,000천원

온라인 및 SNS 광고 2,000천원 × 12회 = 24,000천원

일반관리비 (인건비+운영비+사업비) × 2% = 35,394천원

이윤 (인건비+운영비+사업비+일반관리비) × 10% =180,510천원

부가가치세 (인건비+운영비+사업비+일반관리비+이윤) × 10%=198,561천원


