
2019년도 감사위원회 소관 예산안

검 토 보 고
Ⅰ. 예산개요

1. 세입예산

▣ 2019년도 감사위원회 소관 세입예산(안)은 2018년도 최종

예산대비 99.5% 증액된 1,009만 2천원임.

구 분 2018년도 2019년도 2018년 대비
증 감 증감률(%)

계 5,058 10,092 5,034 99.5

임시적세외수입 5,058 10,092 5,034 99.5

기타수입 5,058 10,092 5,034 99.5

(단위 : 천원)

▣ 세입예산 세부내역

구 분 2018년도 2019년도 2018년 대비
증 감

증감률
(%) 산출기초

계 5,058 10,092 5,034 99.5

임시적세외수입 5,058 10,092 5,034 99.5

기타수입 5,058 10,092 5,034 99.5

그외수입 5,058 10,092 5,034 99.5

<감사담당관>
청백-e시스템 대행사업비
집행잔액 환수 : 806천원
- 최근 3년간 징수액 평균
 각종 수당 등 환수 :
3,202천원
- 최근 3년간 징수액 평균

<안전감사담당관>
 소송금 환수 : 1,573천원
- 승소한 소송비용 확정액

<조사담당관>
 소송금 환수 : 4,511천원
- 승소한 소송비용 확정액

(단위 : 천원)



2. 세출예산

▣ 감사위원회 소관 2019년 세출예산은 15억 1천 3백만원으로

2018년도 당초예산 16억 4천 8백만원 대비 8.2% 감액된

수준이며,

2018년도 간주처리 및 추가경정예산 등을 감안한 최종예산

16억 4천 8백만원 대비 8.2%가 감액된 수준임.

구 분 2018년도 2019년도 2018년대비
증 감 증감률

총 계 1.648.122 1,512,853 △135,269 △8.2%

행
정
관
리

소 계 1,648,122 1,512,853 △135,269 △8.2%

행정운영경비 501,629 493,205 △8,424 △1.7%

사 업 비 1,146,493 1,019,648 △126,845 △11.1%

교 부 금 - - -

(단위 : 천원)

○ 2019년도정책․단위․세부사업별2018년도당초및최종예산대비표

정책/단위/
세부사업별

2018 예산 2019
예산(안)

당초예산대비
당초 최종 증감 비율

합 계 1,648 1,648 1,513 △135 △8.2%

사업예산(계) 1,146 1,146 1,020 △127 △11.1%

감사담당관 535 535 476 △59 △11.0%

맑고 깨끗한 공직풍토 조성 381 381 319 △62 △16.3%

자율적인 공직기강 확립 381 381 319 △62 △16.3%

자율적인 공직기강확립 유도 18 18 18 - -

(단위 : 백만원)



정책/단위/
세부사업별

2018 예산 2019
예산(안)

당초예산대비
당초 최종 증감 비율

감사활동 지원 및 투명성 제고 335 335 273 △62 △18.6

자율적 내부통제 시스템 운영 28 28 28 1 0.5%

시정 청렴도 향상 154 154 157 3 2.0%

시정 청렴도 향상 154 154 157 3 2.0%

청렴의식 향상 및 청렴문화 확산 91 91 106 15 16.5%

청렴도평가및청렴시책평가·시상 45 45 30 △15 △33.2%

온라인시민청원사이트서울천만인소유지보수 18 18 21 3 △16.9%

안전감사담당관 132 132 112 △19 △14.8%

안전도시 서울 구현 132 132 112 △19 △14.8%

안전시스템의정상가동및안전위해요인사전제거 132 1312 112 △19 △14.8%

명예하도급호민관 운영 40 40 40 - -

안전,일상감사및하도급감사활동강화 92 92 72 △19 △21.2%

조사담당관 480 480 432 △48 △10.1%

부조리 사전예방기능 강화 480 480 432 △48 △10.1%

공무원행동강을바탕으로클린,부조리신고활성화 328 328 318 △9 △2.9%

부조리신고 보상 5 5 5 - -

조사(점검) 수행 및 행동강령 운영 71 71 66 △4 △6.2%

공익제보활성화및공익제보자지원 252 252 247 △5 △2%

공직자재산등록 심사제도 운영 86 86 64 △23 △26.3%

공직자 재산등록 사무처리 86 86 64 △23 △26.3%

공직기강확립을위한기강감찰운영 66 66 50 △16 △24.7%

기강감찰 운영 66 66 50 △16 △24.7%

행정운영경비(계) 502 502 493 △8 △1.7%

기본경비 502 502 493 △8 △1.7%



Ⅱ. 검토의견

1. 세입예산 검토

○ 2019년도 감사위원회 소관 세입예산은 2018년도 최종 예산 대비

99.5% 증액된 1천만원임.

구 분 2018년도 2019년도 2018년 대비
증 감 증감률(%)

계 5,058 10,092 5,034 99.5

임시적세외수입 5,058 10,092 5,034 99.5

기타수입 5,058 10,092 5,034 99.5

그외수입 5,058 10,092 5,034 99.5

(단위 : 천원)

○ 감사위원회의 세입은 임시적 세외수입(기타수입)으로 ‘대행사업비 집행잔액

환수’, ‘수당 등 환수’, ‘소송금 환수’ 등으로 구성되어 있음.

가. 청백-e시스템 대행사업비 집행잔액 환수

○ ‘청백-e시스템 대행사업비 집행잔액 환수’는 업무과정의 비리 및 행정착오를

사전 예방하는 청백-e시스템의 유지보수 업무를 대행하는 한국지역정보

개발원의집행잔액을환수하는것으로, 전년(2,737만원) 대비 70.6% 감액한

80만원의 예산을 편성하고 있음.

연도 2015년 2016년 2017년 2018년 2019년(안)

징수액 6,173 1,686 352 380 806

< 최근 3년간 청백-e시스템 대행사업비 집행잔액 현황 >
(단위 : 천원)

    ※ 대행사업비 집행잔액이 발생하기 시작한 2016년부터 현재까지 최근3년간 징수액의 평균으로 산출



나. 수당 등 환수

○ ‘수당 등 환수’는 과지급분 수당 등을 환수한 금액으로 320만원의 예산을

편성하고 있음.

연도 2014년 2015년 2016년 2017년 2018년 2019(안)

징수액 0 7 0 6,600 1,651 3,202

<최근 4년간 수당 등 환수 현황> (단위 : 천원)

○ ‘수당 등 환수’는 감사 및 조사의 처분 또는 수당 및 급여의 산정오류 등에

따라 발생하는 수입이며, 세입규모가 적고, 불규칙한 특성으로 인해

2014년 이전에는 세입예산을 편성을 하지 않았으나, 시의회의 지적으로

2016년도부터 예산에 편성해 오고 있음.

○ 현재 최근 3년간의 평균 환수액으로 추계하여 편성하고 있으나, 평균

환수액 산정기간을 확대하는 등 세입추계의 정확성을 확보할 수 있도록

노력이 요구된다고 하겠음.

다. 소송비용액 환수

○ ‘소송비용액 환수’는 징계처분 취소소송 등 행정소송과 관련하여 서울시의

승소에 따른 소송비용 확정액을 부과하는 것으로 2018년에는 예산을 편성

하지 않았으나, 2019년도에는 608만4천원의 예산을 편성하고 있음.

○ 감사위원회는 징계처분 당사자의 소송신청에 따른 변동성이 높아 정확한

예측이 어려워 최근 3년 간 평균세입으로 산출하고 있으나,



○ 세입전망시 전년도 징수실적 및 해당연도의 특수요인 등을 종합적으로

분석하여 세입발생 사안별로 보다 과학적인 분석을 통해 세밀하고 정확한

세수추계를 위한 감사위원회의 노력이 요망된다고 하겠음.

< 소송비용환수 관련 예산결산 내역 및 요구액>

2015 2016 2017 2018.10.

예산액 결산액 예산액 결산액 예산액 결산액 예산액 징수액

- - 3,770 3,770 3,957 1,565

(단위 : 천원)



2. 세출예산 검토

○ 감사위원회 소관 2019년 세출예산은 15억 1천 3백만원으로 2018년도

당초예산 16억 4천 8백만원 대비 8.2% 감액된 수준임.

구 분 2018년도 2019년도 2018년대비
증 감 증감률

총 계 1,648,122 1,512,853 △135,269 △8.2%

행
정
관
리

소 계 1,648,122 1,512,853 △135,269 △8.2%

행정운영경비 501,629 493,205 △8,424 △1.7%

사 업 비 1,146,493 1,019,648 △126,845 △11.1%

교 부 금 - - -

< 2019 감사위원회 예산편성 현황 >
(단위 : 천원)

○ 감사위원회 사업비는 전년(11억4천7백만원) 대비 11.1%(1억2천7백만원)

감액된 10억 2백만원 규모이며,

행정운영경비는 전년(5억2백만원) 대비 1.7% 감액된 4억9천3백만원 규모임.

각 담당관별 사업비는 감사담당관 4억7천6백만원(전년대비 △11.0%),

안전감사담당관 1억1천2백만원(전년대비 △14.8%),

조사담당관 4억3천2백만원(전년대비 △10.1%) 수준임.

정책/단위/
세부사업별

2018 예산 2019
예산(안)

당초예산대비
당초 최종 증감 비율

합 계 1,648 1,648 1,513 △135 △8.2%

사업예산(계) 1,147 1,147 1,020 △127 △11.1%

감사담당관 535 535 476 △59 △11.0%

안전감사담당관 132 132 112 △19 △14.8%

조사담당관 480 480 432 △48 △10.1%

행정운영경비(계) 502 502 493 △8 △1.7%

< 2018 감사위원회 담당관별 예산편성 현황 >
(단위 : 천원)



< 감사담당관 소관 >

가. 자율적인 공직기강확립 유도

○ ‘자율적인 공직기강확립 유도’는 기관별 자율적인 공직기강 확립노력을

유도하고 실적을 평가하는 사업으로 전년도와 같이 1천8백만원의 예산을

편성하였음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

자율적인 공직기강확립 유도 18,000 18,000 18,000 - -

< ‘자율적인 공직기강확립 유도’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도

예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

자율적인 공직기강확립 유도 18,000 11,051 61.4% 18,000 6,417 35.7% 18,000

　 사무관리비 5,000 0 0% 5,000 0 0% 5,000

　  ㅇ 공직기강 관계관 워크숍　 5,000 0 0% 5,000 0 0% 5,000

　 시책추진업무추진비 7,000 5,051 72.2% 7,000 6,417 91.7% 7,000

　  ㅇ 공직기강확립 추진　 7,000 5,051 72.2% 7,000 6,417 91.7% 7,000

　 포상금 6,000 6,000 100% 6,000 0 0% 6,000

　  ㅇ 공직기강 추진실적 평가 시상 6,000 6,000 100% 6,000 0 0% 6,000

　   · 최우수기관 2,000 2,000 100% 2,000 0 0% 2,000

　   · 우수기관 4,000 4,000 100% 4,000 0 0% 4,000

< 자율적인 공직기강확립 유도 >
(단위 : 천원)



○ 워크숍은 노하우 공유 및 팀워크 강화 등을 통해 전문성을 강화하려는

목적으로시행하는 것으로, 150명이 참석하는워크숍의 예산규모는 5백만원에

불과하나, 소수의 위원회(감사위원회, 공직자윤리위원회) 위원을 대상으로 하는

워크숍은 1천만원의 예산을 편성하고 있어, 감사위원회가 효율성과 효과성을

고려한 예산을 편성하고 있는지 살펴볼 필요가 있다고 하겠으며, 사업규모

대비 효율적 예산배분이 필요할 것으로 사료됨.

세부사업 명 워크숍 명 예산 

자율적인 공직기강확립 유도 공직기강 관계관 워크숍 5,000

감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고 감사위원회 위원 직무 10,000

공직자 재산등록 사무처리 공직자윤리위원 국내워크숍 10,000

< 감사위원회 워크숍 운영현황 >
(단위:천원)

2012년 2013년 2014년 2015년 2016년 2017년 2018년10월 기준

예산액 지출액 예산액 지출액 예산액 지출액 예산액 지출액 예산액 지출액 예산액 지출액 예산액 지출액

7,000 5,859 7,000 6,633 5,000 4,600 5,000 5,000 5,000 4,124 5,000 - 5000 -

< “자율적인 공직기강확립 유도” 사업 중 ‘공직기강 관계관 워크숍’ 집행내역>
(단위:천원)

○ 또한 2017년 공직기강 관계관 워크숍비를 12월에 실시하기로 계획하다가

불용시키고 금년에도 12월에 개최할 것으로 보고하고 있는바, 연초에

워크숍을 실시하는 등 예산이 편성된 대로 집행되도록 하는 집행부의

노력이 요망된다고 하겠음.



나. 감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고

○ ‘감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고’는 자체감사의 실효성을 확보하고,

외부전문가 감사 참여로 공정성, 투명성, 전문성을 확보하고자 하는 사업으로

전년(3억3천5백만원) 대비 18.6%(6천2백만원) 감액된 2억 7천 3백만원의

예산을 편성하고 있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고 334,803 334,803 272,676 △62,127 △18.6%

< ‘감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고’ 2018·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도
예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고 351,243 223,998 63.8% 334,803 204,685 61.1% 272,676

　 기간제근로자등보수 19,143 18,891 98.7% 19,974 16,487 82.5% 20,576

  ㅇ 초단시간근로자 보수 19,143 18,891 98.7% 19,974 16,487 82.5% 20,576

   · 인부임 16,552 16,139 97.5% 17,364 14,257 82.1% 17,943

   · 교통비 2,160 2,160 100% 2,160 1,800 83.3% 2,160

   · 고용보험료 281 414 147.3% 293 301 102.7% 302

   · 산재보험료 150 178 118.7% 157 129 82.2% 171

　 사무관리비 258,000 131,204 50.9% 240,729 123,270 51.2% 178,000

  ㅇ 감사위원회 운영 48,000 30,080 62.7% 48,000 17,600 36.7% 48,000

　   · 감사위원회 회의 참석 수당 22,500 14,100 62.7% 22,500 8,250 36.7% 22,500

　   · 위원회 안건 검토 수당 22,500 14,100 62.7% 22,500 8,250 36.7% 22,500

　   · 교통비 3,000 1,880 62.7% 3,000 1,100 36.7% 3,000

  ㅇ 외부 전문가(공익감사단) 감사참여 200,000 97,539 48.8% 182,729 105,670 57.8% 120,000

  ㅇ 감사위원회 위원 직무 관련 워크숍 10,000 3,585 35.9% 10,000 0 0% 10,000

< 감사활동 지원 및 감사의 투명성 제고 >
(단위 : 천원)



○ ‘감사위원회 운영’과 관련된 예산 중 참석수당 및 안건검토 수당 관련 예산의

집행률이 36.7%에 불과하여 감사위원회 운영이 제대로 되고 있는지

살펴볼 필요가 있다고 하겠으며,

‘감사위원회 운영’은 매년 높은 불용율을 보이고 있으나, 매년 전례답습적

예산편성으로 이를 감액 조정하지 않고 있어, 합리적인 예산편성을 위해

예산 재조정이 필요하지는 않은지 심도있는 검토가 요망된다고 하겠음.

○ 또한, 공익감사단을 현재 188명을 위촉(계획 200명)하여 운영하고 있으나,

3년간 활동실적은 총 68회, 278명(누적인원)에 불과하여 그 효율성에

대한 문제 제기가 있었으나, 2019년에는 50명이 6일간 2회 운영하는

것으로 산출하여 한해 활동 인원을 600명으로 과도하게 산출하여 전년도에

비해 8천만원만을 감액편성하고 있어, 공익감사단 운영을 위한 예산편성이

충분한 설득력이 있는지 살펴볼 필요가 있다고 하겠음.

2017년 예산(안) 2018년 예산(안) 2019년 예산(안)

출처 : 2017 성과계획서 및
사업별 설명서(감사위원회) 25p

출처 : 2018 성과계획서 및
사업별 설명서(감사위원회) 28p

출처 : 2019 성과계획서 및
사업별 설명서(감사위원회) 25p

○외부전문가(공익감사단) 감사참여= 200,000천원 ○외부전문가(공익감사단) 감사참여= 200,000천원 ○외부전문가(공익감사단) 감사참여= 120,000천원

-
공익감사단 감사참여 수당
200,000원*50명*10일*2회

= 200,000천원
-
공익감사단 감사참여 수당
200,000원*50명*10일*2회

= 200,000천원
-
공익감사단 감사참여 수당
200,000원*50명*6일*2회

= 120,000천원

< 최근 3년간 공익감사단 산출기초 >

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도
예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

　 시책추진업무추진비 28,500 28,165 98.8% 28,500 26,125 91.7% 28,500

  　ㅇ 시책추진업무추진비 28,500 28,165 98.8% 28,500 26,125 91.7% 28,500

　 특정업무경비 45,762 45,737 99.9% 45,600 38,803 85.1% 45,600

  ㅇ 감사담당공무원 특정업무경비 45,762 45,737 99.9% 45,600 38,803 85.1% 45,600



년도
공익감사단 

활동수
활동인원(누적)

예산집행액

예산액 집행액 집행률

소계 68회 278명 445,729 258,161 57.9%

2016년 11회 27명 63,000 54,952 87.2%

2017년 30회　 143명 200,000 97,539 48.8%

2018년　 27회 108명 182,729 105,670 57.8%

< 공익감사단 활동실적 및 예산집행 현황 >
(단위:천원)

    ※ 감사위원회는 부족한 인력과 전문성을 확보하고 공공성을 강화하기 위해 공익감

사단을 운영하고 있으며, 법령1)에 따라 감사에 참여할 수 있도록 하고 있음.

< 공익감사단 현황 >

 공익감사단구성 : 총200명(’16.8월 15명→ ’16.11월 83명→ ’17.4월 200명)

1·2차에 위촉된공익감사단의임기만료(’17.8월~11월) 시 일부위원의개인사정

등에따라재위촉하지않아 ’18.10월 현재 188명으로운영중에있음

○활동내역 : 총 68회 278명 감사 참여 및전문분야자문(’18. 10월 현재)

구분 계 변호사 세무사 회계사 노무사 내진
분야

안전
시스템 건축 방재 설비 토목 환경 행정사 시정

분야

계 200 24 15 27 20 4 7 12 3 7 11 1 14 55

1차 15 5 5 5 - - - - - - - - - -

2차 68 18 10 10 15 4 7 - - - - - 4 -

3차 117 1 0 12 5 - - 12 3 7 11 1 10 55

○ 특히, 공익감사단의 운영예산은 매년 40%이상(2017년 51.2%, 2018년10월

42.2%)을 불용 처리하였다는 점에서 공익감사 참여실적이 적은 위원의 경우

해촉하는 등 효율적 운영을 위한 방안마련 및 적정예산이 편성되도록

하는 노력이 요망된다고 하겠음.

1) 공공감사에 관한 법률 제27조(외부전문가 등의 참여) ① 감사기구의 장은 회
계·보건·환경·건설 등 전문지식이나 실무경험 등이 요구되는 분야를 감사하는 경우
외부 전문기관 또는 외부전문가를 감사에 참여시킬 수 있다.



다. 자율적 내부통제 시스템 운영

○ ‘자율적 내부통제 시스템 운영’은 청백-e 모니터링 시스템(비리 및 행정착오

시 경보발령 시스템) 유지관리에 필요한 비용과 자율적 내부통제 우수기관을

포상하기 위해 전년(2천8백만원) 대비 0.5%(129만원) 증액된 2천8백만원의

예산을 편성하고 있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

자율적 내부통제 시스템 운영 28,237 28,237 28,366 129 0.5%

< ‘자율적 내부통제 시스템 운영’ 2018·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도

예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

자율적 내부통제 시스템 운영 30,069 29,759 99.0% 28,237 21,237 75.2% 28,366

　 포상금 7,000 6,800 97.1% 7,000 0 0% 7,000

  ㅇ 자율적 내부통제 우수기관 포상 7,000 7,000 100% 7,000 0 0% 7,000

   · 최우수 2,000 3,000 150% 2,000 0 0% 2,000

   · 우수 3,000 2,000 66.7% 3,000 0 0% 3,000

   · 장려 2,000 1,800 90% 2,000 0 0% 2,000

　 사무관리비 3,000 1,890 63.0% 0 0 - 0

  ㅇ 자율적 내부통제 제도 운영 3,000 1,890 63.0% 0 0 - 0

　   ·자율적 내부통제 제도 교육자료 인쇄비 등 3,000 1,890 63.0% 0 0 - 0

 자치단체등이전 20,069 21,069 105.0% 21,237 21,237 100% 21,366

　 공기관등에대한경상적위탁사업비 21,069 21,069 100% 21,237 21,237 100% 21,366

  ㅇ청백e시스템 통합모니터링 운영지원 및 유지관리 21,069 21,069 100% 21,237 21,237 100% 21,366

< 자율적 내부통제 시스템 운영 >
(단위 : 천원)



○ ‘자율적 내부통제 우수기관 포상금’은 ‘자기진단 관리시스템’을 활용한 성과를

평가하여 포상하고 있으나, 청렴 활동의 종합적인 평가가 아닌 ‘시스템

활용 실적을 평가’하는 것은 아닌지 살펴볼 필요가 있다고 하겠음.

<자율적 내부통제 우수기관 포상 기준>
○ 공직자 자기진단관리시스템 운영 :

공무원 개개인의 청렴하고 깨끗한 공직윤리관 확립을 위해 공무원 개인 및 부서의

공직윤리 활동결과와 실적을 온라인상 자기관리시스템에서 관리

공직자 자기진단관리시스템 활용 윤리관리 및 평가, 인센티브 부여 등 업무수행

    ※ 2017 성과계획서 및 사업별 설명서(감사위원회) 30p 발췌

○ 또한 청백-e시스템은 세입예산 검토(4페이지)에서 보았듯이 한국지역정보

개발원으로부터 해마다 반납금이 발생하고 있는바, 적정예산의 편성을

위한 노력이 요망된다고 하겠음.

< 한국지역정보개발원의 서울시 예산편성 관련 공문 >

○ 관련 공문

○ 2019년 분담내역(별첨2)



라. 청렴의식 향상 및 청렴문화 확산

○ ‘청렴의식 향상 및 청렴문화 확산’은 서울시의 청렴시책을 확산하는 사업으로

교재, 홍보물 제작, 청렴교육, 캠페인, 하정청백리 포상 등을 위하여 전년

(9천만원) 대비 16.5%(1천 5백만원) 증액된 1억 5백만원의 예산을 편성하고

있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

청렴의식 향상 및 청렴문화 확산 90,850 90,850 105,850 15,000 16.5%

< ‘청렴의식 향상 및 청렴문화 확산’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >

(단위 : 천원)

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도
예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

청렴의식 향상 및 청렴문화 확산 156,650 119,615 76.4% 90,850 74,819 82.4% 105,850

　 사무관리비 108,750 91,042 83.7% 48,750 48,750 100% 48,750

  ㅇ 사무관리비 108,750 91,042 83.7% 48,750 48,750 100% 48,750

   · 청렴교육 교재 제작 3,750 700 18.7% 3,750 1,800 48.0% 3,750

   · 청렴홍보물(포스터 등) 제작 3,000 0 0% 3,000 4,454 148.5% 3,000

   · 투자출연기관 임원 청렴교육 2,000 1,502 75.1% 2,000 2,496 124.8% 2,000

   · 공직사회 혁신대책 확산캠페인(언론) 45,000 45,000 100% 40,000 40,000 100% 40,000

　 국외업무여비 25,000 15,036 60.1% 20,000 17,360 86.8% 35,000

  ㅇ 국외업무여비 25,000 15,036 60.1% 20,000 17,360 86.8% 35,000

　 시책추진업무추진비 9,500 8,380 88.2% 9,500 8,709 91.7% 9,500

  ㅇ 시책추진업무추진비 9,500 8,380 88.2% 9,500 8,709 91.7% 9,500

< 청렴의식 향상 및 청렴문화 확산 >
(단위 : 천원)



○ ‘국외업무여비’는 최근 5년간 낮은 집행률을 보이고 있으나, 감사위원회는

별다른 설명없이 7년 평균 집행액의 2.5배 규모의 예산을 편성하고 있어

특별한 사유가 없을 경우 효율적 예산편성과 집행을 위해 예산 조정이

필요할 것으로 사료됨.

예산액 지출액 불용액 집행률 평균집행액

2013년 20,000 12,090 7,910 60.5%

11,615

2014년 20,000 10,594 9,406 53.0%

2015년 25,000 17,677 7,323 70.7%

2016년 25,000 17,677 7,323 70.7%

2017년 25,000 15,036 9,964 60.1%

2018년10월기준 20,000 17,360 2,640 86.8%

2019년 예산(안) 35,000

< 최근 5년간 국외업무여비 예산편성 및 집행현황 >
(단위:천원)

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도
예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

　 포상금 13,400 5,156 38.5% 12,600 0 0% 12,600

  ㅇ 포상금 13,400 5,156 38.5% 12,600 0 0% 12,600

   · 하정청백리 포상 9,000 0 0% 9,000 0 0% 9,000

    - 대상 5,000 0 0% 5,000 0 0% 5,000

    - 본상 4,000 2,000 50% 4,000 0 0% 4,000

 · 청렴활동 포상 4,400 3,156 71.7% 3,600 0 0% 3,600

　- 청렴활동 직원참여 포상 3,600 2,656 73.8% 3,600 0 0% 3,600



○ 또한, ‘하정 청백리 포상금’의 예산 편성액이 매년 감소하고 있음에도 불구하고

불용액은 증가하고, 집행률이 급격히 하락하고 있어, 하정청백리상이 관행적,

이벤트성 예산편성인지 살펴볼 필요가 있다고 하겠으며, 포상의 효과성

극대화를 위한 감사위원회의 노력이 요구된다고 하겠음.

예산액 지출액 불용액 집행률 평균집행액

2014 18,800 13,404 5,396 71.3%

7,151

2015 15,000 9,601 5,399 64.0%

2016 15,000 7,596 7,404 50.6%

2017 13,400 5,156 8,244 38.5%

2018년10월말 12,600 - 12,600 0.0%

< 최근 5년간 ‘하정 청백리 포상금’ 예산편성 및 집행현황 >
(단위:천원)

마. 청렴도 평가 및 청렴시책 평가·시상

○ ‘청렴도 평가 및 청렴시책 평가·시상’은 대민업무를 수행하는 공공기관의

청렴도에 대한 설문조사와 청렴우수사례를 포상하는 사업으로 전년(4천

5백만원) 대비 33.2%(1천5백만원) 감액한 3천만원의 예산을 편성하고

있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

청렴도 평가 및 청렴시책 평가·시상 45,200 45,200 30,200 △15,000 △33.2%

< ‘청렴도 평가 및 청렴시책 평가·시상’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)



○ 취약분야에 대한 개선대책을 수립하기 위하여 대민업무청렴도 설문조사를

실시할 예산으로 2천만원을 편성하였으나, 조사의 시기는 4~6월이며,

청렴도 종합향상 종합대책 수립시기는 매년 1~2월로 설문조사의 시기를

변경하여 청렴도 종합향상 대책의 효과성을 높일 수 있도록 감사위원회의

적극적인 노력이 요망된다고 하겠음.

예산과목

2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도

예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

청렴도 평가 및 청렴시책 평가·시상 45,200 36,840 81.5% 45,200 17,550 38.8% 30,200

　 사무관리비 40,000 33,040 82.6% 40,000 17,550 43.9% 25,000

 ㅇ 반부패 청렴우수사례 발표 및 시상 운영 5,000 2,000 40% 5,000 0 0% 5,000

  · 반부패 청렴우수사례 심사위원회 참석수당 1,800 2,000 111.1% 1,800 0 0% 1,800

  · 반부패 청렴우수사례 자료 인쇄비 등 3,200 0 0% 3,200 3,000 93.8% 3,200

 ㅇ 대민업무 청렴도 설문조사 등　 35,000 31,040 88.7% 35,000 14,550 41.6% 20,000

　 포상금 5,200 3,800 73.1% 5,200 0 0% 5,200

  ㅇ 반부패 청렴우수사례 포상 5,200 3,800 73.1% 5,200 0 0% 5,200

   · 최우수 2,000 1,800 90% 2,000 0 0% 2,000

   · 우수 2,000 1,300 65.0% 2,000 0 0% 2,000

   · 장려 1,200 700 58.3% 1,200 0 0% 1,200

< 청렴도 평가 및 청렴시책 평가·시상 >
(단위 : 천원)



바. 온라인 시민청원사이트 서울천만인소 유지보수

○ ‘온라인 시민청원사이트 서울천만인소 유지보수’ 사업은 온라인 시민 청원

창구인 서울천만인소를 운영하기 위한 예산으로 전년(1천8백만원) 대비

16.9%(3백만원) 증액한 2천1백만원의 예산을 편성하고 있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

온라인 시민청원사이트 서울천만인소 유지보수 17,856 17,856 20,873 3,017 16.9%

< ‘온라인 시민청원사이트 서울천만인소 유지보수’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)

   ※ 청원사이트 천만인소 : 시민이 제기한 의견이 온라인 상에서 30일간 

1,000명 이상의 지지를 받은 경우, 서울시는 담당부서 검토와 연관부서 협의를 

거쳐 공식적인 답변을 해야하고, 

      실현 가능한 청원일 경우 서울시 정책에 반영하는 시민청원 창구임.

○ ‘천만인소’는 감사위원회에서 청원을 직접해결 하는 것이 아니라 청원시스템을

운영하는 것으로, 행정의 비위조사 및 행정의 오류 발견을 통한 서울시

청렴도 향상이라는 감사위원회의 업무와도 연관성이 적고,

<정보화 예산타당성 심사결과>

사업명 : 2019년 서울천만인소 운영 및 유지관리

  · 서비스 이용률 저조하고 활용도가 낮으므로 이와 유사한 시민제안의 성

격을 가진 ‘천만상상 오아시스' 웹사이트로 통합 : 2019년 통폐합 대상

청원 접수실적과 시민의견 반영률도 매우 저조한바, 민원처리, 청원처리

또는 시정발전을 위한 정책제안을 담당하는 부서로의 이전도 고려할 필요가

있다고 보여짐.



구  분
접수인원(건) 1000명

지지 건수

청원 

반영건수
반영률

연간 3년 누적

2018년 9월말 193

1,061 19 2 0.19%2017년 261

2016년 617

< 온라인 시민 청원사이트 서울천만인소 유지보수 >
(단위 : 천원)

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도
예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

온라인 시민 청원사이트 서울천만인소 유지보수 15,702 14,920 95.0% 17,856 11,280 63.2% 3,017

　 공공운영비 15,702 14,920 95.0% 17,856 11,280 63.2% 3,017

  ㅇ 천만인소 유지보수 15,702 14,920 95.0% 17,856 11,280 63.2% 3,017

< 온라인 시민 청원사이트 서울천만인소 유지보수 >
(단위 : 천원)

< 안전감사담당관 소관 >

사. 명예하도급호민관 운영

○ ‘명예하도급호민관 운영’은 공사현장의 하도급 관련 위법·불공정사례를

감시하는 사업으로 전년도와 같이 4천만원의 예산을 편성하고 있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

명예하도급호민관운영 39,940 39,940 39,940 - -

< ‘명예하도급호민관운영’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)



○ ‘명예하도급 호민관 수당’은 활동비와 교통비로 구분하고 있으나, 매년

20%가량의 불용액이 발생하고 있어, 예산 규모를 조정하거나 명예하도급

호민관을 적극 활용하여 공사현장의 감시에 예산 투자 대비 실절적인

성과가 도출될 수 있도록 하는 방안이 강구되어야 할 것으로 사료됨.

○ ‘명예하도급 호민관 사례집 제작’에서 6백만원 전액을 감액하고, ‘하도급

부조리 신고센터 이용자 만족도 조사용역’ 예산 6백만원을 편성하였으나,

하도급부조리 신고센터의 접수건수가 적고, 감사위원회에서 해결하는 비율이

지속적으로 감소하고 있어, 센터의 활성화 방안과 함께 해결률을 높이기

위한 적극적인 노력이 우선되어야 할 것으로 보임.

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도
예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

명예하도급호민관 운영 39,940 36,160 90.5% 39,940 31,713 79.4% 39,940

 사무관리비 39,940 36,160 90.5% 39,940 31,713 79.4% 39,940

  ㅇ 명예하도급호민관 수당 37,440 30,160 80.6% 31,200 22,973 73.6% 31,200

   · 활동비 34,560 27,820 80.5% 28,800 21,563 74.9% 28,800

   · 교통비 2,880 2,340 81.3% 2,400 1,410 58.8% 2,400

  ㅇ 하도급관계자 교육 및 홍보물 제작　 2,500 6,000 240% 8,740 8,740 100% 8,740

   · 분기별교육 (교재 제작,강사료,다과비 등)　 1,000 0 0% 1,000 545 54.5% 1,000

   · 명예하도급호민관사례집제작 0 0 - 6,240 4,950 79.3% 0

   · 홍보 리플릿제작 1,500 6,000 400% 1,500 3,245 216.3% 1,740

  · 하도급 부조리 신고센터 이용자 만족도 조사용역　 0 0 - 0 0 - 6,000

< 명예하도급호민관 운영 >
(단위 : 천원)



접수건수
처리내역

비고
해결 타기관 이송 등 해결률

소계 994 628 366 63.2%

2016년도 311 215 96 69.1%

2017년도 451 291 160 64.5%

2018년도 232 122 110 52.6%

    ※ 2018 감사위원회 행감제출자료 172~173페이지 재구성

< 최근 3년간 하도급 부조리 신고센터 운영실적 >
(단위:천원)

< 하도급 부조리 신고센터 운영 개요 >

 ○ ‘하도급 부조리 신고센터’는 독립 운영되는 것이 아닌 서울시 홈페이지 내에 있음.

    “서울시 홈페이지- 응답소 – 민원신청 – 하도급부조리 신고”

 ○ 하도급 부조리 신고센터 운영개요

   - 개 소 일: 2011. 3. 7. 

   - 운영근거:「서울특별시 공정 하도급 및 상생협력에 관한 조례」 제13조 

   - 신고대상: 공사대금, 장비(자재)대금, 노임 체불 등 하도급 부조리 행위

아. 안전감사 일상감사 하도급감사 활동 강화

○ ‘안전, 일상감사 및 하도급감사 활동 강화’는 한강교량 등 대형시설물,

건설공사장의 위해요인의 사전 점검 및 감사를 위해 전년(9천1백만원) 대비

21.2%(1천9백4십만원) 감액한 7천2백만원의 예산을 편성하고 있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

안전감사 일상감사 하도급감사활동 강화 91,570 91,570 72,170 △19,400 △21.2%

< ‘안전감사 일상감사 하도급감사활동 강화’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)



○ ‘안전, 일상감사 및 하도급감사 활동 강화’는 격년으로 편성하는 ‘안전감사

사례집 제작비’와 ‘안전현장 점검 피복비’로 인해 1,940만원의 예산이 감액

편성되었음.

○ 본 사업의 ‘사무관리비’ 집행률을 살펴보면, ‘안전점검 외부전문가 참여’ 등

3개 사업은 집행률이 10월 말일 기준 50%미만이며, 이중 ‘하도급 자문

회의’ 예산 집행률은 2018년 50%(2017년 15%) 수준인바, 자문회의의

효과, 성과, 효율성 등에 대해 살펴볼 필요가 있다고 하겠으며, 상당한

규모의 예산 불용이 연속적으로 발생했음에도 불구하고 전년도와 같은

수준의 예산을 편성하는 것이 설득력이 있는지에 대해 살펴볼 필요가

있다고 하겠음.

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도
예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

안전, 일상감사 및 하도급감사 활동 강화 68,170 64,658 94.8% 91,570 55,696 60.8% 72,170

　 사무관리비 18,450 16,713 90.6% 38,150 13,162 34.5% 18,450

  ㅇ 안전점검 외부전문가 참여 9,450 13,060 138.2% 9,450 3,200 33.9% 9,450

  ㅇ 공정한 하도급 문화정착을 위한 자문회의 3,000 450 15.0% 3,000 1,500 50% 3,000

  ㅇ 안전감사 교육자료 인쇄비 6,000 3,203 53.4% 6,000 2,762 46.0% 6,000

  ㅇ 안전감사 사례집 제작비 0 0 - 14,000 14,233 101.7% 0

  ㅇ 안전현장 점검 피복비 0 0 - 5,700 5,700 100% 0

　 시책추진업무추진비 13,000 12,919 99.4% 16,700 13,918 83.3% 17,000

  ㅇ 시책추진업무추진비 13,000 12,919 99.4% 16,700 13,918 83.3% 17,000

< 안전, 일상감사 및 하도급감사 활동 강화 >
(단위 : 천원)



< 조사담당관 소관 >

자. 조사(점검) 수행 및 행동강령 운영

○ ‘조사(점검) 수행 및 행동강령 운영’은 시기별 취약분야의 점검, 사건·사고

조사 및 감사를 수행하기 위하여 전년(7천만원) 대비 6.2%(440만원) 감액한

6천 6백만원의 예산을 편성하고 있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

조사(점검) 수행 및 행동강령 운영 70,640 70,640 66,240 △4,400 △6.2%

< ‘조사(점검) 수행 및 행동강령 운영’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)

○ ‘사무관리비’의 행동강령 홍보물제작(8백만원)과 숙지도 향상 프로그램 운영(2백

만원)은 전혀 집행이 안 되고 있음. 특히 숙지도 향상 프로그램은 지속적으로

낮은 집행률을 보이고 있음에도 불구하고,

3년간 같은 규모의 예산을 편성하고 있어 관행적 예산편성 여부 및 사업의

효과성과 필요성에 대해 검토가 필요할 것으로 보이며, 예산이 낭비되지

않도록 하는 감사위원회의 주의가 요망된다고 하겠음.

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도
예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

　 특정업무경비 36,720 35,026 95.4% 36,720 28,616 77.9% 36,720

  ㅇ 안전감사담당공무원 특정업무경비 36,720 35,026 95.4% 36,720 28,616 77.9% 36,720

   · 4급　 1,200 1,200 100% 1,200 1,000 83.3% 1,200

   · 5급이하 35,520 33,826 95.2% 35,520 27,616 77.7% 35,520



차. 공익제보 활성화 및 공익제보자 지원

○ ‘공익제보 활성화 및 공익제보자 지원’은 공익침해 신고자에 대해 신분,

경제적 보호를 제공하는 사업으로 전년(2억5천1천만원) 대비 2.0%(5백만원)

감액한 2억4천7백만원의 예산을 편성하고 있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

공익제보 활성화 및 공익제보자 지원 251,940 251,940 246,940 △5,000 △2.0%

< ‘공익제보 활성화 및 공익제보자 지원’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도

예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

  조사(점검) 수행 및 행동강령 운영 66,360 65,616 98.9% 70,640 47,286 66.9% 66,240

 사무관리비 9,263 8,520 92.0% 10,000 0 0% 5,000

  ㅇ 행동강령 추진운영 9,263 8,520 92.0% 10,000 0 0% 5,000

   · 행동강령 홍보물 제작 8,000 8,000 100% 8,000 0 0% 3,000

   · 숙지도향상 프로그램 운영 등 2,000 520 26.0% 2,000 0 0% 2,000

 시책추진업무추진비 11,000 11,000 100% 12,400 9,481 76.5% 13,000

  ㅇ 조사담당관업무수행 11,000 11,000 100% 12,400 9,481 76.5% 13,000

   · 조사활동 11,000 11,000 100% 12,400 9,481 76.5% 13,000

 특정업무경비 46,097 46,060 99.9% 48,240 37,805 78.4% 48,240

 ㅇ 특정업무경비 46,097 46,060 99.9% 48,240 37,805 78.4% 48,240

< 조사(점검) 수행 및 행동강령 운영 >

(단위 : 천원)



○ ‘공익제보 활성화 및 공익제보자 지원’은 사무관리비와 기타보상금은 구분되어

있으며, 사무관리비(‘교육강사료 및 교재비 등 운영비’(3백만원), ‘리플릿 등 홍보물

제작’(2백만원))는 5백만원 감액 편성하고 있음.

○ ‘공익제보 안심변호사 대리신고 법률 상담 운영’은 매우 낮은 집행률

(2017년 집행률 32.7%, 2018년 집행률 61.1%)을 보이고 있음에도 불구하고

전례답습적으로 예산을 편성하여 제출하였는바, 예산편성의 적정성과 함께

공익제보 안심변호사 제도의 효과성과 효율성 극대화를 위한 대책 마련이

요망된다고 하겠음.

예산과목

2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도

예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

공익제보 활성화 및 공익제보자 지원 151,940 142,099 93.5% 251,940 198,666 78.9% 246,940

　 사무관리비 19,740 18,109 91.7% 19,740 9,257 46.9% 14,740

　  ㅇ 공익제보지원위원회 운영 19,740 18,109 91.7% 19,740 9,257 46.9% 14,740

　   · 공익제보지원위원회 수당 및 운영비 9,400 9,102 96.8% 9,400 7,286 77.5% 9,400

　   · 교육 강사료 및 교재비 등 운영비 5,340 1,231 23.1% 5,340 350 6.6% 2,340

　   · 리플릿 등 홍보물 제작 5,000 7,776 155.5% 5,000 1,621 32.4% 3,000

 기타보상금 132,200 123,990 93.8% 232,200 189,409 81.6% 232,200

  ㅇ 보상금 및 구조금 20,000 20,000 100% 20,000 20,000 100% 20,000

  ㅇ 공익제보 포상금 100,000 100,000 100% 200,000 161,954 81.0% 200,000

  ㅇ 공익제보 안심변호사 대리신고 법률 상담 운영 12,200 3,990 32.7% 12,200 7,455 61.1% 12,200

< 공익제보 활성화 및 공익제보자 지원 >
(단위 : 천원)



○ 공익제보 교육에 관련된 강사 및 교재비는 매년 높은 불용률을 보이고

있어 공익제보교육 계획에 따라 운영되는 것인지 살펴볼 필요가 있다고

하겠으며, 감사위원회는 교육의 실수요를 반영한 계획수립 및 예산편성이

될 수 있도록 주의와 세심한 노력이 요구된다고 하겠음.

○ 또한 공익제보자의 신청에 의해 공익제보지원위원회의 심의·의결을 거쳐

보상금을 지급하도록 하고 있으나, 보상금 지급가능 대상 제보에 비해

실제 보상금을 지급한 사례는 매우 적어 현실 상황을 감안한 예산 편성이

될 수 있도록 하는 감사위원회의 적극적인 노력이 요구된다고 하겠음.

지급가능 심의 지급 미지급

건수 금액 건수 금액 건수 금액 건수 금액

계 44 148,000 28 173,000 30 175,000 14 43,000

2016 1 5,000 1 5,000 1 5,000 0 0

2017 32 143,000 23 120,000 23 120,000 9 23,000

2018.10.31 11 70,000 4 48,000 6 50,000 5 20,000

< 공익제보 포상금 지급 현황 >
(단위:천원)

※ 2017년 4분기의결된포상금지급 2건(2,000천원)은포상금집행잔액초과로2018년 1분기집행

※ 2018년도포상금액중 111,746천원은보상금예산부족으로보상금집행으로사용(상호전용가능)

※ 포상금액은 심의 결정사항으로 미지급 포상금액은 평균금액으로 산정한 금액임.

지급가능 지급 신청 지급 미지급

건수 금액 건수 금액 건수 금액 건수 금액

계 5 125,222 5 125,222 5 125,222 0 0

2016 2 1,268 2 1,268 2 1,268 0 0

2017 0 0 0 0 0 0 0 0

2018.10.31 3 123,954 3 123,954 3 123,954 0 0

< 공익제보 보상금 지급 현황 >
(단위:천원)



카. 공직자 재산등록 사무처리

○ ‘공직자 재산등록 사무처리’는 재산등록 의무 공직자의 성실한 재산신고

유도 및 부정한 재산증식을 방지하기 위한 사업으로 전년(8천6백만원) 대비

26.3%(2천2백만원) 감액된 6천 4백만원의 예산을 편성하고 있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

공직자 재산등록 사무처리 86,310 86,310 63,609 △22,701 △26.3%

< ‘공직자 재산등록 사무처리’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도

예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

공직자 재산등록 사무처리 91,880 61,291 66.7% 86,310 50,331 58.3% 63,609

　 사무관리비 86,880 56,291 64.8% 81,310 46,579 57.3% 58,609

　  ㅇ 공직자윤리위원회 참석수당 8,400 3,200 38.1% 11,550 2,900 25.1% 11,550

　  ㅇ 재산등록 신고서식, 회의자료 등 14,000 32,678 233.4% 19,250 29,039 150.9% 16,500

　  ㅇ 금융거래 정보제공 우송료 38,880 5,220 13.4% 12,960 2,266 17.5% 4,009

　  ㅇ 위원 심사활동비 11,600 9,750 84.1% 11,550 5,800 50.2% 11,550

　   · 위원 11,600 9,750 84.1% 11,550 5,800 50.2% 11,550

  ㅇ 퇴직공직자   안내서 등 제작 4,000 1,024 25.6% 16,000 0 0% 5,000

   · 퇴직공무원 행동가이드라인 안내서 인쇄비 3,000 0 0% 15,000 0 0% 4,000

   · 취업심사 업무취급시스템 매뉴얼 인쇄비 1,000 0 0% 1,000 0 0% 1,000

　  ㅇ 공직자윤리위원회 국내 워크숍 10,000 9,419 94.2% 10,000 8,840 88.4% 10,000

　 시책추진업무추진비 5,000 5,000 100% 5,000 3,752 75.0% 5,000

　  ㅇ 시책추진업무추진비 5,000 5,000 100% 5,000 3,752 75.0% 5,000

< 공직자 재산등록 사무처리 >
(단위 : 천원)



○ ‘금융거래 정보 제공 우송료’는 2017년 예산집행률이 13.4%, 2018년은

17.5%에 불과하여 적정한 산출기초를 근거로 편성되었는지 꼼꼼하게

살펴볼 필요가 있겠으며,

‘공직자윤리위원회의 참석수당’은 연간 11회로 계획하여 예산을 편성하였으나,

6~8회만을 개최하여 예산이 매년 60% 이상 불용 처리되고 있는바,

감사위원회가 위원회 운영에 소홀한 것은 아닌지 살펴볼 필요가 있다고

하겠으며, 예산의 효율적 집행을 위한 감사위원회의 적극적인 노력이 요구

된다고 하겠음.

산출기초 개최횟수 평균참석자수
2016년 100천원*7명*9회 8회 7.1명
2017년 150천원*7명*11회 8회 7.8명
2018년 150천원*7명*11회 6회 6.3명

< 공직자윤리위원회 회의 개최현황 >

○ ‘퇴직공직자 안내서 등 제작’은 최근 2년간 예산집행 실적이 없음에도

불구하고 재차 예산을 편성하여 제출하고 있는바, 본 사업이 타당한 예산

검토 과정을 거쳐 편성되었는지 살펴볼 필요가 있다고 하겠으며,

사무관리비는 다른 통계목에 비해 탄력적 사용이 가능하나, 불필요한 예산을

편성하여 다른 사업(‘재산등록 신고서식, 회의자료 등’)에 사용하는 것은 합리성이

부족하다고 보여지는바, 효율적 예산편성을 위해 재조정이 필요하지는 않은지

다각적인 검토가 요망된다고 하겠음.

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도

예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

ㅇ 재산등록 신고서식, 회의자료 등 14,000 32,678 233.4% 19,250 29,039 150.9% 16,500

ㅇ 퇴직공직자 안내서 등 제작 4,000 1,024 25.6% 16,000 0 0% 5,000

 · 퇴직공무원 행동가이드라인 안내서 인쇄비 3,000 0 0% 15,000 0 0% 4,000

 · 취업심사 업무취급시스템 매뉴얼 인쇄비 1,000 0 0% 1,000 0 0% 1,000



타. 기강감찰 운영

○ ‘기강감찰 운영’은 공직기강 감찰활동을 통한 비위행위 사전예방 및 시정

운영의 안정성을 확보하려는 것으로, 전년(6천6백만원) 대비 24.7% 감액한

4천9백만원의 예산을 편성하고 있음.

사업명
2018회계연도

2019예산(안)
당초예산대비

당초 최종 증감 비율

기강감찰 운영 66,147 66,147 49,784 △16,363 △24.7%

< ‘기강감찰 운영’ 2018당초예산·2019예산(안) 대비표 >
(단위 : 천원)

예산과목
2017회계연도 2018회계연도(10.31. 기준) 2019

회계연도
예산편성(안)예산액 지출액 집행률 예산액 지출액 집행률

기강감찰 운영 49,784 45,085 90.6% 66,147 49,992 75.6% 49,784

　 사무관리비 25,500 25,500 100% 42,771 33,789 79.0% 26,408

  ㅇ 차량 임차료 18,000 18,000 100% 18,000 13,789 76.6% 18,000

  ㅇ 방한복 지급 4,500 4,500 100% 4,500 0 0% 4,500

  ㅇ 감찰장비 구입 및 수리 등 3,000 3,000 100% 20,271 20,000 98.7% 3,908

　 공공운영비 12,284 7,585 61.7% 11,376 6,216 54.6% 11,376

　  ㅇ 차량 연료비 12,284 7,585 61.7% 11,376 6,216 54.6% 11,376

　 시책추진업무추진비 12,000 12,000 100% 12,000 9,987 83.2% 12,000

　  ㅇ 시책추진업무추진비 12,000 12,000 100% 12,000 9,987 83.2% 12,000

< 기강감찰 운영 >
(단위 : 천원)

○ 기강감찰팀은 차량(총 3대)을 운영하고 있으나, 시의회의 결산과 예산 심의시

예산의 불용으로 반복 지적되는 차량연료비가 감액 편성없이 전년도과 같은

금액(1천137만원)을 편성하고 있어, 주먹구구식 예산편성은 아닌지 살펴볼

필요가 있다고 하겠으며, 최근 예산집행 규모, 평균 주행거리, 그 간의

유류가격 변동 추이 등을 고려한 효율적 예산편성을 위한 감사위원회의

세심한 노력이 요구된다고 하겠음.



　평균 2014 2015 2016 2017 2018.10

예산액 13,446 14,523 14,523 14,523 12,284 11,376

집행액 7,008 8,646 7,472 5,121 7,585 6,216

불용액 6,438 5,877 7,051 9,402 4,699 5,160

집행률 52.1% 59.5% 51.4% 35.2% 61.7% 54.6%

< “기강감찰 운영” 중 ‘차량연료비’의 불용률 현황 >
(단위:천원)

파. 행정운영 경비

○ ‘행정운영 경비’는 행정조직 운영에 필요한 경상적 경비로 전년(5억2백만원)

대비 1.7%(840만원) 감액한 4억9천3백만원의 예산을 편성하고 있으며,

감사위원회 총 예산의 32.6% 규모임.

    ※ 행정운영경비는 각 부서별로, 사무관리비, 업무추진비, 부서업무추진비로 구분되며, 

이중 사무관리비는 부서운영을 위한 탄력적 집행이 가능한바, 사무관리비에 대해 면밀히 

점검할 필요가 있다고 하겠음.

2017년도 예산 집행현황 2018년도 예산 집행현황 2019년도

예산(안)

2018년 대비

예산액 집행액 집행률 예산액
집행액

(18.10.기준)
집행률 증감액 증감률

계 291,021 285,092 98.0% 289,949 189,948 65.5% 281,645 △8,304 △2.9%

감사담당관 130,474 124,629 95.5% 116,238 77,750 66.9% 116,238 0 0.0%

안전감사담당관 70,261 70,178 99.9% 77,737 50,592 65.1% 70,897 △6,840 △8.8%

조사담당관 90,286 90,285 100.0% 95,974 61,606 64.2% 94,510 △1,464 △1.5%

< 감사위원회 담당관별 사무관리비 현황 >
(단위:천원)

구    분 2018년도 2019년도 2018년대비 증감 증감률 비중

감사위원회 1,648,122 1,512,853 △135,269 △8.2% 100%

행정운영경비 501,629 493,205 △8,424 △1.7% 32.6%

사 업 비 1,146,493 1,019,648 △126,845 △11.1% 67.4%



○ 사무관리비는 각 과별로 편성되어 있으며, 부서운영을 위해 타 예산과목에

비해 비교적 탄력적 사용이 가능하나, 감사담당관의 ‘소규모수선비’는 예산액

대비 과다집행, 조사담당관의 ‘행정장비수리비’는 과소집행되고 있는바,

이는 사업계획 또는 산출기초가 제대로 수립되지 않았거나, 전례답습적인

예산편성을 반증하는 것으로, 적정한 규모의 사무관리비 편성을 위한 실소요

예산에 대한 정확한 추계여부 확인 등 종합적인 검토를 통한 예산조정이

요망된다고 하겠음.

2017년도 예산 집행현황 2018년도 예산 집행현황
2019년도

예산(안)

2018년 대비

예산액 집행액 집행률 예산액 집행액
('18.10.기준) 집행률 증감액 증감률

　사무관리비(감사담당관) 130,474 124,629 95.5% 116,238 77,750 66.9% 116,238 - -

　　기본사무용 종이류 889 5,228 588.1% 870 2,137 245.6% 870 - -

　　소규모수선비 235 7,823 3328.9% 230 1,866 811.3% 230 - -

　　행정장비수리비 5,544 11,871 214.1% 5,544 4,401 79.4% 5,544 - -

　　도서구입비 350 969 276.9% 350 -　 - 350 - -

　　주요업무추진급량비 60,480 60,480 100.0% 66,240 38,969 58.8% 66,240 - -

인쇄비및유인물제작비 38,080 25,621 67.3% 25,095 22,029 87.8% 32,480 7,385 29.4%

현장점검운영등 24,896 12,637 50.8% 9,567 8,348 87.3% 10,524 957 10.0%

　사무관리비(안전감사담당관) 70,261 70,178 99.9% 77,737 50,592 65.1% 70,897 △6,840 △8.8%

　　기본사무용종이류 719 860 119.6% 700 665 95.0% 700 - -

　　소규모수선비 190 146 76.8% 185 100 54.1% 185 - -

　　행정장비수리비 1,512 1,429 94.5% 1,512 294 19.4% 1,512 - -

　　도서구입비 300 533 177.7% 300 104 34.7% 300 - -

< 감사위원회 담당관별 사무관리비 예산편성 현황 >
(단위:천원)



전 문 위 원 김 태 한 입법조사관 정 찬 일

2017년도 예산 집행현황 2018년도 예산 집행현황
2019년도

예산(안)

2018년 대비

예산액 집행액 집행률 예산액 집행액
('18.10.기준) 집행률 증감액 증감률

　　주요업무추진급량비 47,880 47,880 100.0% 54,720 37,761 69.0% 53,280 △1,440 △2.6%

업무관련보고서등인쇄 5,400 5,233 96.9% 5,400 3,354 62.1% 5,400 0 0.0%

각종회의및홍보자료인쇄　 5,400 5,862 108.6% 5,400 2,862 53.0% - - -

　　외부전문가자문수당 1,800 1,320 73.3% 1,800 1,200 66.7% 1,800 - -

　　자료수집비 4,320 4,044 93.6% 4,980 2,954 59.3% 4,980 - -

　　전자기기소모품등구매 1,440 1,571 109.1% 1,440 798 55.4% 1,440 - -

　　외부전문가검토비 1,300 1,300 100.0% 1,300 500 38.5% 1,300 - -

　사무관리비(조사담당관) 90,286 90,285 100.0% 95,974 61,606 64.2% 94,510 △1,464 △1.5%

　　인쇄비및유인물제작비 3,188 1,751 54.9% 12,788 -　 - 12,788 - -

현장점검운영등 13,180 12,300 93.3% 8,080 　- - 8,080 - -

　　기본사무용품종이류 889 860 96.7% 927 3,010 324.7% 908 △19 △2.0%

　　소규모수선비 235 250 106.4% 245 297 121.2% 240 △5 △2.0%

　　행정장비수리비 3,024 4,900 162.0% 3,024 669 22.1% 3,024 - -

　　도서구입비 350 970 277.1% 350 -　 - 350 - -

　　급량비 59,220 9,633 16.3% 70,560 55,084 78.1% 69,120 △1,440 △2.0%


