
2024회계연도 제1회 균형발전본부 소관 추가경정예산 승인안

검 토 보 고

1. 제안경위

가. 제 　출　자 : 서울특별시장

나. 의 안 번 호 : 제1819호

다. 제 출 일 자 : 2024. 5. 27.

라. 회 부 일 자 : 2024. 5. 30.

2. 제안내용

○ 서울시 균형발전 관련 현안사업 추진 및 법정전출금 정산 등을 위한

2024년도 제1회 서울특별시 균형발전본부 추가경정예산안을 편성

하여 서울특별시의회의 의결을 받고자 제출하는 것임

3. 추가경정예산안 개요

가. 세입예산안

○ 2024년도 제1회 균형발전본부 소관 추가경정세입예산안은 1조

4,273억 74백만 원으로 기정 예산 1조 4,336억 50백만 원 대비

0.4% 감액(62억 76백만 원) 되었으며, 그 내역은 다음과 같음



(단위 : 백만원)

구   분
2024년도

기정예산 추경예산(안) 증감액 증감률

총     계 1,433,650 1,427,374 △6,276 △0.4%

일 반 회 계 182 185 3 1.6%

도 시 개 발특 별 회 계 1,433,468 1,427,189 △6,279 △0.4%

나. 세출예산안

○ 2024년도 제1회 균형발전본부 소관 추가경정 세출예산은 1조 4,513억

90백만 원으로 기정 예산 1조 4,083억 40백만 원 대비 3.1% 증액

(430억 50백만 원)되었으며, 그 내역은 다음과 같음

(단위 : 백만원)

구    분
2024년도

기정예산 추경예산(안) 증감액 증감률

총 계 1,408,340 1,451,390 43,050 3.1%

일 반 회 계 1,331,755 1,370,355 38,600 2.9%

특 별 회 계 76,585 81,035 4,450 5.7%

도시개발특별회계 68,032 72,146 4,114 6.0%

균형발전특별회계 8,553 8,889 336 3.9%



4. 검토의견

가. 추가경정예산안 세부내역

(1) 세입예산안

○ 2024년 제1회 균형발전본부 소관 추가경정예산안 중 세입예산은 기정

예산 1조 4,336억 50백만 원 대비 총 0.4%(△62억 76백만 원) 감액된 1

조 4,273억 74백만 원이 편성되었으며,

○ 세입예산 중 일반회계는 1.6%(3백만 원) 증추경 되었으며, 도시개발특별

회계는 0.4%(△62억 79백만 원) 감추경 되었음

< 2024년 제1회 균형발전본부 소관 추가경정 세입예산 총괄표 >

(단위 : 백만원)

구분 기정예산 추경예산안 증감액 증감률

총 계 1,433,650 1,427,374 △6,276 △0.4%

일 반 회 계 182 185 3 1.6%

도시개발특별회계 1,433,468 1,427,189 △6,279 △0.4%

□ 일반회계

○ 일반회계 세입예산은 기정예산 대비 1.6%(3백만 원)가 증액되었는데, 이

는 2023년도 국고보조금(지역혁신협의회지원 및 인력운영비) 집행잔액(3백

만 원)을 반영한 것임



< 2024년 제1회 균형발전본부 소관 추가경정 일반회계 세입예산 >

(단위 : 백만원)

구   분 기정예산 추경예산안 증감액 증감률

일 반 회 계 182 185 3 1.6%

경 상 적 세 외 수 입 88 88 - -

국 고 보 조 금 등 94 94 - -

보 전 수 입 등 - 3 3 순증

□ 도시개발특별회계

○ 도시개발특별회계 세입예산은 기정예산 대비 0.4%(△62억 79백만 원) 감

액된 1조 4,271억 89백만 원임

< 2024년 제1회 균형발전본부 소관 추가경정 도시개발특별회계 세입예산 >

(단위 : 백만원)

회계명 기정예산 추경예산안 증감 증감률

도 시 개 발 특 별 회 계 1,433,468 1,427,189 △6,279 △0.4%

경 상 적 세 외 수 입 26,040 26,040 - -

임 시 적 세 외 수 입 7,339 7,339 - -

지방행정제재·부과금 571 571 - -

국 내 차 입 금 20,000 20,000 - -

보 전 수 입 등 76,321 31,448 △44,873 △58.8%

내 부 거 래 1,303,197 1,341,791 38,594 3.0%



○ 도시개발특별회계 보전수입 등은 순세계잉여금(△449억 54백만 원)1)과

국고보조금 사용잔액(81백만 원)을 반영하여 기정예산(763억 21백만 원)

대비 58.8%(△448억 73백만 원) 감소한 314억 48백만 원을 편성했음

- 순세계잉여금은 세입수납액과 세출지출액의 차이인 잉여금에서 다음연

도 이월액과 보조금집행잔액을 제한 것으로, 2023년도 결산완료에 따

른 정산금을 반영함

○ 도시개발특별회계의 내부거래는 2023년도 재산세 도시지역분(편성부서:

재무국 세무과, 551억 34백만 원)의 70%를 일반회계 세출에서 도시개발특

별회계 세입으로 전입한 것으로, 이번 추경 세입예산은 2023년도 결산

완료에 따른 기타회계 전입금 정산금 미반영액을 계상하여 반영하려는 것

으로 특이사항은 없음

(2) 세출예산안

○ 2024년 제1회 균형발전본부 소관 추가경정예산안 중 세출예산은 기정

예산(1조 4,083억 40백만 원) 대비 총 3.1%(430억 50백만 원) 증액된 1조

4,513억 90백만 원이 편성되었으며,

○ 세출예산 중 일반회계는 2.9%(386억 원) 증추경, 도시개발특별회계는

6.0%(41억 14백만 원) 증추경, 균형발전특별회계는 3.9%(3억 36백만

원) 증추경 되었음

1) ▫최근 3년간 순세계잉여금                                                                       (단위 : 백만원)

  

구 분 2024년 2023년 2022년
**순세계잉여금(a-b-c) 31,367 98,876 87,888

잉여금(a) 422,572 530,349 401,033
다음연도 이월액(b) 390,567 428,287 311,937
보조금집행잔액(c) 638 3,186 1,208

    ** 2024 본예산 76,321백만원, 추경예산(안) 31,367백만원                      



< 2024년 제1회 균형발전본부 소관 추가경정 세출예산 총괄표 >

(단위 : 백만원)

회계명 기정예산 추경예산안 증감 증감률

총 계 1,408,340 1,451,390 43,050 3.1%

일 반 회 계 1,331,755 1,370,355 38,600 2.9%

특 별 회 계 76,585 81,035 4,450 5.7%

도시개발특별회계 68,032 72,146 4,114 6.0%

균형발전특별회계 8,553 8,889 336 3.9%

○ 2024년 제1회 추가경정 세출예산은 신규사업 1건을 포함한 총 8건의

사업이 증추경(432억 33백만 원) 되었으며, 2건의 사업에서 감추경(△1억

83백만 원) 된 것을 반영한 결과, 기정예산(1조 4,083억 40백만 원) 대비

3.1% 증액된 1조 4,513억 90백만 원이 편성됨

- 세출예산 중 재무활동(도시개발특별회계 법정전출금, 국고보조금반환금) 386

억 82백만 원을 제외하면 순수 사업비 증액규모는 43억 68백만 원임

○ 세출예산을 편성사유별로 살펴보면,

- 신규 및 증액사업 6건, 431억 45백만 원

- 감액사업 2건, △1억 83백만 원

- 국고보조금 반환 2건, 88백만 원으로 구성되어 있음



< 2024년 제1회 균형발전본부 소관 추가경정 세출예산 편성 내역 >

(단위 : 백만원)

연번 회계 세부사업명/소관부서 통계목 기정예산 추경예산 증감액 추경 사유

총          계 1,408,340 1,451,390 43,050

신규 및 증액사업 소계 1,310,457 1,353,603 43,145

1 일반 지역균형발전 추진
(균형발전정책과)

특정업
무경비

95 100 5
균형발전본부 소속 5급이하 
직원 대민활동비 부족분(8명) 
증액

2
균형
발전

북한산 시민천문대 
건립 기본계획 수립
(균형발전정책과)

시설비 - 100 100
북한산 시민천문대 건립사
업 추진을 위한 기본구상 
수립 용역비 편성

3
도시
개발

지속가능한 남산 
프로젝트
(도시정비과)

공기관
등 에
대한경
상 적
위탁사
업 비

40 109 69
곤돌라 통합운영 시스템 
구축을 위한 ISP 수립비용 
편성

4 일반
도시개발특별회계 
법정전출금
(도시정비과)

기타회계
전출금

1,301,527 1,340,121 38,594

2023년 시세 징수실적에 
따른 법정전출금 (재산세 
도시지역분의 70%) 정산차
액 반영

5
도시
개발

창동상계 동서간 
연결교량 건설사업
(동북권사업과)

시설비 5,267 8,964 3,697
물가상승분 (전기공사, 관
급자래 등) 및 중랑천 200
년빈도 홍수위 확보(환경
부)에 따른 마들로~보차
도교 인상 공사비 및 감
리비 반영 등

감리비 578 1,023 445

6
균형
발전

서울혁신파크
(구, 국립보건원 
이전부지) 고품격 
경제문화타운 조성
(서부권사업과)

공기관
등 에
대한경
상 적
위탁사
업 비

2,950 3,186 236

· 공공요금 단가 상승, 교
통유발부담금 납부 등으
로 인한 시설물 관리 대
행사업비 증액(232백만원)
· 도시관리계획 입안 절차 
공고료(4백만원)

감액 사업 소계 245 62 △183

7 일반 기본경비
(균형발전정책과)

기관운영
업무추
진 비

18 17 △1
조직개편(‘24.7) 반영
균형발전기획관 업무추진
비 감액 편성(3급→3·4급)

직책급
업무수
행경비

47 45 △2
조직개편(‘24.7) 반영
균형발전기획관 업무수행
경비 감액 편성(3급→3·4급)



나. 세출예산 사업별 검토

(1) 신규 및 증액사업

① (신규)북한산 시민천문대 건립 기본계획 수립(사업별설명서 p.5/예산서 p.11)

○ 북한산 의무경찰대 이전부지에 시민천문대를 건립하여 서울의 주·야간 관

광명소 및 랜드마크 조성을 위한 기본구상 용역 시행을 위한 것으로, 강

북구 우이동 산74번지 일대 약 15,600㎡ 규모 부지의 대상지 분석, 실

행방안 구상, 기본계획 수립 등 기본구상 과업 수행을 위한 용역비 1억

원을 신규 편성하고자 하는 것임

○ 시민천문대 건립을 위한 기본구상(’24.8월~’25.12월)에 소요되는 예산은

총 3억 93백만 원으로 장기계속계약으로 추진될 예정이고, 2024년도

에 집행 가능한 1차수 금액 1억 원에 대하여 추가경정예산으로 편성한

것으로 파악되며, 잔여 예산은 2025년도 본예산에 편성할 계획임

연번 회계 세부사업명/소관부서 통계목 기정예산 추경예산 증감액 추경 사유

8
도시
개발

서초 염곡 도시개발 
타당성 조사
(도시정비과)

시설비 180 - △180

사업대상지 중 차고지 부
지 제외로 인하여 타당성
조사 대상 제외
※차고지 부지 제외로 인
해 도시개발사업에서 공
공주택지구 조성사업으로 
변경됨에 따라 공공주택
과로 업무이관됨(‘23.12)

국고보조금 반환 소계 - 88 88

9 일반
국고보조금 반환
(균형발전정책과)

국고
보조금
반환금

- 4 4
2023년 국고보조금(지역 혁신 
협의회, 인력운영비) 집행 
잔액 반납

10
도시
개발

국고보조금 반환
(광화문광장사업과)

국고
보조금
반환금

- 83 83

2023년 국고보조금 (경복궁 
광화문 월대 등 문화재 
복원 및 주변 정비) 집행
잔액 반납



○ 추가경정예산안 편성 전 사전절차2)를 이행하였으며 ‘802 의무경찰대’

이전 부지를 활용한 천문대 건립을 통해 주변 관광지와 연계한 문화·관

광 거점 조성 기반을 마련한다는 점에서 사업 추진의 필요성이 인정된다

하겠음

○ 다만, 대상지는 자연녹지지역으로 개발제한구역을 포함하고 있으며 「자

연공원법」에 따른 국립공원(북한산)으로, 기본구상 수립 시 시설 입지

타당성, 규모 적정성 등 관계기관의 사전 협의가 매우 중요할 것으로 생

각되므로, 계획 수립 단계부터 사전 절차 이행에 만전을 기하여 동북권

균형발전을 위한 신속추진 사업이 차질없이 진행되어야 할 것임

□ 북한산 시민천문대 건립개요

  ㅇ 시설용도: 자연공원시설(전시장[천문과학관])

  ㅇ 건립위치: 우이동 산74번지 일원
                 (’23.5월 802의무경찰대 이전지)

  ㅇ 부지면적: 15,635㎡
                 (주사업지 8,400㎡, 산림보전지 7,235㎡)

  ㅇ 부지소유·관리: 국유지(환경부)

  ㅇ 지역·지구: 자연녹지지역, 개발제한구역, 
              공원자연환경지구, 국립공원(북한산)

② (증액)지속가능한 남산 프로젝트(사업별설명서 p.12/예산서 p.13)

○ 생태와 여가가 조화를 이루는 남산을 조성하며 남산 곤돌라 도입을 통한

시민 접근성 향상 및 주변부 활성화 도모를 위한 사업으로, 이번 추가경

정예산안은 2024년도 기정예산 121억 92백만 원 대비 69백만 원

(0.06%) 증액한 122억 61백만 원으로 편성하려는 것임

2) 제585차 기술용역 타당성심사 결과 통보(기술심사담당관-9928(2024.5.14.)) 결과 통보 : 적정 



○ 세부적인 증액 사유는 ’25.12월 남산곤돌라 공사 준공에 앞서 ‘곤돌라

통합운영시스템 구축’을 위한 기본계획을 수립하기 위해 기 편성된 공기

관등에 대한 경상적위탁사업비를 69백만 원 증액 편성함

○ 서울시는 제323회 임시회에서 ‘남산곤돌라 관리·운영 사무의 서울시설공

단 대행 동의안(의안번호 제1790호)’을 제출하여 서울특별시의회의 동의를

받았으며, 동의안과 관련한 상임위 검토보고서에서는 서울시설공단은 서

울시의 다양한 종류의 인프라를 관리하는 시설물 관리전문 공기업이나

곤돌라와 같은 삭도시설의 유지·관리 및 운영 경험은 전무하므로 곤돌라

운영의 전문성과 관리의 효율성 제고를 위해 노력할 것을 제안하였음

○ 유사한 사업 경험이 없으므로 서울시는 남산곤돌라 설계 과정에서부터

서울시설공단을 참여시켜서 향후 유지·관리 및 운영이 원활하게 이뤄질

수 있도록 해야 할 것이며, 남산곤돌라의 사용자 경험(UX, user

experience) 제고를 위해서는 예약과 이용이 편리한 시스템 구축이 필수

적인 바, 최적의 백엔드(운영시스템, 서버구성, 데이터베이스 등) 설계와 사

용자 친화적인 프론트엔드(예약화면 등) 디자인이 될 수 있도록 정보전략

계획(ISP)3)을 수립하는 한편, 향후 이용자 증가에 따른 확장 가능성을

염두에 두고 장기적인 관점에서 곤돌라 통합운영시스템의 운영비용 절감

을 위해 노력해야 할 것임

3) Information Strategy Planning(정보전략계획) : 조직내의 전략적 정보 요구를 파악하여 업무활동과 이에 대한 자료영

역을 기술하고 현행 정보지원 정도를 평가하고, 정보시스템 개발을 위한 통합된 프레임워크를 제공하여, 이것을 구

현하기 위하여 정보기술(IT:Infomation Technology)를 활용한 통합정보시스템 계획을 작성하는 체계적인 접근활동을 

말한다. (2023년 SW사업 대가산정 가이드_한국소프트웨어산업협회)



③ (증액)도시개발특별회계 법정전출금(사업별설명서 p.19/예산서 p.13)

○ 도시개발특별회계 재원 확보를 위한 법정전출금으로 2023년 시세 징수

실적에 따라 기정예산 1조 3,015억 27백만 원 대비 385억 94백만

원(3.0%)을 증액한 1조 3,401억 21백만 원으로 증추경 하고자 함

○ 2023년 결산으로 발생한 재산세 도시지역분 정산금(551억 34백만 원)의

70%인 385억 94백만 원을 증액한 1조 3,401억 21백만 원을 도시

개발특별회계로 전출하는 것으로 특이사항 없음

④ (증액)창동상계 동서간 연결교량 건설사업(사업별설명서 p.22/예산서 p.14)

○ 창동역 일대 동북권역 중심도시 육성에 따른 연결교량을 신설하여 중랑

천으로 단절된 창동역과 노원역을 연결하는 교통 및 보행공간 조성사업

으로, 기정예산 58억 45백만 원 대비 41억 42백만 원(70.9%) 증액한

99억 87백만 원을 편성하고자 함

○ 당초 사업기간은 ’16.3월~’24.6월이며 총 사업비는 349억 30백만 원

이었으나, 금회에 제출된 추가경정예산(안) 연차별 투자계획(’16.3~’25.6)

에 따라 총 사업비는 469억 25백만 원으로 증액 예정임

<‘창동상계 동서간 연결교량 건설사업’연차별 투자계획 >

                                                  (단위 : 백만원)

구     분 계
기투자
(~2022)

2023 2024 2025 이후

2024년도 본예산 편성시
(x682)
34,930

(x682)
15,812

(x-)
12,882

(x-)
5,844

(x-)
392

2024년도 제1회 
추가경정예산(안) 편성시

(x682)
46,925

(x682)
15,812

(x-)
12,882

(x-)
9,987

(x-)
8,244



○ 이번 추가경정예산(안)은 공사비 물가상승분과 함께 중랑천 200년 빈도

홍수위 확보(환경부)에 따라 교량과 도로 접속부(진출입부)간 단차가 발생

하여 마들로~보·차도교 공사비가 인상되어 이를 반영하고자 하는 것으

로, 공사비 36억 97백만 원과 공사기간 연장으로 인한 감리비 4억 45

백만 원을 증액 편성하였음

○ 보행교 및 보·차도교 신설 지점은 중랑천 국가하천 구간에 위치하며

’20.1월 서울지방국토관리청과 실시한 중랑천 내 창동상계 연결교량 건

설사업 하천점용허가 관련 사전협의 시 당시 수립중인 ‘중랑천 홍수방지

및 생태복원 종합계획(2020,환경부)’의 내용을 반영하여 설계하도록 하였음

○ 서울시는 중랑천 200년 빈도 홍수위 상승을 고려한 교량계획을 수립하

였고 ’24.5월 현재 공정률 88.24%로 보·차도교 공사가 진행 중에 있

으며, 준공시기는 ’25.6월로 예정됨에 따라 지연없이 공사를 완료하기

위해 ’21.3월 착공 이후 반영하지 못했던 물가상승분, 공사 중 자치구

등 관계기관에서 추가 요구된 공사 비용 및 계획홍수위 변경에 따른 설

계변경 비용 등을 반영한 총 사업비의 증액이 필요한 상황으로 파악됨

○ 본 사업은 중랑천으로 단절된 창동·상계 지역의 동서간 교통·보행 네트워

크 연결을 위해 계획되었으며, 서울아레나, 미래산업 클러스터 조성 등

동북권 경제거점 조성의 기반시설로서의 역할을 수행하기 위해 사업계획

과 예산편성, 공사 진행 등 모든 과정에서 철저한 관리와 감독이 필요하

다 하겠음

○ 장기계속공사의 특성상 해마다 공사비 물가상승분을 반영해야 하나 그간

물가상승분을 고려하지 않고 예산을 편성하였으며, 이는 사업 총괄부서



와 공사부서의 소통 부족으로 인한 것으로 보이는 바 서울시는 향후 효율

적인 예산편성과 집행을 위해 관련 대책을 마련할 필요가 있다고 판단됨

(2) 감액사업

① 서초 염곡 도시개발사업 타당성 조사(사업별설명서 p.16/예산서 p.13)

○ 서초 염곡 도시개발사업(염곡 차고지 복합개발, 공동주택 건설 등) 추진과 관

련하여 타당성 조사를 위한 사업으로 기정예산 1억 80백만 원 전액을 감

추경 하고자 함

○ 당초 양재 R&D 혁신지구 조기 활성화를 위해 R&D 시설을 확충하고자

차고지 복합개발에 적합한 도시개발사업 방식으로 추진하고자 하였으나,

혁신지구 내 R&D 시설 공급이 충족4)되어 차고지 복합개발은 불필요해

지고 차고지를 제외한 나머지 부지의 공공주택 사업만 남게 되었으므로

도시개발사업 타당성 조사를 위한 비용이 불필요하게 되어 전액 감액하

려는 것으로 파악됨

○ 주변 여건 변화로 인해 사업 추진 목적이 상실되어 전액 감액하려는 것

이나, 2024년 예산편성 시 사업대상지에 대한 현황파악, 관련부서 협의

등 사전검토가 충분했었다면 불필요한 예산편성과 감추경은 발생하지 않

았을 것으로 생각되며, 향후 같은 사례가 반복되지 않도록 각별한 주의

를 요함

4) AI클러스터 조성 관련 최근 조사 결과, 공간 예상 수요(107,600㎡) 대비 공급(106,610㎡) 충족(99%) 및 집적효과 미흡
(주요 앵커시설과 차고지가 거리상 멀리 떨어짐) 「바이오AI산업과-10702,2023.12.13.)」



< 양재 AI혁신지구 활성화계획(’21.12.22.) >

(3) 국고보조금 반환

○ 2023년도 ‘지역혁신체계 운영지원’ 사업의 국비 집행잔액 및 이자 반납

등 “국고보조금 반환”(사업별설명서 p.9/예산서 p.12)을 위해 4백만 원을 증추

경 하려는 것으로, 그간 본예산 편성으로 차후년도 반납을 해오던 국고보

조금에 대하여 「국고보조금 통합관리지침」 제26조제4항5)에 따라 사

업이 완료된 해의 다음연도 내에 반납을 완료하기 위해 추경을 편성한

것임

○ 2023년 추진된 ‘경복궁 광화문 월대 등 문화재 복원 및 주변 정비 사

업’ 중 국고보조금 집행잔액 반납 등 “국고보조금 반환”(사업별설명서

p.31/예산서 p.15)을 위해 83백만 원을 증추경 한 것으로 집행잔액 조기

반납을 통한 반납이자 최소화를 위해 추경예산을 편성한 것으로 특이사

항은 없음

5) 국고보조금 통합관리지침 제26조(보조사업 실적보고 및 집행잔액 등 반납) ④중앙관서의 장은 보조금 집행잔액과 이
자, 보조사업의 수익금의 반납기한을 반납금액, 결산일정 등을 감안하여 정하되 사업이 완료된 해의 다음 연도 내에
는 반납이 완료될 수 있도록 하여야 한다.



다. 종합 의견

○ 균형발전본부 소관 2024년 제1회 추경예산안을 검토한 결과 “북한산

시민천문대 건립 기본계획 수립”은 기본구상 과업 수행을 위한 용역비

1억 원을 신규 편성한 것으로, 서울을 대표하는 시민천문대를 건립하여

주·야간 관광명소를 조성함으로써 동북권역의 신성장 기반을 마련하고 균

형발전을 도모한다는 측면에서 그 필요성이 인정되다 하겠으며, 사업대상

지의 특성을 고려한 면밀한 사업계획 수립이 요구됨

○ “지속가능한 남산 프로젝트”의 일환으로 ’25.12월 남산곤돌라 공사 준

공에 앞서 ‘곤돌라 통합운영시스템 구축’에 필요한 기본계획 수립을 위

해 69백만 원을 증액 편성하였으며, 정보전략계획(ISP)6) 수립 시 장기

적인 관점에서 곤돌라 통합운영시스템의 운영비용을 절감할 수 있는 방안

을 고려해야 할 것임. 또한, 남산곤돌라 관리·운영 주체인 서울시설공단

은 유사 사업 경험이 없으므로 남산곤돌라 설계과정에서부터 서울시설공

단이 참여하여 향후 유지·관리 및 운영에 차질이 없도록 해야 할 것임

○ 재무활동(국고보조금 반환, 법정전출금)을 제외한 정책사업 증액 예산(43억

68백만 원)의 94.8%에 해당하는 “창동상계 동서간 연결교량 건설사업”

은 ’25.6월 준공을 목표로 사업을 추진하고 있으며, 물가상승분을 비롯

한 200년 빈도 홍수위 확보를 위한 비용 등 공사비 증액 사유 발생에

따라 기정예산 대비 70.9% 증가한 41억 42백만 원를 증액 편성함

○ 장기계속공사의 특성상 해마다 발생하는 물가상승분을 비롯한 여건 변화

에 따른 설계변경 비용 등 총 사업비의 반영 여부 등을 고려하지 않고

6) Information Strategy Planning(정보전략계획) : 조직내의 전략적 정보 요구를 파악하여 업무활동과 이에 대한 자료영

역을 기술하고 현행 정보지원 정도를 평가하고, 정보시스템 개발을 위한 통합된 프레임워크를 제공하여, 이것을 구

현하기 위하여 정보기술(IT:Infomation Technology)를 활용한 통합정보시스템 계획을 작성하는 체계적인 접근활동을 

말한다. (2023년 SW사업 대가산정 가이드_한국소프트웨어산업협회)



예산을 편성한 것으로 생각되며, 사업 총괄부서와 공사부서가 상이한 경

우 총괄부서에서는 실시간으로 집행을 모니터링하고 사업에 대한 관리가

이루어질 수 있도록 하여 원활한 사업추진을 위한 합리적인 예산 편성이

요구된다 하겠음

○ “서초 염곡 도시개발사업 타당성 조사” 사업은 여건 변화로 인한 사업

불필요 사유로 2024년도 본예산 1억 80백만 원을 전액 감추경 편성한

것으로, 향후 사업계획 수립 시에는 보다 종합적이고 면밀한 사전검토을

통해 실효성이 담보된 사업의 예산을 편성하고 한정된 재원의 효율적·계

획적 운영을 저해하는 불필요한 추경은 지양해야 할 것임


