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Ⅰ. 일 반 현 황

□ 조    직 

○ 본      청 : 1실 2국 6담당관 9과 1추진단

○ 지역교육청 : 11개청

○ 직속 기관 : 27개 기관(사업소 6, 평생학습관 4, 도서관 17)

□ 정    원 : 53,907명

○ 정  무  직 : 1명

○ 교원 (공립) : 46,131명

○ 교육전문직 : 410명(본청 116, 지역교육청 및 사업소 294)

○ 일  반  직 : 3,053명(별정직 11명 포함) 

○ 기  능  직 : 4,312명

□ 학교 현황                       

     구분
학교별 학교수 학급수 학생수 교원수

설립별 학교수

국 공 사

합     계 2,201 47,532 1,561,712 72,619 10 968 1,223

유  치  원 949 3,605 87,468 5,212 ․ 107 842

초 등 학 교 555 21,748 736,578 25,174 2 513 40

중  학  교 362 10,780 370,551 18,822 2 250 110

고 등 학 교 289 10,528 356,157 21,759 2 88 199

특 수 학 교 29 658 5,348 1,223 3 7 19

기     타 17 213 5,610 429 1 3 13

□ 평생교육 기관 및 공익 법인 현황

구 분 평생교육시설 학  원 교습소 공익법인

개 소 535 12,578 10,781 796
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□ 예산 현황

예산 규모 : 4조 8,963억원

 

    

국가지원금
2조3,458억원

(47.9%)

지방채
1,632억원

(3.3%)

기타수입
38억

(0.1%)

자체수입
1,708억원

(3.5%)

서울시전입금
2조2,127억원

(45.20%)

세  입 

시설사업비
6,862억원
(14.0%)

교육사업비
3,484억원

(7.1%)

학교운영비
3,086억원

(6.3%)

지방채 상환
1,362억원

(2.8%)기관운영비
288억원
(0.6%)

예비비 및 기타
358억원
(0.7%)

사학재정 지원
7,247억원
(14.8%)

인건비
2조6,276억원

(53.7%)

세  출 
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Ⅱ. 서울 교육 방향

교 육 지 표

실력과 인성을 갖춘 창의적 인재 육성

정 책 방 향

○ 학력 신장을 위한 교육활동 지원 

○ 인성․진로 교육 내실화 추진 

○ 학교의 자율성․책무성 제고

○ 교육 복지의 선진화 구현

역 점 과 제

○ 교수․학습 지원 체제 구축

○ 학생 복지 여건 개선

○ 과학교육 활성화 지속 추진

○ 실업교육 활성화 기반 조성
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Ⅲ. 주  요  업  무 

1. 학력 신장을 위한 교육 활동 지원

모든 학생이 단위 학교별로 편성․운영되는 다양한 교육과정을 통하여

21세기 지식기반사회에 필요한 기본 능력을 배울 수 있도록 학력 

신장을 위한 교육활동을 적극 지원하고 영어교육 내실화, 영재교육 

활성화 등 분야별 학력 신장 방안을 적극 추진한다.

1-1. 다양한 학교교육과정 편성․운영 지원

□ 사업 목적

○ 학력 신장의 기반 조성을 위한 학생 중심의 교육과정 편성․운영

○ 단위 학교별로 다양하고 특색 있는 교육과정 편성 ․ 운영 능력 제고

□ 사업 내용

○ 학교교육과정 편성 ․ 운영 지원

▷ 학생 중심의 교육과정 운영 및 창의적인 교육 활동 지원

▷ 학생 선택 중심 교육과정 편성․운영 강화

▷ 단위 학교별 특색 있는 교육과정 편성․운영 연수 실시

▷ 교과 학습 부진 학생 지도(특별 보충 과정)

▷ 제7차 교육과정 지원 장학 협의단 구성 ․ 운영의 내실화

○ ‘주5일 수업제’ 연구 ․선도 ․우선시행 학교 운영
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□ 추진 실적

○ 기초학습 부진학생지도 전담강사 채용 특별지도

▷ 공립초등학교 509교 766명 채용 특별지도

○ 기초학습 부진학생 특별보충과정 운영   

                                                   (단위 : 명)

구   분 읽   기 쓰    기 기초수학 계

초등학교 4,487 4,204 5,659 14,350

○ 교과 학습 부진 학생 특별보충 과정 운영 : 수학, 영어     

                                                   (단위 : 명)

교과
 학교급 수  학 영  어 계

중 학 교 29,088 24,167 53,255

고등학교 8,343 8,097 16,440

○ 학교교육과정 담당 교원 및 학부모 연수

▷ 참석 인원 : 교원 573명, 학부모 185,923명

▷ 자료 보급 : 책자 2,689권, CD 1,120매

○ 수준별 이동수업 중점학교 운영 : 중학교 11교

○ ‘주5일 수업제’ 연구 ․시범 ․우선시행 학교 운영 : 120교(초 76교, 

중 32교, 고 10교, 특수 2교)

□ 향후 추진 계획

○ 학교교육과정 편성 ․ 운영 능력 제고를 위한 지원 확대 

○ 교육과정 편성 ․ 운영의 다양화, 특성화 사업 발굴 

○ 2004학년도 학교교육과정 운영 우수교 선정․표창
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1-2. 연구․실험․시범학교 운영

□ 사업 목적

○ 당면 교육 과제 및 교육 방법 등에 대한 연구 ․실험 ․ 시범학교 운영을 

통하여 교육의 질 향상 방안 모색 

○ 연구 주제별 교수 ․ 학습 방법 개선 및 학습 자료 개발 보급

□ 사업 내용

○ 연구학교 22교, 실험학교 1교, 시범학교 167교, 총 190교 지정 운영

○ 연구 ․ 실험 ․ 시범학교 운영비 지원(교당 평균 800만원) 및 유공 교원 

가산점 부여, 국외 테마 연수 실시

□ 추진 실적

○ 연구 ․ 실험 ․ 시범 학교 운영 : 총 190교

▷ 교육인적자원부 지정 16교, 타 기관 요청 과제 수행 18교

▷ 서울시교육청 지정 : 156교

- 초등 32교(유치원 8원, 특수학교 1교 포함), 중등 23교, 산업

정보 10교, 평생 ․ 체육 74교, 과학 7교, 기타 10교

○ 학교급별, 영역별 연구 ․ 실험 ․ 시범 주제의 효과적 운영을 위한 

지속적인 상담 및 방문 지도

□ 향후 추진 계획

○ 운영의 내실화를 위한 연구 ․ 실험 ․ 시범학교 운영 범위 및 학교 수의 

적정화

○ 지정 ․ 운영 시 현장 교원 의견 수렴 ․ 반영
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1-3. 영어교육 내실화

□ 사업 목적

○ 영어 교사의 교수․학습 방법 개선 도모

○ 영어 교사의 전문성 향상을 통한 영어교육 활성화

○ 초 ․ 중등 학생 및 교사의 영어 의사소통 능력 신장

□ 사업 내용

○ 영어교육 교수 ․ 학습 방법 개선

▷‘영어로 하는 영어 수업’을 위한 영어 교사 워크숍 실시

▷ 초 ․ 중학생 영어 체험 캠프 실시

▷ 인터넷 영어 교사방 운영

▷ 학교별 영어 전용 구역(English Only Zone) 설치 운영 권장

○ 영어 교사 국내외 연수 지원

○ 영어 교사 연수를 위한 원어민 영어강사 초청

□ 추진 실적

○ 영어교사 워크숍 실시(1학기) : 초․중등 2,874명(7~8월)

▷ 내  용 : 「영어로 진행하는 영어 수업」 수업 시연 및 전달 연수 

○ 초․중학생 영어 체험 캠프 실시

▷ 초등학생 : 200명(2004. 7월 ∼ 8월,  대천임해교육원) 

▷ 중 학 생 : 200명(2003. 12월 ~ 2004. 1월, 국립중앙청소년수련원) 

○ 인터넷 영어 교사방 개편, 운영(http://www.etseoul.or.kr)

○ 원어민 영어 교사 초청 : 25명(서울교육연수원)
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○ 국내 ․ 외 연수 실시 현황                             (단위 :명)

연 수 명 장  소
계획

인원

이수인원

(`04. 10월)
기  간 비  고

 원어민 활용  

영어회화 직무연수
서울교육연수원 2240 1,147

연중

60∼90 시간

영어회화,수업방법

개선, 지도법 등 10개

21과정

대학 위탁 

심화 연수

건국대, 경희대 등 8개 

대학 부설 어학 연수원 
951 482

여름 ․겨울방학중

90∼120시간
심화 ․ 고급과정

어학원 자율연수

벤치마크제

국내 공인 영어 

연수기관
600 600

연중

3개월∼6개월

어학 시험에서 일정 

점수이상 취득한자에 

한하여 연수비 지원

본청 주관 영어 

회화 합숙캠프

고려대 조치원캠퍼스, 

국립청소년수련원(예정) 
300 150

여름 ․겨울방학중 

약4주
원어민과 24시간 

생활

국외 인턴쉽 

연수

미국, 영국 등 5개국 15개 

현지 교육기관
424 424 4주

영어교수법 워크숍 

및 학교 현장 연수

계 4,515 2,803
이수인원 : ‘04.10.31 현재 

이수 또는 이수중인 인원

□ 향후 추진 계획

○ 영어 수업 자료집 발간, 보급(초 ․ 중등 별도 발간)

○ 2학기「영어로 진행하는 영어 수업」워크숍 실시(10~12월, 2,800명)

○ 영어 체험 캠프 확대 운영 추진

▷ 주관 : 지역교육청 주관 사업으로 이관

▷ 업무 담당자 연수 실시

▷ 영어 체험 캠프 관련 편람 발간

▷ 학교 단위 영어 체험 캠프 운영 권장

○ 국내외 연수의 질 제고를 위한 연수 기관 및 연수 과정 정비

○ 2005 영어 교사 연수 계획에 따른 원어민 신규 고용 추진
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1-4. 영재교육 활성화

□ 사업 목적

○ 탁월한 재능을 지닌 학생의 조기 발굴 ․육성을 통한 국가 경쟁력 강화

○ 개인의 잠재된 창의성과 능력 계발을 통한 자아실현 도모

□ 사업 내용

○ 영재교육 기반 조성

▷ 영재교육 프로그램 개발 및 담당 교원 연수

▷ 영재교육원 운영(11개 지역교육청, 특목고 6교, 과학전시관 1)

○ 영재교육 대상 확대(예능 ․ 정보 분야)

□ 추진 실적

○ 영재교육 실시 인원 : 2,020명

학교급별 영    역 인원수

초등학생 수학, 과학 660명

중 학 생 수학, 과학, 정보, 예능, 영어 930명

고등학생 수학, 과학, 예능 430명

○ 한 ․ 미 영재교육 심포지움 개최

▷ 2004. 6.18 ~ 6.19, 서울특별시교육연수원

▷ 한국과 미국의 영재교육 전문가 10명, 교사, 학부모 등 참가

○ 영재교육 지원 센터 운영(서울특별시교육연구원)

▷ 프로그램(1종) 및 판별 도구(4종) 개발 ․ 보급

▷ 교수 ․ 학습 자료 5종 개발 ․ 보급

□ 향후 추진 계획

○ 우수 사례 벤치마킹을 위한 국외 연수(초등 50명, 중등 50명)

○ 영재교육 기관 평가 : 2004년 9월~11월 중

○ 2007년까지 교육 인원을 전체 학생 대비 0.5% 수준으로 확대
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1-5. 교수․학습 방법 개선을 위한 연수 확대

□ 사업 목적

○ 교원의 자질 향상 및 상급 자격 취득 도모

○ 다양한 교원 연수를 통한 교수․학습 방법의 개선

○ 부전공 교과 지도 능력 함양 및 교원의 원활한 수급 기반 조성

□ 사업 내용

○ 자격연수 : 교장연수, 교감연수, 1 ․ 2급 자격연수

○ 부전공과목연수 : 대학 위탁 교육 및 대학원 진학

○ 다양한 교원 직무연수

▷ 교육연수원 직무연수, 특수분야연수기관 연수, 원격연수 등

○ 국외연수 : 테마 연수, 교장 리더십연수, 문화 협정 연수 등

□ 추진 실적

○ 자격연수

▷ 초 ․ 중등 교장(370명), 초 ․ 중등 교감(503명), 초 ․ 중등 1급 자격

연수(821명)

○ 특수 분야 연수 : 488개 기관 지정, 초 ․중등학교 교원 33,000명 연수

○ 부전공과목연수

▷ 위탁연수 : 7과목(공통사회 등 162명)

▷ 교육대학원 진학 등록금 지원 : 62명(1인당 학기당 150만원 이내) 

○ 국외 연수 : 총196명 실시 (해외 유학, 문화 협정 연수, 학교장 리더십 등)

□ 향후 추진 계획

○ 자격연수 및 직무연수 등의 교원 연수 활동 지원 강화

○ 교실 수업 개선을 위한 연수 프로그램 계속적 개발․시행

○ 교육연수원의 연수 시스템 개편 추진
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2. 인성․진로 교육 내실화 추진

모든 학생이 자주적이고 진취적인 민주시민으로 성장하고 스스로 

진로를 개척해 나갈 수 있도록 인성교육과 진로교육을 강화하고, 

학교폭력 예방활동을 강화하여 학부모가 안심하고 학생을 학교에 

보낼 수 있는 학교 환경을 조성한다.

2-1. 기본 생활 습관 형성 지도

□ 사업 목적

○ 기본 생활 습관 형성을 통한 자주적이고 진취적인 민주 시민 육성

○ 현장 중심의 생활 지도 강화

□ 사업 내용

○ ‘서울어린이 이것만은 꼭 지킵시다’운동 전개

○ 공동체 의식 함양 교육

○ 안전 지도 강화

□ 추진 실적

○ 기본이 바로 된 어린이(학생) 육성

▷ ‘서울 어린이(학생), 이것만은 꼭 지킵시다’ 운동의 지속적 전개

▷ 담당자 연수(4회), 장학자료 및 우수 실천 사례 발간(10종)

▷ 현장 체험 학습 기관 지정 운영 : 153기관
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○ 더불어 사는 공동체 의식 함양

▷ 학교별 노인정 방문 : 학생, 교사, 학부모 참여

▷ 어린이날 행사

   - 소년 소녀 가장 위문(120명), 모범어린이 표창(577명)

   - 단위 학교별 자체 행사 추진

○ 초등 학생 안전 교육 전개

▷ 안전 교육 강화 : 연간 21~23시간 확보 운영

▷ ‘초등학교 저학년 안전 교육 지도 자료’ 개발 ․ 보급

□ 향후 추진 계획

○ 기본이 바로 된 어린이 육성 우수 실천 학교 선정(33교) 및 사례집 

발간 배부

○ 현장 체험 학습 기관 간담회 개최(12월)

○ 어린이 보호 구역 및 교통 안전 시설물 설치 확대

○ 어린이 교통 사고 Zero화 촉진 대회 개최 지원(10월)
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2-2. 학생 수련활동 활성화

□ 사업 목적

○ 수련 시설의 현대화를 통한 수련 교육 기반 조성 

○ 수련 활동 지도자의 전문성 제고 및 프로그램 개발 ․ 보급

○ 수련 교육 안내 지원 및 특성화 수련 실시

□ 사업 내용

○ 국제 수준의 야영 수련 시설 조성

▷ 축령산 야영 수련장 신축  

- 추진 기간 : 2002.11 ~ 2005. 7

- 총 사업비 : 19,817백만원(토지매입비 3,139백만원)

○ 수련 활동 지도교사 연수 및 연구대회 개최   

▷ 직무연수 및 청소년 단체 지도교사 사례발표대회 

○ 학생 수련 활동 안내 자료 발간 보급 및 자매부대 수련 실시

□ 추진 실적 

○ 축령산 야영장 2차 공사 추진중(영지조성 및 건축공사)

○ 대천임해교육원 별관 신축 개원(학생실 30실, 가족실 22실)

○ 수련 활동 지도교사 직무연수 실시

▷ 야영수련 지도교사 직무연수(60시간) 외 4종, 486명 실시

○ 학생 수련 활동 지원 및 자매부대 수련 활동 2,300명 실시

□ 향후 추진 계획

○ 축령산 야영수련장 3차 공사(2005. 8월 개장)

○ 수련 활동 지도교사 직무연수 3회(소집단, 특수학급, 교감)

○ 수련 및 평생교육 우수 학교, 우수 교원 표창
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2-3. 학교 폭력 예방 활동 강화

□ 사업 목적

○「아이들이 행복한 학교」를 위한 폭력 없는 학교 문화 조성

○ 상담 활동의 활성화로 학생 고충 해결 및 학교 생활 적응력 제고

□ 사업 내용

○ 학교 폭력 예방을 위한 기반 조성 

○ 학교별 학생 폭력 예방 교육 지원

○ 학교 폭력 가해자 선도 및 피해자 보호 프로그램 보급

□ 추진 실적

○ 학생 고충 신고 ․ 상담 대표 전화 개설 운영

▷ 1588-7179, 58회선 운영

▷ 상담건수 : 2003년(83,776건), 2004년(73,129건 : 10월말 현재)

○ 학교 폭력 예방 지도 전문 교육 실시 : 연 4회 738명

○ 자료 개발 지원 37건

○ 지도 사례 홈페이지 탑재 636건    

□ 향후 추진 계획  

○ 학교 폭력 예방 및 대처를 위한 책임 지도 체제 강화

▷ 학교폭력예방및대책에관한법률 시행에 따른 후속 조치 철저

▷ 학교 폭력 예방․대책 전담부서 설치․운영

▷ 학교별 학교폭력대책자치위원회 구성 및 책임교사 선임

▷ 학교 폭력 예방 교육 의무적 실시(연 2회)

○ 학교 폭력 사안에 대한 교육적 조치 강화

▷ 폭력 가해자에 대한 선도 프로그램 이수 의무화

▷ 학급교체 등 피해학생 보호를 위한 조치 강화

○ 학교 폭력 예방 및 대책을 위한 협의체 구성 ․ 운영

○ 학교 폭력 추방을 위한 학부모 교육 실시 지원
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2-4. 대안교육 강화

□ 사업 목적

○ 학교 부적응 학생 치유 및 학업 중단 위기 예방

○ 기존 정규 학교교육 이외의 다양한 분야에 흥미를 가지고 있는 

학교 교육과정 부적응 학생 위탁 교육 실시

□ 사업 내용

○ 위탁 교육 기관 지정 ․ 운영 : 9개소

▷ 소속학교의 학적을 유지한 채 위탁 교육 실시

▷ 위탁 교육 기관에서 교육과정 이수 시 원소속학교 졸업장 수여

□ 추진 실적                           (2004.10월 말 현재)

             실  적
위탁기관명

연도별 추진실적(위탁생수) 연도별 졸업생 수 특화프로
그램운영

지정
연도2001 2002 2003 2004 2002.2 2003.2 2004.2

서울산업정보학교 17 28 일반부적응 2003

성지고등학교 30 51 54 39 11 26 34 〃 2001

청량정보고등학교 28 31 13 3 10 16 10 〃 2001

한림실업고등학교 21 60 89 101 5 24 34 〃 2001

강북청소년수련관 14 공연예술 2004

신림종합사회복지관 19 제과 ․ 제빵 2004

서울시립동부아동상담소 42 치료교육 2004

청소년과사람사랑 8 발달장애 2004

서울 IT 직업전문학교 IT 교육 2004.11

총    계 79 142 173 254 26 66 78

□ 향후 추진 계획

○ 위탁 기관의 연차적 확대

▷ 2005년 12~13기관, 2006년 13~14기관 

○ 대안교육종합센터를 중심으로 위탁 교육 기관 간의 프로그램 

네트워크화 

○ 학생들의 흥미를 유발할 수 있는 다양한 프로그램 운영
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2-5. 통일교육 내실화

□ 사업 목적

○ 미래 통일 시대의 주역으로서 건전한 통일관과 통일 실현 의지 함양

○ 북한에 대한 올바른 이해를 바탕으로 한 민족 공동체 의식 함양

□ 사업 내용

○ 건전한 통일관과 안보관 확립을 위한 참여와 체험 중심의 학교 

통일교육 강화

○ 통일교육 관련 학예 행사, 교원 연수, 금강산 통일체험 연수, 

남북 교육 교류 등 추진

□ 추진 실적

○ 통일교육 교수-학습 ICT 자료 보급(13,000부)

○ 학생 금강산 통일 체험 한마당 실시(고등학생 233명)

○ 건전한 통일 ․안보관 확립을 위한 학예행사(학교별 대회 및 교육청 대회)

○ 교원 금강산 통일체험 연수(유․초․중 교원 1,050명)

○ 북한 학교 교육 기자재 및 학용품 지원을 위한 모금 및 지원

 【모금액 : 15억5,700만원, 지원 품목 : 종이 928.8톤(8억100만원 상당)】

□ 향후 추진 계획

○ 학생 금강산 통일체험 한마당(11월, 보호․지원대상 중학생 315명)

○ 교원 금강산 통일체험 연수(12월, 고등학교 교원 400명)

○ 북한 학교 교육 기자재 및 학용품 추가 지원(모금액 활용, 7억 5,600만원)

○ 교육 관계자 북한 학교 방문(남북 교육 교류 방안 모색 및 지원

물자 활용 모니터링)

○ 남북 교육 교류 추진(학생 동아리 교류, 체육행사, 학술․문화 활동 

분야 교류 추진)
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3. 학교의 자율성․책무성 제고

학교와 교사가 창의적인 교육활동을 다양하게 전개할 수 있도록 

제도와 관행의 혁신을 통하여 단위 학교의 자율성을 획기적으로 

확대하고 그 결과에 대한 학교의 책무성을 강화한다.

3-1. 지방 교육행정 체제 혁신 추진

□ 사업 목적

○ 교육 자치 이념과 지방 분권의 국정 원리 구현

○ 개방적이고 유연한 지방 교육행정 체제로의 전환

○ 학교․교실 중심의 교육행정 지원 시스템 구축

□ 추진 방향

○ 교원의 교수․학습 활동을 실질적으로 지원하기 위한 교육행정

기관의 기능과 역할 재정립

○ 시․도교육청→지역교육청→학교 간 권한의 이양과 위임으로 자율성과 

책무성 제고

○ 학교 지원 강화와 효율적인 업무 추진을 위한 기구와 인력의 적정화

○ 교육인적자원부의 지방 교육행정 체제 혁신 업무와 연계․추진



- 18 -

□ 추진 실적

○ 교육청을 정책․기획․혁신 기능 위주의 조직으로 개편

▷ 학교운영지원담당관을 교육정책총괄담당관으로 개편(‘03. 12)

   - 교육정책 총괄․조정 및 교육정책 과제 개발

▷ 혁신복지담당관 신설(‘04. 8)

○ 교육 부문 자율화 과제 발굴 추진(77건)

○ 각급 학교 위임 전결 규정 개정안 보급

▷ 학교장 결재 비율 하향 조정(56.2%→49.5%) 

□ 향후 추진 계획

○ 기관간 기능 재분배 및 조직의 획기적 개편(‘05년 전반기)

○ 교무 행정의 행정실 이관 및 행정직 증원

○ 교무 행정 지원 인력 증원 

○ 학교장의 예산 편성 자율권 강화 

▷ 총액 배분제 확대
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3-2. 정책 과제 개발 및 조정 기능 강화

□ 사업 목적

○ 실․국․과에 관련되어 있는 정책사안의 횡적 연계 강화

▷ 종합적인 분석 및 대안 개발을 통한 정책의 실효성 제고

○ 다양한 교육 현장 의견 수렴을 통한 정책 개발

□ 추진 실적 

○ 주요정책 과제 개발(교육감 결재, ’04.2.10)

▷ 해당과 추진 중 : 수준별 이동수업 활성화, 특목고 운영 개선

▷ 연구 진행 중(용역 의뢰) : 중학생 이공계 진로교육 강화

▷ 추진 방향 모색 : 대학진학정보센터 설립, 지역간 교육격차 해소 방안

○ 현장의견 수렴을 통한 정책 개발 ․ 추진 체제 구축(교육감 결재, ’04. 10.11)

▷ 교원 ․ 학부모의 정책 제안 및 모니터링 활성화

▷ 분야별 전문가와 집단별 대표성을 지닌 인사로 구성되는 ‘서울

교육발전협의회’ 운영

□ 향후 추진 계획

○ 연구 추진과제의 정책대안 모색

○ 현장 제안의 분석 및 정책화 과정 추진

▷ 제안된 의견을 분석하여 연구 추진 및 정책에 반영

▷ T/F팀 구성, 서울교육 인력풀(연구교사제, 교육논문공모제 등) 

활용, 연구 용역 등을 통한 구체화

○ 서울교육발전협의회 운영 

▷ 주요 정책 및 교육 현안 등의 발전 방향 모색
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3-3. 학교운영위원회 운영 내실화 

□ 사업 목적 

○ 학교 운영의 자율성 확대 및 단위 학교 차원의 교육 자치 정착

○ 참여와 공개를 통한 학교 운영의 민주성, 공정성, 투명성 강화

□ 사업 내용 

○ 학교운영위원회의 기능과 역할 지도

▷ 운영위원의 전문성 제고 및 책무성 강화

○ 학교공동체 구성원의 다양한 참여 통한 학교운영위원회 운영 활성화

▷ 학부모, 교사, 학생의 참관 기회 확대 및 건의 제도 활성화

○ 학교운영위원회 활동 내용의 공개와 홍보 기능 강화

□ 추진 실적

○ 구성 ․ 운영 요령 및 운영위원 전문성 신장 연수 실시(2회)

▷ 운영위원(14,929명) 및 업무 담당자(2,500명)

▷ 연수 자료 발간 보급(2책 각 15,000부)

○ 학교운영위원회 참여와 공개 방법 안내 및 시행 지도

▷ 학부모, 교사, 학생의 학교운영위원회 참관 지도

▷ 학교 소식지 및 홈페이지 운영 등을 통한 활동 공개 

□ 향후 추진 계획 

○ 학교운영위원회 운영의 내실화․활성화 지원

▷ 운영위원장 및 업무 담당자 연수 

▷ 운영 편람 및 우수 사례집 보급      

○ 학교운영위원회 활동 공개 및 참여 기회 확대 지도․확인

○ 급식 및 예 ․ 결산 등 소위원회 활동의 활성화 지도
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4. 교육 복지의 선진화 구현

교육 환경을 획기적으로 개선하여 학교를 ‘배우고 싶은 공간, 가르치고 

싶은 공간, 지역 사회와 함께하는 공간’으로 만들고 학생, 교직원, 

학부모, 지역 주민 모두가 행복을 느낄 수 있는 교육 웰빙(well-being)을 

구현한다.

4-1. 학생 수용 여건 개선 

□ 추진 방향 

○ 과밀 학급 완화와 과대 규모 학교 분리를 통해 학급당 학생수를 

35명 이하로 수용

○ 대통령 공약 사항인 학급당 학생수 30명 이하 감축을 위해 학생 

수용 계획의 전반적인 재검토 작업 병행 추진

□ 학교 설립 및 학급당 학생수 감축 계획(2004～2007) 

(단위 : 명)  

구 분

2004 2005 2006 2007

개  교
학교수

학급당
학생수

개  교
학교수

학급당
학생수

개  교
학교수

학급당
학생수

개  교
학교수

학급당
학생수

초 4 34.0 10 33.5 8 32.6 17 32.0

중 4 34.9 1 34.3 4 33.9 6 33.5

고 5 34.3 3 34.1 7 33.7 5 33.0

계 13 34.4 14 33.9 19 33.4 28 32.8
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□ 수용 계획의 종합적 재검토 추진

○ 추진 목표

▷ 2008년도까지 학급당 학생수 30명 이하 수용 기반 구축

○ 주요 검토 사항

▷ 학교 설립 용지 신규 발굴 및 뉴타운 개발, 재개발, 재건축 

지역 등 전 지역을 대상으로 학교 재배치 계획 수립

▷ 가용 시설을 발굴하여 학생 수용 계획에 반영

▷ 원활한 학교 설립을 위해 다양한 모형의 학교 개발 계획 수립

- 도심지 소규모 학교, 빌딩형 학교, 운동장 없는 학교, 1캠퍼스 

2교 체제 학교 등

▷ 학교 시설의 효율화를 위한 학교 건축 제도 및 설계 기준 마련

- 7차 교육과정 관련 실용적인 학교 시설 기준 

- 학교 공원화 등 환경 친화형 학교 시설 기준

- 24학급 초과 교실은 이동 재배치 가능한 『모듈러 건물』로 신축

○ T/F 구성․운영

▷ 2005년 4월까지 검토 작업 추진
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사업 명 급별 총물량 2004
추진

  연차별 추진계획

2005 2006 2007 2008 합계

교사

개축

초 107교
609

(20)

2,784

(29)

2,784

(29)

2,783

(29)
-

8,351

(87)

중 40교
93

(4)

1,323

(12)

1,323

(12)

1,323

(12)
-

3,969

(36)

고 79교
112

(5)

2,926

(24)

2,926

(24)

2,926

(26)
-

8,778

(74)

계 226교
814

(29)

7,033

(65)

7,033

(65)

7,032

(67)
-

21,098

(197)

기타

노후

시설

개선

초 3,068개소
527

(504)

1,195

(769)

996

(641)

996

(641)

796

(513)

3,983

(2,564)

중 1,960개소
383

(413)

688

(464)

574

(387)

574

(387)

458

(309)

2,294

(1,468)

고 1,679개소
252

(243)

573

(431)

478

(359)

478

(359)

382

(287)

1,911

(1,394)

계 6,707개소
1,162

(1,160)

2,456

(1,664)

2,048

(1,387)

2,048

(1,387)

1,636

(1,109)

8,188

(5,547)

4-2. 교육 시설 환경 개선

□ 추진 방안

○ 노후 시설을 제7차 교육과정 운영에 적합한 현대화 시설로 개축

○ 연차별 계획을 수립하여, 교육 환경이 열악한 지역부터 우선적

으로 추진

○ 교실 개축 사업은 현재 교육인적자원부에서 검토 중인「노후교사 

개축 사업」이 확정 되는 대로 병행 추진 계획

□ 연차별 추진 계획             {단위 : 억원, ( )은 교, 개소}

    ※ 기타 노후 시설(11개분야) : 화장실 개선, 방수 공사, 창호 교체, 

바닥 보수, 조도 개선, 난방 개선, 외부 환경 개선, 치장 벽돌 및 

구조 보강, 소방 시설, 대수선, 기타
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□ 세부 추진 방안

○ 12개 분야별로 각급학교 시설 실태 조사를 통하여 우선 순위를 

정하여 추진

○ 학교 시설의 전문성 강화를 위해『학교 시설 설계 ․ 감리단』구성 ․ 운영

○『학교건설위원회』구성 ․ 운영 

▷ 학교 시설 공사 현장별로 관계 공무원, 전문가, 학교 교직원, 

학부모, 지역 사회 인사가 학교 건설의 전 과정에 참여

○ 학생 수용 계획의 원활한 추진을 위해 교육지원국의 직제를 학생 

수용 계획 추진 체제로 개편 추진

       <행정과,재무과,교육시설과→교육행정기획과,교육행정지원과,교육시설과>
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4-3. 친환경 학교 조성

□ 사업 목적

○ 환경 친화적인 학교 건설로 쾌적한 학습 분위기 조성

○ 일상적인 학교 생활에서 환경 체험 교육 효과 도모

○ 학교 외형의 변화를 통해 교육의 변화 유도

□ 사업 내용

○ 도심 속 녹색 학교 조성을 위한 자연 친화형 학교 공원화 사업 추진

▷ 담장을 없애고 학교 운동장을 공원화

- 5개년 계획으로 서울시의 지원을 받아 1,000개교를 대상으로 

학교 녹화 100만평 조성 (약 2,000억원 소요)

- 2004년도 까지 315교 434억원 투자

▷ 학교 건물의 옥상 방수 공사시 옥상 녹화 병행 추진 

○ 대체 자원을 활용한 자원 절약 학교 시범 운영

▷ 주방 또는 화장실 온수 설비 공사 시 태양열 활용 : 서울체육고외 2교

▷ 교실 냉 ․ 난방 시 지열 활용 : 영등포여고외 1교

▷ 빗물과 중수도를 화장실 용수로 사용 : 가양고외 6교

○ 새학교 증후군 예방 및 쾌적한 실내 환경 조성

▷ 친환경 건축 자재 활용 강화 및 신설 학교의 사용 6개월 전 

완공 추진

▷ 학교 건축물 설계 시 자연 환기를 충분히 고려하여 설계 ․ 시공

▷ 실내 공기 오염도가 높은 특별 교실의 공기 정화를 위해 강제 

환기 장치를 연차적으로 설치 

    (2005~2008년 : 4,900실 175억원 소요)

□ 향후 추진 계획

○ 2004~2005년도: 신설학교를 대상으로 친환경 시범학교 추진

(7교, 63억원 소요)
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4-4. 유아교육 기회 확대 및 운영의 내실화

□ 사업 목적

○ 취학 전 교육의 활성화를 통한 초․중등 교육과의 균형 발전 도모

○ 양질의 교육 프로그램 및 교수 ․ 학습 지원으로 교육의 질 향상

○ 맞벌이 부부의 자녀 교육 및 보육에 대한 애로 사항 해소

□ 사업 내용

○ 유아교육 기회 확대를 위한 공립 유치원 신 ․ 증설

○ 유치원 교육의 질 향상을 위한 교수 ․ 학습 지원

○ 유치원 에듀케어 지원단 운영

○ 에듀케어 운영 우수 사립 유치원 운영비 지원

□ 추진 실적

○ 유치원 에듀케어의 확대 운영(102개원 108학급)

○ 유아교육 기회 확대를 위한 공립 유치원 신 ․ 증설(8개원) 

○ 유치원 교육의 질 향상을 위한 교수 ․ 학습 지원

▷ 교재 ․ 교구 개발 및 프로그램 수정 ․ 보완

▷ 각종 연수(보육교사, 학부모, 서무부장)

▷ 연구 ․ 실험 ․ 시범 및 선도 유치원 지정 운영(14개원)

○ 유치원 에듀케어 지원센터 개관

○ 에듀케어 운영 우수 사립 유치원 운영비 지원(66개원)

□ 향후 추진 계획

○ 설치 여건이 되는 모든 초등학교에 병설 유치원 설치 확대

○ 유치원 교육의 질 향상을 위한 교수 ․ 학습 지원

○ 에듀케어 운영 우수 사립 유치원 운영비 증액 지원
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4-5. 특수교육 지원 체제 강화

□ 사업 목적 

○ 특수교육 대상자에 대한 교육 소외 해소를 통해 희망을 주는 

교육 토대 마련

○ 건강한 사회 구성원으로 성장하도록 각종 자활 프로그램을 제공

하여 사회적 자립 능력 신장

□ 사업 내용 및 추진 실적

○ 특수교육지원센터 설치 운영 : 6개소

○ 특수교육 보조원 운영 : 270명

○ 특수학교 종일반 실험 운영 : 5개교 5학급(장애 영역별 1개교 1학급)

○ 특수 학급 운영비 지원 : 유치원(급당 1,000천원), 초 ․ 중학교

(급당 2,000천원)

○ 특수학교 교재 ․ 교구 설비 지원 : 사립 19교 1,560,000천원

○ 특수학교 장애 학생 취학 편의 지원(전동 휠체어 62대) : 5교

○ 교육 환경 개선 사업비 및 현대화 사업비 지원

▷ 교육 환경 개선 사업비 : 4,150,725천원(공립4, 사립 13)

▷ 사립 특수학교 현대화 사업비 : 5교 2,005,000천원

○ 전문 기술 교육 확대 ․ 실시를 위한 전공과 증설

▷ 2003학년도 11학급 → 2004학년도 16학급(5학급 증설)

○ 학급당 인원 하향 조정으로 수용 여건 개선

▷ 2003학년도 646학급(8.4명) → 2004학년도 658학급(8.1명)

□ 향후 추진 계획

○ 특수교육지원센터 설치 확대 : 지역교육청 5개소, 특수학교 1개교 

○ 특수학교 현대화 사업 지원 : 사립 특수학교 10교 증 ․ 개축 추진

○ 특수학교 통학 차량 교체 지원

○ 특수학교 장애인 편의 시설의 지속적 확충

○ 전공과 증설 등 학생 수용 여건 개선

▷ 직업 교육 확대 ․ 실시를 위한 전공과 증설(4학급)

▷ 학급당 인원 점진적 하향 조정(2008학년까지 6.9명)
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4-6. 저소득층 자녀 교육 지원

□ 사업 목적

○ 경제적 사유로 인한 교육 기회 상실을 방지하여 저소득층에 대한 

실질적 교육 복지 구현

○ 계층간 교육 격차 해소를 통한 교육 기회 균등 및 교육 복지 

이념 실현

□ 지원 대상 및 기준

대상구분

저소득층 자녀
장애

유아법정 저소득층
기타 저소득층

국 ․공립 사      립

특

별

지

원

교육비

지원

유
입학금 및 수업료 전액

(연간 365천원-2,400천원)

입학금 및

수업료 전액

(연간365천원)

만5세아 : 

  연간 1,320천원 이내

만3-4세아 : 

  연간 1,320천원의 40~60%

연 간 

2,400

천원

이내

중
  학교운영지원비

  (연간 204천원)  
-

고
  학교운영지원비

  (연간 282천원)
수업료(연간 1,279천원)

중식

지원

초․중․고
학평

  ․ 학기중(180일) 지원:교육청, 토․공휴일 및 방학중(185일) 지원:보건복지부

  ․ 1인1식당 해당학교 급식비 초 1,500원(우유급식비포함), 중․고 학평 2,500원

pc통신비 초․중․고   인터넷 통신비 지원 : 8,647명

  (정보화 : 12개월 - 257천원, EBS 수능 : 9개월 - 193천원)

pc구입 초․중․고   컴퓨터 구입 지원 : 2,494명 (1인당 1,200천원)

학비감면 고   수업료 감면 : 11,879명 (연간 1,279천원)  
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□ 2004년도 지원 예산

                                                    (단위 : 명, 천원)

구    분 지 원 인 원 지 원 예 산 비        고

특별

지원

교육비지원

유 4,488 7,340,118 국고, 지방비 1:1 대응사업

중 10,689 2,175,022 전액 국고

고 35,764 36,835,821 전액 국고

중식지원 초․중․고 79,928 19,846,800 국고, 교특, 서울시전입금 (34:62:4)

pc통신비 초․중․고 8,647 2,144,466

국고, 특별교부금, 교특(28:31:41)

pc구입 초․중․고 2,494 2,992,800

학비감면 고 11,879 15,194,817

합      계 153,889 86,529,844

 

※ 전체 유 ․ 초 ․ 중 ․ 고 학생 1,561,844명 대비 약 10%에 대하여 지원 
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4-7. 학교 급식의 질 향상

□ 학교 급식 현황                               (단위 : 교, %)

구  분 전  체 
학교수

급  식  학  교  수
미실시
학교수

직영운영 위탁운영 계

초등학교 555 544
(98.0)

5
(0.9)

549
(98.9)

6
(1.1)

중 학 교 362 3
(0.8)

348
(96.2)

351
(97.0)

11
(3.0)

고등학교 289 14
(4.8)

264
(91.4)

278
(96.2)

11
(3.8)

특수학교 29 26
(89.7) - 26

(89.7)
3

(10.3)

계 1,235 587
(47.5)

617
(50.0)

1,204
(97.5)

31
(2.5)

□ 중점 추진 사항 

○ 예산 지원의 확대와 급식 방법의 자율화

▷ 급식 시설 현대화 5개년 계획 수립 추진

- 2004~2008년까지 1,531억원 투자 계획, 급식 시설 현대화 

및 급식 확대, 급식 시설 확충

▷ 학교에 급식 방법 결정권 부여(직영 전환 시 교당 1억 1천만 원 지원)

▷ 우수 농산물 사용 및 다양한 계절 식단 제공을 권장하고, 학부모 

부담 급식비를 현실화

○ 식중독 사고 제로(Zero)화를 위한 급식 사고 예방 활동 강화

▷ 급식 위생 ․ 안전 관리를 위해「식품 위해 요소 중점 관리 기준」

(HACCP, 해썹 시스템) 적용 강화

▷ 납품 업체와 2인 이상의  교직원이 대면 검수하는 등 검수 기준 

엄격 적용
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▷ 학교운영위원회 및 학부모 참여 활성화를 통한 급식 운영  감시 

활동 강화

▷ 급식 위생 및 영양 관리 실명제, 식재료 납품 업체 실명제 실시

▷ 종전 3년 정도의 위탁 급식 계약 기간을 1년으로 단축하고, 급식

사고 발생 업체 공개

□ 향후 추진 계획 

○ 학교 급식소가 HACCP시스템 기준 적용 업소로 지정받을 수 

있도록 적극 권장

○ 교육청에 위임된 학교 급식 위생 관리 지도 ․ 감독권을 주무 

관청인 식품의약품안전청에 이관토록 협의 추진

○ 보건복지부 및 교육인적자원부와 협의하여 급식 사고 발생 업체에 

대한 부정당업자 제재 기준을 법제화

○ 서울시의 재정 지원 확대를 주요 내용으로 하는『서울시학교급식지원

조례』제정 추진         

○ 학교운영위원회에 학교급식소위원회 설치를 법정화하기 위한 조례 

개정 추진  
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Ⅳ. 역  점  과  제

1. 교수․학습 지원 체제 구축

□ 사업 목적 

○ 교수학습지원센터의 교수․학습 지원 기능 강화로 교사들의 교과 

전문성 신장 및 교실 수업 개선

○ 교수․학습 자료의 체계적인 질 관리 

○ 교육 행정 기관과 교육 연구 기관 간의 네트워킹으로 현장 지원을 

위한 교육 서비스 확대

□ 사업 내용

○ 교수학습지원센터 설치 운영

○ 교과교육연구회의 연수 및 연구 활동 지원 

○ 교과교육 연구팀 공모제 운영

□ 추진 실적

○ 교수학습지원센터 운영

▷ 서울교육포털시스템 운영

   - 다양한 교수․학습자료, 장학․연구․연수자료 제공

   - EBS 수능 강의 서비스

    (FTP서버 구축, 289개 학교에 수능 강의 제공 및 상담)

   - 디지털 자료실 운영 및 서버 구축 중(1,200개 학교 대상) 

   - ICT 활용 교육 자료 제작 지원단 운영

     ․ 학교정보화지원단(7명), 교실수업지원단(118명)

▷ 교육용 콘텐츠 개발

   - ICT 활용 교수용 소프트웨어 자료 개발

      ․ 초․중․고 30교과 개발, 연구원120명, 지도 위원 60명

   - 맞춤 수업 자료 개발 : 초․중등 3개 교과 개발
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▷ 영상 자료 제작 연수 운영

   - 기초 과정, 전문가 과정, 강사 요원 양성 과정 

○ 교과교육연구회 지원

▷ 초․중․고 151개 연구회에 총 585,000천원 지원 (2004년)

○ 교과교육 연구팀 공모제 운영

▷ 초․중․고 78개 연구팀에 총 468,000천원 지원 (2004년)

□ 향후 추진 계획

○ 교육포털사이트로서의 교수․학습지원센터의 기능 강화

▷ 사이버학습센터 설치․운영

▷ 학습자료종합관리지원센터 설치․운영

▷ 진학진로상담종합센터 설치․운영

○ 학교단위 교수학습도움센터 운영 활성화

▷ 학교 도서관(실), 자료실, 전산실, 멀티미디어실 등의 재배치 

및 연계를 통한 교수․학습 정보 제공 시스템 구축 유도

○ 교과교육연구회의 연수 및 연구 활동 지원 확대

▷ 단위학교 교과교육연구회 활성화

▷ 초․중등교과교육연구회 지원 강화

▷ 수업방법 개선 연구팀 공모제 활성화

○ 교육 관련 기관 간 연계․협력 지원 체제 구축

▷ 교육 정보 공유 체제 구축․운영

▷ 공동 연수 및 공동 자료 개발 추진

▷ 학교급별, 교과별 교수․학습 지원 인력풀 구성 운영
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2. 학생 복지 여건 개선

□ 사업 목적

○ 건강한 교육 환경 조성과 학생, 교직원의 건강 유지 ․ 증진을 통한 

학습의 능률화 도모

□ 사업 내용

○ 학교 환경 위생의 적정 기준 유지 ․ 관리

○ 학교 환경 위생 정화 구역의 효율적인 관리

○ 보건실 현대화 및 학생 ․ 교직원 건강 관리

□ 추진 실적

○ 교내 환경 위생 관리 시범학교 운영(장평초 2년차)

○『쾌적한 교실 환경 만들기Ⅰ』자료 제작 ․ 배포(2004. 2월)

○ 학교 환경 및 식품 위생 실태 조사 연구 용역 실시

▷ 교사 내 환경 및 식품 위생 현장 실태 조사

  (전국 55개교) 및 세부 지침(메뉴얼) 기초 자료 개발

○ 각급 학교 정수기 렌탈비 지원(1,009교, 5,445대)

○ 먹는 물 위생 관리 강화

▷ 먹는 물 표본 수질 검사 실시 : 연 2회

▷ 정수기 수질 검사 실시 : 분기 1회

▷ 각급 학교 연 1회 급수 위생 지도․점검 실시

○ 학교환경위생정화위원회 운영(심의건수 : 1,538건)

○ 학교 주변 유해 업소 합동 단속 실시(고발 : 21건, 영업정지 1건, 

경고/시정 : 22건) 

○ 학교 주변 유해 업소 정비(2004. 9월 현재 3,399개소 정비)

○ 보건실 현대화를 위한 표준 모델 사업추진 : 23교(초 11교, 

중 10교, 고 2교)
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○ 저소득층 자녀 건강 관리

▷ 저소득층 자녀 무료 건강 검진 실시 : 18교, 2,475명 실시

▷ 난치병 학생 의료비 지원 : 54교, 54명(1억 7,000만원)

▷ 심장병 학생 무료 검진 및 수술비 지원 : 228명 검진, 20명 수술

○ 특수학교 학생 무료 건강 검진 실시 : 29교, 5,201명 실시

□ 향후 추진 계획

○『쾌적한 교실 환경 만들기 Ⅱ』자료 및 세부 실천 방안 자료 

제작 ․ 배부

○ 학교 환경 및 식품 위생 실태 조사 연구 결과에 따라 학교 내 

환경 및 식품 위생 관리에 필요한 세부 지침(메뉴얼) 작성 및 

학교보건법시행규칙 개정 추진

○ 급수 시설 개선 시범학교 운영 : 3교(초 ․ 중 ․ 고 각 1교)

○ 옥내 노후관 및 실내 음수대 직결 급수 전환 2006년까지 연차적 실시

○ 학교 주변 유해 업소 설치 억제

▷ 학교 환경 위생 정화 구역 홍보(반상회, 관련 단체 협조)

▷ 학교환경위생정화위원회 심의대상 업소 현장 방문 활성화

○ 보건실 현대화를 위한 표준 모델 사업의 결과를 토대로 보건실 

현대화 사업을 2007년까지 연차적으로 실시

○ 저소득층 자녀 의료 혜택 강화

▷ 저소득층 자녀 및 특수학교 학생 대상 빈혈약 투약, 2차 검진 

등 추후 관리 강화

▷ 난치병, 심장병 학생 무료 검진 및 수술 대상자 의료비 지원 확대



- 36 -

3. 과학교육 활성화 지속 추진

□ 사업 목적

○ 탐구 ․ 실험 중심의 과학교육 활성화

○ 과학교사의 전문성 신장

○ 과학교육 여건 개선 

○ 체험 중심의 과학 활동을 통한 학생의 과학 소양 계발

□ 사업 내용

○ 실험실 현대화 : 과학 실험실 리모델링

○ 과학교육센터 운영 : 초․중학교 과학 관련 연수 및 자료 개발․보급

○ 과학과 교수․학습 자료 개발 지원 : 학교별 자료 개발 지원

○ 과학중심학교 지정․운영 : 우수 학생 실험반 및 특기 적성반 운영

□ 추진 실적

○ 실험실 현대화

▷ 부분 보수 : 303실(초 170실, 중 110실. 고 23실)

              1실당 30,000천원 기준 지원 

▷ 전면 보수 : 70실(초 22실, 중 22실, 고 26실)

              1실당 45,000천원 기준 지원

▷ 현재까지 현대화된 실험실 비율

   - 실험실수 : 24.2%

   - 학 교 수 : 40.5%

○ 과학교육센터 운영

▷ 11 센터 운영(지역교육청별 1 센터)

▷ 남부교육청 과학교육센터 건립

   - 구로초등학교 내 남부교재원 건물을 리모델링하여 건립 중

   - 과학놀이방, 동물표본실, 교과연구실, 컴퓨터교육실, 정보자료실, 

과학실험실, 발명 교실을 한 장소로 모아서 통합․운영
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○ 과학과 교수․학습 자료 개발 지원

▷ 지원 내용

   - 학교별로 필요한 교수 ․학습 자료를 스스로 제작하여 활용하도록 

제작비 지원

   - 학교의 제안서를 심사하여 지원 학교 선정

▷ 지원액 : 학교당 5,000천원 지원

▷ 지원 학교 수 : 440교(초 270교, 중 170교)

○ 과학중심학교 지정․운영

▷ 지정 : 35교

   - 초․중학교 : 22교(지역청별 학교급별 각 1교)

   - 고등학교 : 13교(일반계 지구별 1교)

▷ 운영

   - 우수 학생 실험반 : 20명×2학급×35교, 연간 80시간 운영

   - 특기 적성반      : 30명×2학급×35교, 연간 20시간 운영

□ 향후 추진 계획

○ 실험실 현대화 : 계속 추진하여 2007년까지 완성

○ 과학교육센터 : 11 센터 계속 운영 및 센터 건물 건립 예정

○ 과학과 교수․학습자료 개발․지원 : 다양한 자료 개발․보급

○ 과학중심학교 지정․운영 : 지정학교 확대 및 운영 내실화

○ 과학교육 활성화 : 역점 과제로 정하고 지속적으로 추진함
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4. 실업교육 활성화 기반 조성

□ 사업 목적

○ 사회 변화에 부응한 실업계고교 체제 개편 및 산업 인력 양성 

체제 구축

○ 실습실 환경과 기자재를 현대화하여 학습 여건 개선

○ 교원의 전문성 신장과 교육과정 운영의 내실화

□ 사업 내용

○ 실업계 고교의 부문별 특성화 확대

○ 실험 실습 기자재 확충, 노후 기자재 대체 등 학습 여건 개선

○ 실업계 고교 전문교과 교사의 전문성 신장

○ 실업계 고교의 교과목 편성․운영상의 자율권 확대

○ 실업계 고교 신입생 모집 및 진로 지도

□ 추진 실적

○ 로봇, 관광 등 특성화 고교 확대

▷ 기존 지정 학교 : 1교(선린인터넷고등학교)

▷ 신규 지정 학교 : 4교

교      명 특성화 분야 비고

 서울로봇고(구, 강남공고)  로봇 및 디자인

 미림여자정보과학고  디지털 컨텐츠

 서울관광고(구, 관악여정산고)  관광산업

이대병설미디어고(구, 영란여자정보산업고)  멀티미디어 컨텐츠

○ 실습실 현대화 및 실업계 고교 내실화 지원

▷ 실험․실습 기자재 확충 및 대체 : 15,768백만원

▷ 실습 재료비 : 3,888백만원
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▷ 실업계 고교생 장학금 지원 : 3,166백만원

○ 산업 현장의 실무 기술 습득을 위한 산업체 현장 연수 실시

▷ 26개 과정, 456명 이수

○ 첨단 산업 분야의 교육과정 이수를 위한 인정 도서 개발

▷ 인터넷 방송 제작 실무, 컴퓨터그래픽 실무, 자동차 도장 등 6권

○ 중3 학생을 위한 진로지도 자료 제작 및 배포

▷ 교사용, 학생용, 포스터 별도 제작 : 3종, 29,500부

○ 실업계고 졸업생 취업 홍보 자료 제작 및 배포

▷ 학과 및 취득자격증 안내 : 3,000부(관련 기업체에 송부)

□ 향후 추진 계획

○ 지역 여건과 특성을 반영한 실업계 고교의 부문별 특성화 확대

▷ 2007년까지 13교로 확대

○ 실험 실습 기자재의 확충 및 대체 등 학습 여건의 획기적 개선

▷ 노후 실습장 환경 개선 추진

▷ 첨단 실험 실습 기자재 확충 및 실습 재료비 지원 확대

○ 실업계고 무상 교육을 위한 장학금 지원

▷ 장학금 수혜율을 매년 학생수 대비 10%～20%씩 확대

○ 교과목 신설 및 인정도서 개발 확대

▷ 학과 개편 및 교육과정 운영의 자율성을 위한 교과목 신설

▷ 인정도서 개발 : 매년 10권 이상

○ 실업계 학생의 취업과 진학을 위한 지원 체제 구축
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Ⅴ. 현  안  업  무 

1. 학교 교육 환경 개선 사업 예산 편성 절차 개선

□ 현황 및 문제점

○ 각급 학교 예산 요구 → 내부 심의 후 예산 편성 → 교육위원회, 

시의회 심의

○ 의회 심의 시 위원별 지역 학교 예산 편성 요구로 증액 → 지역 간, 

학교 간 재원의 효율적 배분 왜곡

○ 환경 개선 사업비 예산 편성의 신뢰성 저하

□ 개선 방향

○ 객관적 기준에 의한 사업 유형별 우선 순위 작성 및 공개

▷ 예산(편성)의 투명성, 객관성, 신뢰성 확보

▷ 관행의 혁신을 통한 부조리 요인 예방

○ 학교별 환경 개선 내용과 시기를 예측할 수 있도록 함으로써  

예산의 중복 투자 예방 및 합리적 투자

○ 노후 학교, 낙후 지역 우선 투자로 학교 간 ․ 지역 간 균형 발전

○ 학교 요구를 받는 방식에서 학교로 찾아가는 행정으로의 변화 유도

□ 추진 실적

○ 객관적 기준표에 의한 기술직 공무원 현장 실태 조사(2004. 3월~4월)

○ 사업 내용 및 우선 순위 확정 심의위원회 개최

▷ 초․중학교 : 11개 지역교육청별 자체 심사

▷ 고등학교 : 본청 심사위원회 심사

○ 교육 환경 개선 사업 공개 물량 : 5,315건 7,882억원

▷ 공개 내용에 따라 2004년도 제2회 추가경정예산 편성

□ 향후 추진 계획

○ 대상 사업 및 우선 순위의 지속적 UP-date로 실효성 확보

○ 교육위원회와 시의회 협조 요청 및 각급 학교에 개선 방향 홍보

○ 쾌적한 교육 환경 조성을 위해 예산 투자 증대
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2. 외부 자본 투자 유치를 통한 교육 시설 확충

□ 사업 목적

○ 서울시와 민간 기업 등 외부 자본을 유치하여 교육 시설을 확충

○ 학교와 지역 주민이 공동 이용할 수 있도록 학교 시설을 복합화 ․
개방화하여 지역 사회 학교로서의 기능과 역할 확대

□ 대상 사업

○ 서울시 지원에 의한 복합화 사업

▷ 지하 주차장 시설, 학교 공원화 사업 : 서울시 100% 지원

▷ 강당, 체육관, 수영장 등 복합화 시설 : 서울시 50% 지원

○ 민간 자본 투자 유치 사업

▷ 민간 기업과의 개별 협약에 의해 수익성을 감안하여 사업 시행

▷ 민간 자본 투자 유치 시설

- 체육 ․ 문화 ․ 복지 시설, 학생 수련 시설 등 수익 발생 가능 사업

- 민자 유치 시설 내에 특별교실, 실습실을 설치하여 산학 협력 추진

□ 추진 실적 및 계획  

○ 서울시 지원에 의한 복합화 사업                 (단위:억원)

사업

구분

계 2003년도 이전 2004년도 2005년도
건

수

사업비 건

수

사업비 건

수

사업비 건

수

사업비

교육청 서울시 교육청 서울시 교육청 서울시 교육청 서울시
체육관
수영장 45 840 975 13 299 352 14 267 324 18 274 299

주차장 23 - 1,166 14 - 590 4 - 263 5 - 313
합 계 68 840 2,141 27 299 942 18 267 587 23 274 612

○ 민간 자본 투자 유치 사업

학 교 명 추   진   계   획

영 희 초 o 체육관, 수영장 시설비 15억원 부담 조건으로 시설 위탁 관리

성동기계공고 o 기술 계통 관련 복합 시설, 청계천의 청소년 문화벨트와 
연계한 산학 협력 시설 유치

아현산업정보고 o 타워형 학교 개축으로 산학을 연계한 벤처기업 연구실,
  사무실, 공공 임대 및 복합 시설 유치

중부교육청 o 교육청사를 토지신탁방식에 의해 복합화 건물 유치


