
3 창동 상계 도시재생활성화지역

(도시계획관리위원회, 소관부서 : 지역발전본부 동북권사업반)

수도권 동북부 320만의 일자리·문화중심지로서 창동·상계지역에

대해 새로운 도시기능 부여 및 신경제중심지 조성을 위한 도시재생

활성화계획을 수립하여 도시재생사업 추진

Ⅰ 사업개요  

추진개요

❍ 사업내용
- 위 치 : 도봉구 창동 및 노원구 상계동 일대(창동·상계 도시재생 활성화지역)

- 규 모 : 약 98만㎡ (개발가용지 38만㎡)

- 비전 및 목표

○ 추진현황

- ’14. 3. : 동북4구 발전전략 추진계획 수립

- ’15. 2. :「창동·상계 신경제중심지조성」및 단계별 실행계획 발표

- ’15.12. : 2025 서울시 도시재생전략계획(경제기반형 활성화지역 지정)

- ’16. 4. : 2016도시재생사업지원대상지역확정(국토부, 6년간 220억원지원)

- ’16. 7.~9. : 공청회 개최 및 시의회 의견청취

- ’16.12. : 국토부 도시재생특별위원회 심의(위원장: 국무총리)

- ’17. 2. : 서울시 도시계획위원회 심의

- ’17. 3. 2 : 창동·상계 도시재생활성화계획 확정 고시

- ’17. 4.~ : 부지별 도시재생사업 추진중

❍ 사업기간 : 2015. ~ 2030.

❍ ’18년도 사업예산
세부사업 예산과목 2018예산 2017예산 증감 산출내역

총 계 6,553 5,323

동북권 창업센터

건립(계속)

소계 5,758 4,056 1,702

- 공사비 및 감리비 등시설비 5,218 3,699 1,519

감리비 등 540 357 183

동부간선도로(창

동상계구간) 지하

차도 건설(계속)

소계 126 617 △491

- 기본설계시설비 126 617 △491

- - - -

동북4구 발전사업

지원(도시재생협력

지원센터)

소계 469 650 △181

- 기간제근로자 등 보수

- 사무관리비
기간제근로자등보수 47 84 △37

사무관리비 421 565 △144

창동역 복합환승센터

구상 및 주변교통

체계 개선안 수립

소계 200 - 200

- 기본구상안 마련시설비 200 - 200

- - - -

서울아레나

복합문화시설

민간투자사업

소계 - - -

- 민간투자사업시설비 - - -

사무관리비 - - -

창업 및

문화산업단지

조성

소계 - - -

- 민간참여사업(SH공사 시행)시설비 - - -

사무관리비 - - -

   ※ 사업비(계속사업) : 33,936백만원

     - ’16년이전 : 10백만원 ,  ’17년 : 4,673백만원,  ’18년 이후 : 29,253백만원

❍ 사전절차 이행여부 : 이행완료



❍ 추진방식
- 직접사업 수행 : 동북4구 발전사업 지원, 창동역 복합환승센터 구상 및 주변교통체계

개선안 수립

- 국비보조사업 : 동북권 창업센터 건립, 동부간선도로(창동상계구간) 지하차도 건설

- 민간사업 : 서울아레나 복합문화시설 민간투자사업, 창업 및 문화산업단지 조성

□ 사업 성격 및 사전절차 대상 여부

사업명 신규 계속 투자심사 학술용역 기술심사 지역보조심의 정보화심사 공유재산 안전예산 출자·출연

동북권 창업센터

건립(계속)

□ ☑ ☑ □ ☑ □ □ □ □ □

경상 투자
‘16.10.25 ‘16.10.27

□ □

동부간선도로(창동

상계구간) 지하차도

건설(계속)

신규 계속 투자심사 학술용역 기술심사 지역보조심의 정보화심사 공유재산 안전예산 출자·출연

□ ☑ ☑ □ ☑ □ □ □ □ □

경상 투자
‘17.9.29 ‘17.7.7

□ ☑

동북4구 발전사업

지원(도시재생협력

지원센터)

신규 계속 투자심사 학술용역 기술심사 지역보조심의 정보화심사 공유재산 안전예산 출자·출연

□ ☑ □ □ □ □ □ □ □ □

경상 투자

☑ □

창동역

복합환승센터 구상

및 주변교통체계

개선안 수립

신규 계속 투자심사 학술용역 기술심사 지역보조심의 정보화심사 공유재산 안전예산 출자·출연

☑ □ □ □ ☑ □ □ □ □ □

경상 투자
‘17.11.8

□ □

서울아레나

복합문화시설

민간투자사업

신규 계속 투자심사 학술용역 기술심사 지역보조심의 정보화심사 공유재산 안전예산 출자·출연

□ □ □ □ □ □ □ □ □ □

경상 투자
해당 사항 없음

□ □

창업 및

문화산업단지

조성

신규 계속 투자심사 학술용역 기술심사 지역보조심의 정보화심사 공유재산 안전예산 출자·출연

□ □ □ □ □ □ □ □ □ □

경상 투자
해당 사항 없음

□ □

2018년 추진실적

❍ 세부추진실적
사 업 명 계약의뢰 체약체결 선금 기성금 완납금

동북권 창업센터 건립(공사) ’18. 6.1. ’18. 6.19 899 - -

동부간선도로(창동상계구간)

지하차도 건설(기본설계)
’17.10.25. ’17.12.14. - 370 -

동북4구 발전사업 지원

(도시재생협력지원센터)
’18.4.26 ’18. 5.23 - 229 -

창동역 복합환승센터 구상 및

주변교통체계 개선안 수립(용역)
- ’18. 4.18. 87 - -

서울아레나 복합문화시설

민간투자사업
민간투자사업 - - - -

창업 및 문화산업단지 조성
민간참여사업

(SH공사시행)
- - - -

- 동북권 창업센터 건립

· ’18. 1.~ 5. : 실시설계VE 및 계약 심의 등

· ’18. 6.~ 9. : 건축허가 및 착공식 등 공사시행 중

- 동부간선도로(창동상계구간) 지하차도 건설

· ’18. 1.~ 6. : 기본설계 자문위원회 개최

· ’18. 7.~ 9. : 투자심사 중

- 동북4구 발전사업 지원(도시재생협력지원센터)

· ’18. 1.~ 9. : 도시재생 전문가 포럼, 시민아카데미, 재생박람회 등 운영

- 창동역 복합환승센터 구상 및 주변교통체계 개선 수립

· ’18. 4.~ : 용역계약 및 착수보고

- 서울아레나 복합문화시설 민간투자사업

· ’18. 1~ 3. : 적격성조사 보완 제출 및 현장설명회

· ’18. 4.~ 9. : 질의서 접수 및 답변서 제출

- 창업 및 문화산업단지 조성

· ’18. 1~ 5. : 국제설계공모 및 당선작 선정

· ’18. 6~ 8. : 기본설계 완료 및 사업자 모집공고



❍ 예산집행현황
- ’18년도(9월 현재)

(단위:백만원)

사업명 연도
당초예산

(A)

전년이월

(B)

이․전용․

변경(C)

예산현액

(D=A+B+C)

지출액

(E)

차년이월

(F)

집행잔액

(D-E-F)

집행률

(E/D)×100

동북권 창업센터 건립 2018 5,758 4,216 - 9,974 899 - 9,075 9%

동부간선도로(창동상계

구간) 지하차도 건설
2018 126 370 - 496 370 - 126 74.6%

동북4구 발전사업 지원

(도시재생협력지원센터)
2018 469 - - 469 229 - 240 49%

창동역복합환승센터구상

및주변교통체계개선안수립
2018 200 - - 200 87 - 113 43.5%

서울아레나 복합문화

시설 민간투자사업
2018 - - - - - - - -

창업및문화산업단지조성 2018 - - - - - - - -

- 최근 3년간 예산집행실적

(단위 : 백만원)

연도 연도
당초예산

(A)

전년이월

(B)

이전용

변경(C)

예산현액

(D=A+B+C)

지출액

(E)

차년이월

(F)

집행잔액

(D-E-F)

집행률

(E/D)×100

동북권 창업센터

건립

2015 350 - - 350 34 296 20 9.7%

2016 800 296 - 1,096 86 1,010 - 7.9%

2017 4,056 1,010 - 5,066 744 4,216 - 14.7%

동부간선도로

(창동상계구간)

지하차도 건설

2015 - - - - - - - -

2016 - - - - - - - -

2017 617 - - 617 247 370 - 40%

동북4구 발전사

업 지원(도시재생

협력지원센터)

2015 200 200 170 - 30 85%

2016 369 369 307 - 62 83%

2017 650 650 512 - 138 79%

창동역복합환승센터

구상 및 주변교통

체계 개선안 수

립

2015 - - - - - - - -

2016 - - - - - - - -

2017 - - - - - - - -

서울아레나 복

합문화시설 민

간투자사업

2015 - - - - - - - -

2016 민간투자사업 - - - -

2017 - - - - - - - -

창업 및 문화산

업단지 조성

2015 - - - - - - - -

2016 SH공사 시행 - - - -

2017 - - - - - - - -

향후계획

❍ 창동·상계 활성화계획에 따라 단계별로 도시재생사업 적극 추진

Ⅱ 성과분석  

잘된 점

❍ 창동·상계 신경제중심지 조성의 핵심 선도사업인 서울아레나, 동북권 창업센터
건립 등 국제설계공모, 기본 및 실시설계, 공사착공 등 사업착수가 본격 가시화

됨에 따라 동북권 320만의 중심지로서 지역가치 상승과 선도적으로 도시

재생의 성공모델을 구축

❍ 공사착공 전 공사장 인근 상인, 교통업계 종사자 등 주민설명회를 개최하여 지역
주민들과 사업에 대한 공감대 형성

- 동북권 세대융합형 복합시설 건립공사 등

❍ 지속적인 민·관·학 거버넌스의 운영과 협업을 통해 광역발전계획 수립 등
지역발전방안 모색 지속 추진

보완할 점

❍ 부지별 사업 완료시기에 맞추어 재생사업이 완료될 수 있도록 연차별

투자계획에 따라 소요예산 확보 필요



5 독산동 우시장 일대 도시재생활성화 사업

(도시계획관리위원회, 소관부서 : 지역발전본부 서남권사업과)

지역특화산업(우시장,금형,봉재 등) 및 지역자산 등을 연계한 도시

재생활성화 사업을 통해 일자리 창출 및 지역 공동체 활성화 등 실현

Ⅰ 사업개요  

추진개요

❍ 사업내용
- 위 치: 금천구 독산동 292번지 일원

- 규 모: 약 23만㎡

- 사 업 비: 20,000백만원(시비)

- 주요사업: 도시재생활성화계획 수립, 현장지원센터 운영, 우시장 활성화 및

위생환경 개선, 준공업지역 재생 및 활성화 등

❍ 사업기간
- ’17.6 ~ ’22.12

❍ ’18년도 사업예산
(단위 : 백만원)

예산과목 2018예산 2017예산 증감 산출내역

계 994.6 - 994.6

사무관리비 298.6 - 298.6

- 공청회 개최 등
- 총괄 코디네이터 수당
- 전문 코디네이터 수당(경제, 산업,

공동체)
- 전문가 자문
- 회의준비 등
- 현장지원센터 설치 및 운영

자치단체

경상보조
296 - 296

- 도시재생 홍보
(동영상 제작, 축제, 공모 추진 등)

- 도시재생학교 운영, 워크숍 등
- 우시장 환경정비 지원(악취저감)

시설비 400 - 400 - 도시재생활성화계획 수립 용역비

   ※ 총사업비 : 20,000백만원

     - ’18년 이후 : 20,000백만원

❍ 사전절차 이행여부
□ 사업 성격 및 사전절차 대상 여부
신규 계속 투자심사 학술용역 기술심사 지역보조심의 정보화심사 공유재산 안전예산 출자·출연

☑ □ □ □ ☑ ☑ □ □ □ □

’17.5.18
(적정)

’17.9.12
(적정)

경상 투자

☑ □

❍ 추진방식
- 직접사업 수행, 자치구 경상보조

2018년 추진실적

❍ 세부추진실적
- ’18. 1.19. : 사업총괄코디네이터 변경위촉 계획(조명래→이제선교수)

- ’18. 2. 9. : 현장지원센터 구성·운영 계획

- ’18. 2. ~ 3.: 현장지원센터 인력채용(사무국장 1명, 코디 1명)

- ’18. 2.28. : 예산 재배정 교부(90,000천원, 현장지원센터 설치 및 운영비)

- ’18. 3. 9. ~ 4.13.: 도시재생대학(참여인원 375명)

- ’18. 3. ~ 6.: 민관학 도시재생스튜디오(서울대학교 환경대학원)

- ’18. 4. 2. : 보조금 교부(296,000천원, 주민역량강화 및 공동체 활성화 지원)

- ’18. 5.14. : 서울시 도시재생위원회 자문

- ’18. 5.21.: 도시재생 홍보동영상 제작 용역 착수

· 업 체 명: ㈜아이언커뮤니케이션즈

· 용역기간: 2018.05.21.~11.30.

- ’18. 6.26.: 청춘아지트 기획운영 용역 착수

· 업 체 명: 꿈지락네트워크

· 용역기간: 2018. 6.26. ~ 2019. 1.31.

- ’18. 6.29.: 청춘아지트 공간 임차계약

· 금천구 밤안로21길 17, 4층(422㎡)



- ’18. 7. 2.: 청춘아지트 공간설계용역 착수

· 수 행 자: 소정당협동조합

· 용역기간: 2018. 7. 2. ~ 11.30.

- ’18. 7.~ 9.: 도시재생 업무지원 협약체결(22개소)

- ’18. 7. 5. : 도시재생활성화지역 지정(서울시공고 제2018-1570호)

- ’18. 7. 6. : 국토부 도시재생 뉴딜사업 제안(SH공사→국토부)

- ’18. 7. 9.: 현장지원센터 인력채용(코디 2명)

- ’18. 7.13. : 예산 재배정 교부(50,000천원, 청춘아지트 공간개선)

- ’18. 8.13./ 8.17. : 뉴딜사업 제안서 현장실사/발표평가

- ’18. 8.27.: 우시장 도시재생 사진전 용역 계약

· 수 행 자: 디자인하우스 소소원

· 용역기간: 2018. 8.27. ~ 12.17.

- ’18. 8.31. : 뉴딜사업 선정 발표(결과-미선정)

- ’18. 9월 현재: 거버넌스 등 도시재생 추진현황

· 우시장 물청소(39회), 라디오 운영(17회), 상인캠프(11회),

주민캠프(7회), IoT 실증사업, 협의체 회의(수시) 등 진행

- 계약사업 현황

사업명 계약의뢰 체약체결 선금 기성금 완납금

도시재생 
홍보동영상 19,900,000원 19,500,000원 - - -

청춘아지트 
기획·운영 20,000,000원 18,039,000원 - - -

청춘아지트 
공간개선 19,998,000원 18,590,000원 - - -

청춘아지트 
철거공사 4,900,000원 4,840,000원 - - 4,675,000원

우시장 사진전 19,987,000원 19,398,500원 - - -

재생활성화
계획 용역 310.858.000원 310.858.000원 155,429,000원

❍ 예산집행현황
- ’18년도(9월 현재)

(단위:백만원)

연도
당초예산

(A)

전년이월

(B)

이․전용․

변경(C)

예산현액

(D=A+B+C)

지출액

(E)

차년이월

(F)

집행잔액

(D-E-F)

집행률

(E/D)×100

2018 994.6 - - 994.6 528.1 - 466.5 53.1

- 최근 3년간 예산집행실적 : 해당없음

향후계획

❍ ’18. 9. : (가칭)청춘아지트 시설공사

❍ ’18. 9. : 현장지원센터 사무국장 채용

❍ ’18. 9. ~ 10. : 산업협의체 구성

❍ ’18. 10. : (가칭) 청춘아지트 운영 개시

❍ ’18. 10. : 우시장 도시재생 축제 및 사진전

❍ ’18. 10. ~ 11. : 환경개선 시범사업 및 도시재생대학 2기

❍ ’18. 11 : 도시재생활성화계획(안) 공청회

❍ ’18. 12 : 시의회 의견청취

❍ ’19. 2 : 시 도시재생위원회 심의 및 활성화계획 고시

❍ ’19. 3 : 단계별 사업 시행

Ⅱ 성과분석  

잘된 점

❍ 도시재생대학(1기, 연인원 375명)을 통해 다양한 분야의 전문가 강의를 통해
도시재생에 대한 주민의식을 고취시키고, 아이디어캠프를 함께 진행하여 지역

문제에 대한 적극적인 참여를 유도하여 활성화계획 수립에 반영

❍ 찾아가는 인터뷰, 주민협의체·상인협의체 회의 등을 통해 적극적으로 지역과
소통하고, 2년 간 37회에 물청소를 지속적으로 추진하여 우시장 악취를 감소

시키는 데 일조하고, 공공과 상인 간의 신뢰도를 상승시킴



❍ 도시재생사업의 다양한 주체의 참여와 사회적 합의를 위하여 ‘독산동 우시장 일대
도시재생 행정협의회(금천구)’, ‘도시재생 실무협의회(금천구-SH공사)’ 구성하였고,

관내외 22개기관(교육기관, 협회, 중간지원조직등)과의업무지원협약을맺었으며,

민·관·학 도시재생 스튜디오(서울대학교 환경대학원, 독산1동)를 통해 다양한 네트

워크와 협력기반을 마련하고, 지역의 도시재생에대한 관심을 환기

보완할 점

❍ 낙후된 서남권지역의 일자리 창출 등 경제적 중심역할을 수행하기 위해 선도적
재생사업 등이 조기에 실현될수 있도록재원 확보가요구되며, 국토부, 산자부등

중앙부처주관공모사업 신청시에도 시 관련부서의 적극적인 지원 필요.

첨 부 1

독산동 우시장 일대 도시재생활성화사업 추진계획 (17.8.16)



첨 부 2

2025 서울시 도시재생 전략계획 공고 (18.7.5)



7 4.19사거리 일대 도시재생활성화 사업

(도시계획관리위원회, 소관부서 : 지역발전본부 동북권사업반)

강북구 우이동 4.19사거리 일대 역사․문화․지역자원을 기반으로 한

동북권의 역사문화특화 거점 중심지 조성

Ⅰ 사업개요  

추진개요

❍ 위 치: 강북구 4.19 사거리 일대(면적 628,000㎡)

❍ 사업내용
- 도시재생활성화계획 수립, 현장지원센터 운영, 공동체활성화 및 주민

역량강화 사업, 마중물 사업 등

❍ 총사업비: 20,000백만원 이내
❍ 사업기간

- 2017. 5 ~ 2022.12

❍ ’18년도 사업예산
(단위 : 백만원)

예산과목 2018예산 2017예산 증감 산출내역

계 987 - 987

사무관리비 340 - 340

- 도시재생 홍보

- 전문가 운영비

- 센터 설치 및운영

자치단체경상보조금 200 - 200 - 공동체활성화 지원

시설비 447 - 447 - 활성화계획수립

   ※ 총사업비(계속사업인 경우) : 20,000백만원 이내

     - ’18년 이후 : 20,000백만원

❍ 사전절차 이행여부 : 이행 완료

❍ 추진방식
- 직접사업 수행, 자치구 경상보조(일부)

2018년 추진실적

❍ 세부추진실적
- '17.11.~ 도시재생활성화 계획수립 용역 착수(~‘18.12.15)

- '18. 3.19 도시재생현장지원센터 설치 및 운영(센터장 외 5명)

- '18. 5.14 활성화계획 구상(안) 도시재생위원회 사전 자문

- '18. 8.17 중심시가지형 도시재생사업의 이슈와 전략 세미나 개최

(삼각산 시민청, 지역주민 등 120여명 참석)

❍ 예산집행현황
- ’18년도(9월 현재)

(단위:백만원)

연도
당초예산

(A)

전년이월

(B)

이․전용․

변경(C)

예산현액

(D=A+B+C)

지출액

(E)

차년이월

(F)

집행잔액

(D-E-F)

집행률

(E/D)×100

2018 987 - - 987 686 - 301 70%

- 최근 3년간 예산집행실적 : 해당없음

(단위 : 백만원)

연도
당초예산

(A)

전년이월

(B)

이 전용

변경(C)

예산현액

(D=A+B+C)

지출액

(E)

차년이월

(F)

집행잔액

(D-E-F)

집행률

(E/D)×100

2015

2016

2017

□ 사업 성격 및 사전절차 대상 여부
신규 계속 투자심사 학술용역 기술심사 지역보조심의 정보화심사 공유재산 안전예산 출자·출연

□ ☑ □ □ □ □ □ □ □ □

경상 투자

☑ □



향후계획

❍ '18.10 공청회 및 관련부서 의견수렴(관련부서 사전 의견수렴 중)

❍ '18.12. 시의회 의견청취

❍ '19. 1. 서울시 도시재생위원회 심의

❍ '19. 2. 도시재생활성화계획 확정 고시

❍ '19.~ '22. 도시재생사업 시행

Ⅱ 성과분석  

잘된 점

❍ 대상지역은 다양하고 풍부한 역사․문화․자연 자원을 보유하였음에도 파편적
으로 산재되어 연계활용 부족 및 방치되어 지속적으로 쇠퇴되고 있는 지역이

였으나. 도시재생사업을 통하여 자원간 연계, 통합 등 중심시가지형 도시재생

활성화지역(역사문화 특화) 목적에 부합하는 활성화계획 방향 및 전략 마련으로

역사․문화․여가 중심지로 성장 발판 마련

보완할 점(업무협조)

❍ 현장과 밀착한 활성화계획 수립 지원 및 지속적인 지역활력 유지를 위해 지역
현황 등에 능통한 자치구의 적극적이고 자발적인 업무협조 필요


