
                                                 
                          

2019년 주요업무 보고

2019. 9. 3.

서울 특 별 시 어 린이 병 원

제289회 시의회임시회
보건복지위원회 업무보고



의 료 서 비 스  헌 장

서울특별시 어린이병원은 어린이 전문 공공병원으로서 모든 어린이가

육체적․정신적․사회적으로 건강하게 성장할 수 있도록 사랑과 감동이

담긴 최고의 의료서비스를 제공하기 위해 다음과 같이 실천하겠습니다.

1. 우리는 환자의 입장에서 환자를 먼저 생각하는 환자중심의

의료서비스를 제공하겠습니다.

1. 우리는 최신의 의료지식으로 최선의 의료서비스를 제공

하도록 노력하겠습니다.

1. 우리는 시민들에게 제공하는 모든 서비스의 내용을 명확하게

알려드리고, 궁금해 하시는 내용을 충분히 설명하며,

시민들의 의견을 소중히 경청하고 반영하겠습니다.

1. 우리는 시민들이 이용에 편리하며 쾌적한 병원환경을

갖추기 위하여 지속적인 노력을 기울이겠습니다.

1. 우리는 장애가 있는 어린이, 의료취약 계층 등 특별한

사회적 배려가 필요한 시민들에게 충분한 의료서비스를

제공하겠습니다.

1. 우리는 환자의 경제적, 진료 외적인 이유로 진료를 기피하거나

차별하지 않겠습니다.

1. 우리는 공공의료사업을 지속적으로 혁신하며 시민의 건강

증진을 위하여 최선을 다하겠습니다.
                   
이를 위하여 「어린이병원 서비스 이행 기준」을 마련하고 성실히

수행할 것을 약속드립니다.

서 울 특 별 시 어 린 이 병 원
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일 반 현 황

Ⅰ 미션과 비전

어린이 건강

안 전 망

병 원

최고의 어린이

재 활

전 문 병 원

공공기관으로서

효 율 적 인

운 영

영

시 민 참 여

나눔과 봉사가

있 는 병 원

미   션

 어린이에게 행복을, 부모에게 희망을, 시민에게 감동을



 소 재 지 : 서초구 헌릉로 260 (내곡동 375)

 규 모

○ 부 지 : 46,670㎡ (사업부지42,360㎡, 대지31,808㎡, 임야4,310㎡)

○ 건 물 : 25,816㎡ (본관 14,872㎡, 발달센터 10,944㎡)

 병원시설
○ 병상운영 : 8개 병동 208병상

○ 주요시설 : 중환아 입원실, 발달센터, 재활치료센터, 건강검진실,
소아구강센터, 수치료실, 진단검사실, 뇌파실, 영상의학 촬영실

 주요장비 : 인공호흡기 17대 등 16종 243점

Ⅱ 시설 및 위치

Ⅲ 주요 연혁

일 자 연 혁

1948.

1966.

1969.

1978.

2007.

2008.

2009.

2014.

2015.

2017.

2017.

2018.

4.

12.

1.

4.

5.

4.

4.

5.

4.

7.

10.

7.

경성산부인과 인수 보건병원으로 발족(종로구 사직동)

시립영아원 통합 보육병원으로 개칭

시립아동병원으로 개칭

현 위치 이전(서울시 서초구 헌릉로 260)

시립어린이병원으로 개칭

병원 증․개축

서울특별시 어린이병원으로 개칭

보건복지부 병원 인증 획득

서울특별시어린이병원 삼성발달센터 착공

간호․간병통합서비스 제공 기관 지정

서울특별시어린이병원 삼성발달센터 개원

보건복지부 제2기 병원 인증 획득



 조 직 : 2부 4과, 5진료과

 인 력

○ 공무원 : 정원 293명 / 현원 277명

(단위 : 명, ’19.7.31.기준)

구 분 계

임기제 행정직․기술직군
관리

운영

전문

경력소계 의사 의료
기술 보건 사회

복지 행정 전산 간호
조무 소계 행정 약무 간호 간호

조무
의료
기술

기계/전기
/건축

식품위생/
운전

정 원 293 97 21 51 6 2 2 1 14 183 12 7 142  2 13 4 3 12 1

현 원 277 92 19 50 6 2 2 - 13 176 11 7 137 2 12 4 3 8 1

과부족 △16 △5 △2 △1 - - - △1 △1 △7 △1 - △5 - △1 - - △4 -

병원장
QI실

감염관리실

진료부
진료기획팀

소
아
청
소
년
과

정
신
건
강
의
학
과

재
활
의
학
과

영
상
의
학
과

치

과

간호부

간

호

1

과

간

호

2

과

약제과 원무과

서
무
관
리
팀

원
무
관
리
팀

Ⅳ 조직 및 인력 



Ⅴ 진료현황

 의료보장별 환자 현황
(단위 : 명, ’19.7.31.기준)

 진료과목별 환자 현황
(단위 : 명, ’19.7.31.기준)

구 분
2018년 2019년 7월

외래 입원 외래 입원

계 58,953 73,853 34.447 40,649

건 강 보 험 54,098 23,458 32,029 13,288

의 료 급 여 3,606 50,238 1,794 27,361

일 반 1,249 157 624 0

구 분
2018년 2019년 7월

계 외래 입원 계 외래 입원

계 132,806 58,953 73,853 75,096 34,447 40,649

소아청소년과 83,106 13,332 69,774 45,378 6,516 38,862

정신건강의학과 23,636 23,148 488 14,953 14,953 0

재 활 의 학 과 20,161 16,570 3,591 11,865 10,078 1,787

치 과 5,903 5,903 0 2,900 2,900 0



Ⅵ 예산 현황

 예산 규모
❍ 세입예산 : 14,105백만원(’18년 14,086백만원 대비 0.1% 증가)
❍ 세출예산 : 8,587백만원(’18년 8,225백만원 대비 4.4% 증가)

(단위 : 백만원)

세 입 세 출

예산과목 2019년 2018년 증감액 증감률 예산과목 2019년 2018년 증감액 증감률

총 계 14,105 14,086 18 0.1% 총 계
(×18)

8,587

(×33)

8,225

(×△15)

362
4.4%

세외수입 14,087 14,053 34 0.2%
어린이병원
진료수준 제고
(사업비)

(×18)
7,290

(×33)
7,679

(×△15)
288

4.1%

경상적

세외수입
14,020 14,008 12 0.09%

청사시설
운영관리

1,490 1,533 △43 △2.8%

재산임대수입

(공유재산

임대료)

45 38 7 18.3%
고객중심 의료
서비스 제공

(×18)
3,925

(×33)
3,808

(×△15)
117

3.1%

사업수입

(의료사업수입)
13,974 13,969 5 0.04%

의료 및
행정장비
확충

405 921 △516 △56%

임시적

세외수입
66 44 21 48.8%

의료정보시스템
전자의무기록
(EMR)교체
(신규)

1,270 1,270 100.0%

과징금 및

과태료등

(변상금)

3 3 0%
공기청정기구입
(추경)

97 97 100.0%

기타수입

(그외수입)
59 36 22 60%

서울케어브랜드
확산(추경)

101 101 100.0%

지난

연도수입
4 4 0%

행정운영경비
(기본경비)

1,296 1,223 73 6.0%

보조금 18 33 △15 △45%

※ 2018년 2건 사업 포함(의료시스템 노후장비 교체, 영상의무기록시스템 구축) : 738백만원



○ 세입예산 현황
(단위 : 백만원)

항 목 2019년
징수

결정액
수납액

징수결정액

대비징수율

예산대비

징수율
비 고

총 계 14,105 7,498 7,480 99.8% 53%

세외수입 14,087 7,498 7,480 99.8% 53.1%

경상적

세외수입
14,020 7,434 7,434 100% 53%

재산임대수입

(공유재산임대료)
45 3 3 100% 6%

○ 현재 서관카페임대료 징수

○ 주차장(12월) 및 발달센터

카페임대료(10월) 징수예정

사업수입

(의료사업수입)
13,974 7,427 7,427 100% 53.1%

임시적

세외수입
66 49 49 100% 74.2%

과징금및과태료등

(변상금)
3 18 0 0 0

○ 시유재산 무단점유 변상금

예산편성

○ 취소소송(1심)진행중으로부과중지

기타수입

(그외수입)
59 49 49 100% 83%

지난연도수입 4 0 0 0 0 ○ 전년도 체납액

보조금

(국고보조금)
18 15 15 100% 83% ○ 사회복무요원 인건비



○ 세출예산 현황
(단위 : 백만원)

항 목 2019년 2018년 증감액 증감률 비 고

총 계
(×18)

8,587

(×33)

8,225

(×△15)

362
4.4%

어린이병원

진료수준

제고(사업비)

(×18)

7,290

(×33)

7,002

(×△15)

288
4.1%

청사시설

운영관리
1,490 1,533 △43 △2.8%

○물가상승률(3%) 반영
○발달센터준공에따른운영비용고려
하여반영

고객중심

의료서비스

제공

(×18)

3,925

(×33)

3,808

(×△15)

117
3.1%

○기존뉴딜사업종료에따른

기간제인건비편성

○의약품및의료용품구매비용등증가

의료 및

행정장비 확충
405 921 △516 △56%

○전년대비의료및행정장비신규

구매항목감소

의료정보
시스템

전자의무기록
(EMR) 교체
(신규)

1,270 1,270 100.0%

<신규사업>

○근거 : 의료정보시스템전자의무기록

(EMR) 교체추진계획

○내용 : OCS/EMR 프로그램개발등

공기청정기
구입
(추경)

97 97 100.0%
<추경>

○미세먼지대비공기청정기구입

서울케어
브랜드확산
(추경)

101 101 100.0%
<추경>

○원내시설물서울케어적용및교체

행정운영경비

(기본 경비)
1,296 1,223 73 6.0%

○병원공공요금, 법정경비, 차량유지비용

○직원 당·숙직비 및 급량비, 여비 등

※ 2018년 2건 사업 포함(의료시스템 노후장비 교체, 영상의무기록시스템 구축) : 738백만원



주 요 업 무

Ⅰ 어린이 건강안전망 병원

1. 중증장애 어린이 보호자 없는 병동 운영

2. 유기아동 긴급의료 제공과 사회 복귀

3. 장애 어린이 구강진료 서비스 강화

4. 지역사회 소아‧청소년 건강검진 활성화

Ⅱ 의료 질 향상을 위한 사업

1. 감염으로부터 안전한 병원

2. 병원 의무기록 전산화 사업

3. 환자 안심 약제 서비스(조제공간 개선 및 의료장비 확충)

4. 어린이병원 혁신을 위한 T/F 운영

5. 시설 개선을 통한 안전한 의료환경 제공

Ⅲ 최고의 소아 재활치료

1. 전문 소아 재활치료의 확대

2. 발달센터의 안정적 정착

3. 문제행동 치료실 운영

Ⅳ 지역사회와 소통 협력하는 병원

1. 민간자원 연계를 통한 저소득층 의료비 지원

2. 시민이 참여하고 소통하는 병원

Ⅴ 주요 시정 협력 사업

1. 지역사회 환자연계 관리사업(301사업) 

2. 의료질 관리(QI)와 병원 인증 유지 사업

3. 건강보험심사평가원 3개년 평가결과 분석



 Ⅰ. 어린이 건강         

안전망 병원  

1 중증장애 어린이 보호자 없는 병동 운영

2 유기아동 긴급의료 제공과 사회 복귀 

3 장애 어린이 구강진료 서비스 강화

4 지역사회 소아‧청소년 건강검진 활성화



 

  추진배경 및 목적
○ 입원 환자 대부분이 복합중증 장애환자로 간호사 중심의 병동 운영

○ 전인적인 의료서비스 제공으로 장애 어린이들에게 건강안전망 제공

 사업개요
○ 대상 : 중증장애 입원환자(8개 병동)

○ 사업내용

- 복합중증장애를 갖고 있는 중환자, 재활환자의 간호서비스 제공

․인공호흡기, 기관 튜브삽관 부착 등 중증 환아 관리

- 장기간 침상생활과 신체활동이 어려운 환자 중심의 감성터치 완화 프로그램

- 간호·간병 통합서비스 병동 운영 : 4개 병동 112병상

- 환자 정서 지지를 위한 민관협업 ‘병실 밖 나들이’ 활동 운영

 추진실적
(단위:회, ’19.7.31.기준)

구 분 2019년 목표 추진실적 추진률(%) 비 고

복합중증환자 간호관리 4,620,000 2,850,441 61.7

감성터치
완화프로그램

발마사지 1,920 1,101 57.3

음악감상 3,000 2,518 83.9

병실 밖 나들이 활동 200 135 67.5

만족도 향상활동
‘환자 생일잔치 등’ 36 22 61.1

※ 환자 관찰 장치(EKG Monitoring) 6점, 욕창관리 매트리스 28점 보강 완료

작성자 간호부장 : 강영자 (☎570-8300) 간호과장 : 김남희 (8301) 담당 : 김혜정 (8303)

1. 중증장애 어린이 보호자 없는 병동 운영



< 예산 현황 >
(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

구 분 2019년 예산 집행액 집행률(%) 비 고

계 1,256,964 646,294 51.4

공공운영비
의료비 및 구료비 등

1,117,005 608,301 54.5

자산취득비
(고압증기멸균기 등)

139,959 37,993 27.1 8월 내 집행

 추진계획
○ 노후 의료기기 교체(고압증기 멸균기 1점) : 8월 중 확정

○ 민관협업(서초의용소방대) 병실 밖 나들이 활동 : 매주 1회

○ 자원봉사자와 함께하는 입원환자 발마사지 : 8월~12월



2. 유기아동 긴급의료 제공과 사회 복귀 

 추진배경 및 목적
○ 어린이병원에 내원하는 베이비박스 유기아동에 대한 긴급 의료서비스 제공

○ 건강상태에 따른 맞춤형 치료, 재활, 사회복귀 프로그램을 연계한

포괄적 의료·복지 서비스 제공

 사업개요
○ 사업대상 : 유기아동

○ 대상시설 : 관악구청, 주사랑교회 베이비박스, 수서아동복지센터 등

○ 사업내용

- 베이비박스 유기아동 원스톱(One-stop) 진료서비스 수행

․ 외래 진료 및 선별검사(혈액검사, 방사선촬영 등) 시행

․ 입원 진료, 재활 치료 및 예방 접종 실시

․ 미개설 진료과 치료를 위한 타 병원 진료 지원

- 무연고 아동 입원치료 후 아동복지센터, 사회복지시설 등과 연계하여

사회복귀 지원

- 베이비박스 관련 기관 간담회 운영

․ 참여기관 : 어린이병원, 보건의료정책과, 관악구청, 관악경찰서,

수서아동복지 센터, 장애인복지시설 등

 추진실적
○ 어린이병원 유기아동 의료서비스 지원현황 (’19.7.31.기준)

구 분 계 외래진료 입원진료

2019년 63명 49명 14명

2018년 159명 117명 42명

2017년 146명 103명 43명

※ 입원사유 : 황달, 미숙아, 저체중 출생아, 뇌병변 장애, 다운증후군, 심장병, 다발성기형 등

작성자
 진료부장 : 송우현 (☎570-8001) 소아청소년과장 : 김은수 (8307) 담당 : 양은경 (8006)
 원무과장 : 임재선 (☎570-8105) 원무관리팀장 : 이철우 (8030) 담당 : 차현용 (8039)



○ 미개설 진료과 타병원 진료

구 분 진료인원 진료건수 비 고

2019.7월 23명 101건 서울아산병원 등 4개

2018년 45명 217건 서울아산병원 등 5개

2017년 48명 182건 서울아산병원 등 8개

○ 유기아동 입원 환자 사회복귀

구 분 계 아동복지센터 사회복지시설 보호자 기타(병원)

2019.7월 19명 13명 5명 - 1명

2018년 49명 35명 8명 - 6명

2017년 54명 34명 10명 2명 8명

○ 베이비박스 관련 유관기관 간담회 개최 : ’19. 6. 18.

< 예산 현황 >

(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

구 분 예산액 집행액 집행률(%) 비 고

유기아동
긴급의료비 20,000 1,293 6.46 유기아동 및

중증수술 감소

 추진계획
○ 유기아동에 필요한 지속적 건강 안전망 제공 : 연중

- 베이비박스 유기아동 진료 프로세스 정립

○ 감염관리 : 연중

- 열악한 베이비박스 환경에서 발생될 수 있는 감염 질환의 원내 이입 차단

○ 유기아동 입원 환자 사회복귀 : 연중



3. 장애 어린이 구강진료 서비스 강화 

 추진배경 및 목적
○ 스스로 구강관리 할 수 없는 중증 장애 입원 어린이 대상 구강 진료 실시
○ 장애어린이구강진료접근성개선을위한전신마취하구강진료계획수립

 사업개요
○ 입원 환아 구강진료
- 사업대상 : 입원 환아
- 병실환자 치료시간 확대(정기구강검진 및 치과진료, 유치열 관리 및 발치)
○ 치간 청결 물리요법 전문가 구강관리 사업
- 사업대상 : 장애 어린이
- 구강검진, 전문가 치간 청결 물리요법(치면세균막 제거 및 표면활택),
불소도포, 구강보건교육 제공, 정기평가 및 최종평가 실시

○ 장애어린이 구강진료 접근성 개선을 위한 구강진료계획 수립
- 구강진료 접근성 개선 및 진료계획수립을 위한 TF팀 운영

 추진실적
(단위 : 명, ’19.7.31.기준)

구 분 2019 목표 추진실적 달성률(%)
외래 환자 수 5,018 2,898 57.7

입원환자 구강진료 393 258 65.0
전문가 구강관리 50 46 92.0

○ 장애환자 증가 (단위 : 명, ’19.7.31.기준)

구 분 2018년 2019년 증가율(%)
장애 환자 수 954 1,132 13

< 예산 현황 >
(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

예산액 집행액 집행률(%) 비고
80,455 57,506 71.5

 추진계획
○ 구강진료사업(치간 청결 물리요법 사업) 추진 : 연중
○ 장애어린이 전문 치과사업 추진 : 연중

작성자 진료부장 : 송우현 (☎570-8001) 치과과장 : 김주연 (8070) 담당 : 권현진 (8188)



 추진배경 및 목적
○ 지역사회 소아·청소년을 대상으로 적극적 건강검진 실시로 각종

질병의 조기 발견, 치료·건강 증진에 기여

 사업개요
○ 사업대상 : 생후 4~71개월 영유아, 초등 1․4학년, 중․고 1학년

○ 사업내용

- 영유아검진 : 문진, 신체계측, 발달평가 및 구강검사 등
․건강검진에서 뇌병변 등 발달장애 ‘주의’ 또는 ‘정밀검사필요’ 판정을
받은 영유아는 발달센터 협진클리닉 진료 연계

- 학생검진 : 문진, 신체계측, 소변, 결핵 및 구강검사 등
- 기타검진 : 어린이검진, 채용검진, 성인건강검진

 추진실적
(단위 : 명, ’19.7.31.기준)

구 분 2019년 계획 검진인원 실적률(%)

영 유 아 검 진 3,399 1,653 48.6

학 생 검 진 3,516 3,731 106.1

기 타 검 진 611 300 49.1

계 7,526 5,684 75.5

※ 학생검진계약 : 총 39개교 (유치원 2, 초등학교 25, 중학교 8, 고등학교 4)

 추진계획
○ 건강검진(영유아, 학생 등) : 연중

○ 영유아 검진이상자, 발달센터 협진 클리닉 운영 : 연중

작성자
진료부장 : 송우현 (☎570-8001) 간호외래팀장 : 양은경 (8006) 담당 : 김혜경 (8187)

원무과장 : 임재선 (☎570-8105) 원무관리팀장 : 이철우 (8030) 담당 : 정수연 (8339)

4. 지역사회 소아·청소년 건강검진 활성화



 Ⅱ. 의료 질 향상을 

    위한 사업

1 감염으로부터 안전한 병원

2 병원 의무기록 전산화 사업

3 환자 안심 약제 서비스(조제공간 개선 및 의료장비 확충)

4 어린이병원 혁신을 위한 T/F 운영

5 시설 개선을 통한 안전한 의료환경 제공



1. 감염으로부터 안전한 병원

 추진배경 및 목적
○ 의료관련 감염발생에 대한 선제적 대응으로 감염발생률을 최소화

하여 환자의 안전과 의료서비스 질 향상에 기여

 사업개요
- 감염발생 감시 모니터링 : 폐렴, 혈류감염, 요로감염, 다제내성균, 법정 감염병

- 감염관리위원회 및 실무위원회 운영

- 감염예방 및 인식개선 : 손 위생 수행 지표관리, 감염예방 교육, 캠페인

- 감염병 발생 위기대응 : 감염 조기 경보제 운영, 감염병 위기대응 도상훈련

- 기구 삽입환자 감염예방 관리 : 인공호흡기, 중심정맥관, 유치도뇨관 관리

- 직원 감염관리 : 감염노출 사례관리, 감염관련 검진 및 유소견자 관리

- 의료기관 인증 감염관리 및 감염예방활동 프로세스 개선

 추진실적
(단위 : 회, 명, ’19.7.31.기준)

구 분 2019년 계획 2019년 실적 달성률(%)

감염관리 이행실태 모니터링 60회 40회 67

감염관리위원회 및 실무위원회 운영 6회 6회 100

기구 삽입환자 감염예방 지표관리 380명 187명 49

다제내성균 환자 관리 환자 발생시 60명 -

감염 조기 경보제 운영 필요시 3회 -

맞춤형 감염예방 관리교육 900명 이상 910명 101

손위생 수행 지표관리 6,900건 이상 4,427건 64

손 클린왕 선발대회 25팀, 80명 25팀, 80명 100

손씻기 체험장 운영 420명이상 288명 69

손위생 으뜸 부서 인센티브제 운영 10회 5회 50

감염병 소식지 발행 12회 7회 58

작성자 간호부장 : 강영자(☎570-8300) 간호2과장 : 박금옥(8302) 담당 : 박계용(8378)



<예산 현황>

(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

예산액 집행액 집행률(%) 비 고

64,010 37,378 58.4 하반기 집행예정

 추진계획
- 병원 환경 소독 감염감시 모니터링 실시 : 8월

- 직원 독감 예방접종 실시 : 9월

- 손 위생 으뜸부서 인센티브제 운영 : 연중

- 감염관리 이행실태 모니터링 : 연중

- 유행성 감염병 위기대응 도상훈련 : 10~11월



2. 병원 의무기록 전산화 사업

 추진배경 및 목적
○ 전자의무기록 도입을 통한 진료, 간호, 약제, 원무 서비스의 업무

효율 향상

○ 현대화된 의료 정보시스템 도입으로 신뢰받는 진료서비스 제공과

대시민 고객 만족도 향상

 사업개요
○ 전자의무기록(Electronic Medical Record) 도입

- 전자의무기록(EMR) 도입으로 종이 없는 의무기록 기능 구현

- 진료업무 특화 화면 설계

- 간호 관련 요구사항, 감염관리, QI 및 재고관리 기능 도입

- 약국업무 기능 개선 및 추가

- 접수/수납, 입퇴원, 진료비 심사, 청구 등 기능 개선 및 추가

- 어린이병원 특수 진료환경에 맞는 시스템 구현

 추진실적
○ 전자의무기록(EMR) 구축에 따른 전산인력 정원 추가 : 1명 증원

○ 2019년 정보화사업 발주 컨설팅서비스 신청

- 정보통신산업진흥원(NIPA)에서 시행하는 S/W(소프트웨어)발주

기술지원서비스 신청

○ OCS/EMR 신규 서버 도입 완료(18년 사업 연장) : 2월

작성자  원무과장: 임재선(☎570-8105) 원무관리팀장: 이철우(8030) 담당: 김윤희(8131)



○ 통합의료정보시스템1)(EMR 등)구축 사업계획 수립 및 사전협의 신청
- 행정안전부 범정부EA(Enterprise Architecture)포탈을 통해

사전협의 신청

ㅇ EMR구축 사업발주 준비(자료 수집 및 분석) : 6월

ㅇ 추진 TFT구성, IT기술 사전협의 신청 : 7월 

< 예산 현황 >
(단위 : 천원)

 추진계획
○ 통합의료정보시스템(EMR 등) 도입

- 사업발주 및 제안서 평가 : 8~9월

- 사업자 선정 및 시스템 구축 : 9~12월

1) 통합의료정보시스템 : 향후 EMR구축 시 EMR외에도 OCS 재구축을 포함하여, 전자동의서시스템 
도입 등 타 시스템의 구축·연계와 PACS외 의료장비와의 연계 등 통합적인 의료정보시스템을 구축할 
계획이므로 최종사업명칭을 “어린이병원 통합의료정보시스템 구축 사업” 으로 진행하고자 함   

구 분 예산액 집행액 집행률(%) 비 고

계 1,270,410 - -

사무관리비 8,689 - - 수당 및 수수료

전산개발비 1,261,721 - -
감리비, 개인정보
영향평가비 포함



3. 환자 안심 약제 서비스(조제공간 개선 및 의료장비 확충)

 추진배경 및 목적
○ 2주기 의료기관 인증 시 안전에 취약하고 협소한 조제 환경 개선 권고

○ 3주기 인증에 대비하여 적합한 조제실 환경 정비 및 직원 안전도모

○ 약물 이상반응에 대한 적극적 모니터링을 실시하여 약화사고에 선제적

대응을 통해 안전하고 정확한 의료서비스를 제공

 사업개요
- 약제창고 이동 및 부속시설 철거 등으로 조제실 공간 확보 및 동선 재정비

- 외래 투약구 이동으로 소아청소년과와 정신건강의학과 대기 환자분리

- 산제 포장기(1대) 및 정제 자동 약 포장기(1대) 구입 및 운영

- 의약품 안전조제시스템 유지 강화 및 약물이상반응 모니터링 시스템 지속적 운영

 추진실적
○ 약제과 조제실 환경개선 공사 계획 수립: ’19. 2월

○ 의료장비 심의위원회(어린이병원): ’19. 4월

○ 약제과 조제실 환경개선사업 완료: ’19. 6~7월

○ 의료장비 통합구매 심의위원회(서울의료원): ’19. 8. 2.

구 분 예산액 집행액 집행률(%) 비 고

약제과 시설확장 20,000 18,900 94.5 7월 공사완료

약제과 의료장비구매 103,000 - - 서울의료원 입찰
공고 예정(8월~)

복약상담지원시스템 등 6,144 3,070 50.0

<예산 현황> (단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

 추진계획
○ 조제환경 개선 공사 만족도 조사 실시(환자 및 직원 대상): 8월

○ 의료장비 구매 및 운영(서울의료원 통합구매) : 8월~

○ 환자안심 약제서비스 제공 : 연중

작성자 약제과장 : 박미현(☎570-8050) 약제팀장 : 유영순(8051) 담당 : 박선아(8053)



4. 어린이병원 혁신을 위한 T/F 운영

 추진배경 및 목적
○ 개원 70주년을 돌아보며 어린이병원의 정체성 재확립

○ 국내 장애 어린이 특화 진료를 위한 유일한 공공의료기관으로서

전문성 강화

○ 저출산 등 변화하는 사회적, 의료적 환경에 대한 혁신적 대응

 사업개요
○ 병원 정체성 재확립과 기능 재정립

- 장애 어린이에 특화된 병원으로써 일반 급성기 병원에서 제공이 어려운

장애 재활 전문 진료에 대한 역할 강화

- 저출산 및 고령화 사회 도래로 늘어나는 외래 재활치료 수요에 대비하기

위한 병원내 인적·물적 자원 재배치 계획 수립

- 병원 네이밍 변경 방안 고려(장애 어린이 재활중심 의료 내용 반영)

○ 발달센터 운영 혁신

- 신규 외래환자 장기 적체 해소를 위한 외래 진료시간 확대

- 중증 저기능 발달 장애 어린이 치료서비스 활성화

- 이동 원장실, 부서장 타부서 일일 체험 운영 등으로 조직문화 개선

○ 장기재원환자 퇴원지원

- 의료적·인권적인 면을 고려하여 퇴원 가능한 장기 입원 환자의 퇴원 지원

(사회사업팀에서 중증장애 시설 발굴 및 복지 혜택 취득 지원)

- 신규 중증장애 환자 입원진료 기회 확대

○ 재활센터·치과 진료 활성화를 위한 지원

- 장애 어린이전문 치과의 진료 기능 강화

- 적정진료제공및의료수요해소를위한의료인력(의사,물리치료사,치위생사등)충원

작성자 원무과장 : 임재선 (☎570-8105) 원무관리팀장 : 이철우(8030) 담당 : 이철우(8030)



 추진실적
(단위 : 회, ’19.7.31.기준)

T/F팀 회의 내역

병원정체성 확립과 기능
재정립

4
- 병원직원 전자설문 완료
- 환자 및 보호자 대상 설문진행

발달센터 운영혁신 4
- 이동원장실 운영
- 예약 부도 감소
- 정신과 의사 증원 추진

장기재원환자
퇴원지원

7
- 시설 및 요양병원 방문
- 장기재원 환자 퇴원 및 신규
입원대기 환자 입원 진행

재활센터 치과진료
활성화를 위한 지원

2

- 재활센터 대기환자 해소를 위한
치료사 충원 추진
- 치과 장애인 중점 진료를 위한
인력, 장비 보강 추진

 추진계획
         

○ 어린이병원 혁신을 위한 분야별 T/F 운영 지속 : 연중

- T/F구성 (4개 분야별 T/F 팀 구성)

○ 환자 및 보호자 대상 병원정체성 설문 조사 : 8월

○ 중증장애시설 및 요양병원 방문 : 연중

○ 자체 혁신 역량강화 추진을 위한 교육 : 연중

- 공공의료기관 및 일반의료기관 대상 혁신사례 벤치마킹 등

○ 의사·치료사·치위생사 등 신규 인력 증원 : 하반기



5. 시설 개선을 통한 안전한 의료환경 제공

 추진배경 및 목적
○ 병원 시설물의 구조적 안전성 강화 및 기능 개선을 통한 안전하고

편안한 병원환경 조성

○ 환자와 의료인의 신뢰감 확보를 위한 쾌적하고 편리한 시설 개선

으로 고객만족도 향상

 사업개요
○ 본관동 화재예방을 위한 소방설비(스프링클러 등) 설치 사업

- 총사업비 : 2,055,533천원

                                                           (단위 : 천원)
구 분 건축ㆍ기계 기계소방 전기ㆍ전기소방ㆍ통신 폐기물처리

총사업비 903,900 484,378 633,955 33,300

- 사업기간 : 2020년~ 2021년(2년간)

- 사업내용 : 본관동 1~3층(스프링클러 미설치 구간) 스프링클러 설치추진

- 1차 사업비 : 1,243,000천원(`20년 예산 요청)

○ 본관동 화재예방을 위한 소방설비(스프링클러 등) 설치 설계 용역 완료

- 사 업 비 : 60,000천원(`19년 예산)

- 용역기간 : 2019. 5월 ~ 8월

- 용역내용 : 본관동 1~3층(스프링클러미설치구간) 스프링클러설치설계용역

작성자 원무과장:임재선(☎570-8105) 시설관리팀장:이상욱(8121) 담당:이준모(8122), 고현철(8117),권정원(8089)



○ 어린이병원 시설물 안전성 확보 및 강화를 위한 정밀안전점검 용역 완료

- 사 업 비 : 23,000천원(`19년 예산)

- 용역기간 : 2019. 3월 ~ 6월

- 용역내용 : 병원시설물 안전점검 및 시설물 상태평가(관리방안 제시) 시행

○ 복약대기실, 약제과 사무 환경개선 사업 완료

- 사 업 비 : 20,000천원(`19년 예산)

- 사업기간 : 2019. 6월 ~ 7월

- 사업내용 : 쾌적한 조제환경 및 안전한 환자 대기 공간 마련

○ 정신과 의료인 보호를 위한 비상망 구축 완료

- 사 업 비 : 20,000천원(`19년 예산)

- 사업기간 : 2019. 4월 ~ 5월

- 사업내용 : 정신과 진료과정에서 위험요소 해소를 위한 비상연락망 구축

○ 청결한 구내식당 공간 마련을 위한 사업 시행

- 사 업 비 : 58,000천원(`19년 예산)                                     

- 사업기간 : 2019. 8월 ~ 9월

- 사업내용 : 구내식당 오염 및 청결 구간 구분으로 깨끗한 병원 환경 조성

○ 어린이병원 공기청정기 구매 사업 시행

- 사 업 비 : 97,937천원(`19년 추경 예산)

- 사업기간 : 2019. 9. ~ 2019. 12.

- 사업내용 : 공기청정기 설치를 통한 미세먼지 대비

 추진실적
○ 시설물안전성확보및강화를위한정밀안전점검용역완료 : `19. 3월~6월

○ 의료인 보호를 위한 비상망 구축 완료 : `19. 4월 ~ 5월

○ 스프링클러 설치 설계 용역 사업 완료 : `19. 5월 ~ 8월

○ 복약대기실, 약제과 사무 환경개선 사업 완료 : `19. 6월 ~ 7월



< 예산 현황 >

(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

구 분 예산액 집행액 집행률(%) 비 고

시설유지관리
(건축ㆍ전기ㆍ기계설비 등)

347,191 291,784 84
`19. 9월 구내식당공간마련
완료예정으로 84%집행

시설유지관리

(소방안전)
22,800 22,410 98

 추진계획
○ 구내식당 공간 마련을 위한 사업 추진 : `19. 8월 ~ 9월

○ 어린이병원 공기청정기 구매 추진 : `19. 9월 ~ 12월



 Ⅲ. 최고의 소아 

재활치료 

1 전문 소아 재활치료의 확대

2 발달센터의 안정적 정착

3 문제행동 치료실 운영



1. 전문 소아 재활치료의 확대

 추진배경 및 목적
○ 소아재활 치료는 발병초기 집중적으로 중재가 되어야 하나, 소아

재활치료 공급기관의 부족과 생애주기별 치료 체계 부재

○ 소아재활치료는 다양한 영역의 협진과 공급부족, 낮은 치료수가

등의 문제로 민간영역에서 참여가 어려워 공공의료영역의 재활

치료서비스 체계 형성 필요

○ 장애 어린이 공공전문병원으로서 재활치료의 양적·질적 향상을

위한 계획수립

 사업개요
○ 사업대상 : 뇌병변 등 장애어린이

○ 사업내용

- 「환자 맞춤형 재활(물리·작업·언어·인지학습)치료서비스」제공

․ 영유아클리닉, 청소년클리닉, 재활체육클리닉 제공

․ 학교기술 준비를 위한 시지각 훈련 및 학교 전이 학부모 교육 제공

- 중증장애어린이의 집중치료 확대를 위한 「소아 낮 병동 시스템 개편」

․ 운영시스템 개선을 통한 낮 병동 모집 기회 확대 (년 1회 → 2회)

- 재활치료 대기수요 해소를 위한 노력

․ 재활의학과 각실 대기자에게 전수조사 : 대기 유무 확인

- 전문성 확보를 위한「공공 어린이 재활병원」공모 참여 검토

․ 제2의 도약을 위한 공공 어린이 재활병원 공모 준비를 위한 TF팀 운영

작성자 진료부장 : 송우현(☎570-8001) 담당: 윤주영(8163)



 추진실적
○ 외래 및 입원 진료

(단위 : 명/연인원, ’19.7.31.기준)

구 분 추진 계획 추진 실적 달성률(%) 비 고

외래환자수(치료포함) 17,804 10,078 56.6

낮 병동 입원 환자 수 3,771 1,787 47.4

- 환자 맞춤형 재활 치료서비스 제공 : 영유아클리닉(2,310명),

재활체육클리닉(326명)

○ 소아 낮 병동 치료 확대 : 21명 / 38명(반기 19명 : '18)

○ 재활 치료환자의 효율적 관리를 위한 대기자 전수 조사 : 1회(’19.1.)

○ 어린이재활병원 공모를 위한 T/F팀 운영 : 2회

○ 치료사 의료 인력 증원 검토 : 1회(’19.8.)

<예산 현황>
(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

예산액 집행액 집행률(%) 비 고

72,609 46,045 63.4  

 추진계획
○ 재활 치료 프로그램 및 낮병동 운영 : 연중

○ 학교기술 준비를 위한 시지각훈련 프로그램 실시 예정 : 8월

○ 초등학교 전이지원 부모교육 개최 예정 : 10월

○ 재활치료사 증원 추진 : 하반기



2. 발달센터의 안정적 정착

 추진배경 및 목적
○ 국내 미충족 의료수요 해소를 위해 건립된 발달센터의 혁신적

운영으로 발달장애 어린이에게 치료기회 확대 및 발달증진을
통하여 어린이 건강안전망 병원으로서의 역할 수행

○ 환자 중심의 공공의료서비스와 지역사회 중심의 다분야 협력을

통해 보편적 의료접근성을 향상시켜 발달장애 어린이 치료를

위한 플랫폼 의료기관을 지향

 사업개요
○ 사업대상 : 발달장애 어린이 및 가족․보호자

○ 사업내용

- 발달장애 어린이 전문병원으로 공공성을 강화하고 진료·치료기회 확대

․ 발달센터공공성강화 : 중증환아치료확대(30%이상), 치료시간확대(10%이상)

․ 효율적환자관리를통한치료기회 확대 : 외래진료확대, 대기환자관리, 코디네이팅등

- 발달장애 의학적 진단 강화를 위한 전문 클리닉 운영

․ 환아 중심의 통합사례 관리 체계 강화를 위한 통합치료클리닉 운영(강화)

․ 협진클리닉, 유전학클리닉 등 진단강화를 위한 클리닉운영

- 장애 어린이 가족지원을 위한 가족지원센터 운영

․ 부모교육 및 세계 보건기구 보호자 양육기술 훈련(WHO-CST)

․ 가족․보호자 정서적 지지를 위한 부모상담지원사업 및 힐링캠프 연계 등

- 발달장애 어린이를 위한 지역사회 중심의 보건의료 전달체계 구축

․ 협력강화를위한지역네트워크구축 : 지역기관, 자폐인사랑협회, 자조모임등

․ 지역사회 전문기관 지원 : 아이존, 특수학교, 발달장애인 평생교육센터 등

작성자 진료부장 : 송우현(☎570-8001) 정신건강의학과장: 서동수(8352) 담당자 : 조윤자(8136)



 추진실적
(단위 : 명, ’19.7.31.기준)

구 분 2019 목표 추진실적 달성률(%) 비 고

발달장애치료환자수 21,128 12,601 60

발달장애 진료 환자 수 8,007 4,890 61

협진 및 클리닉 환자 수 330 156 47

가족지원센터 프로그램
참여자수 450 317 70

○ 중증환아 치료 확대 : 451명중 137명(모집환자 중 30.4%차지)

○ 치료프로그램확대운영(모집환자) : 291명(11.9% 증가)/261명(`18년)

○ 지역사회 기관과의 협력체계 구축

- 심포지엄 및 학술대회 : 3회(한국희귀질환재단, 한국자폐인사랑협회)

- 협약 체결 : 서울시립교향악단(발달장애인 음악적 재능 발굴 및 인식개선)

○ 발달센터 TF팀 운영 : 4회

<예산 현황>
(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

예산액 집행액 집행률(%) 비 고

101,012 31,741 31.4
‘19년 3월 대상자 모집 및

레인보우 등 하반기 행사 예정

 추진계획
○ 진료 및 치료 프로그램 운영 : 연중

○ 가족 지원센터 운영 : 연중

○ 지역사회 관련기관 지원 및 네트워크 구축 : 연중

○ 소아정신과 의사 증원 추진 : 하반기



3. 문제행동 치료실 운영

 추진배경 및 목적
○ 자폐스펙트럼 장애를 가진 아동의 증가와 함께 의사소통 제한 등의

이유로 심각한 문제행동을 일으키는 발달장애 아동 증가

○ 미충족 의료수요 해결을 위한 근거기반 치료 구현과 조기 진단 및

집중치료를 통한 발달영역 기능의 향상 및 유지

 사업개요
○ 사업대상 : 자폐스펙트럼 장애, 발달장애 어린이 및 가족

○ 사업내용

- 근거기반 치료기법을 활용한 문제행동치료프로그램 운영

․ 치료중재(개별 및 가족 문제행동 중재)와 교육(부모교육, 인력양성)영역의 문제

행동 치료프로그램 운영

- 조기 진단 및 집중치료를 위한 개별 조기집중 행동치료프로그램 운영

․ 개별조기집중 중재와 교육(부모교육, 인력양성)영역의 조기 집중 행동치료

프로그램 운영

- 부모 화상 교육 시행

․행동치료 프로그램에서 다루어지는 중재전략에 대한 전반적인 이해를 통해

가정에서도 일관성 있는 중재가 이루어지도록 하여 치료중재 효과를 극대화시키고

부모의 양육 효능감을 증진

- 최중증 문제행동을 보이는 학생과 학교 지원을 위한 「교실 119」 프로젝트

․발달장애 학생들이 학교현장에서 보이는 최중증 문제행동에 대하여 문제행동중재

협력 프로그램을 운영하여 학생, 부모, 교사들을 포함한 학교 환경을 지원함으로

건강한 학교생활이 유지되도록 하며 공공의료서비스 강화

작성자 진료부장 : 송우현(☎570-8001) 정신건강의학과장: 서동수(8325) 담당자 : 강소연(8068)



 추진실적
(단위 : 명, ’19.7.31.기준)

구 분 2019년 계획 추진 실적 달성률(%) 비고

발달장애치료 1,813 1,080 59.5 치료사 결원(1명)

○ 문제행동치료프로그램 운영 : 6명/4명(`18)

○ 개별 조기집중 행동치료프로그램 운영 : 7명/11명(`18)

○ 국제 행동분석학회 발표(’19. 5월)

<예산 현황>
                                                    (단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

예산액 집행액 집행률(%) 비고

8,907 6,315 70.9   

 추진계획
○ 치료중재 컨설팅 프로그램 시범 운행 : 8월

○ 학교협력 문제행동 중재지원 프로그램 : 8월

○ 치료프로그램 운영 : 연중

○ 사업결과보고 : 12월



 Ⅳ. 지역사회와 소통

    협력하는 병원 

1 민간자원 연계를 통한 저소득층 의료비 지원

2 시민이 참여하고 소통하는 병원



1. 민간자원 연계를 통한 저소득층 의료비 지원

 추진배경 및 목적
○ 의료취약계층에게 민간자원을 연계·지원함으로써 취약계층의 의료

수준과 삶의 질 향상 도모

○ 의료적 문제뿐만 아니라 새로운 복지수요에 대응할 수 있는 환자중심

맞춤형 통합 지원을 지향

 사업개요
○ 사업대상

- 기초생활수급권자, 차상위 계층

- 소득기준 :　기준중위소득 100%이하의 취약계층

○ 사업내용

- 취약계층의료비 지원을 위한 민간자원을 통한 기금 조성

- 의료사각지대 취약계층 발굴 및 의료비·생계비 지원

- 의료비 지원 여부 결정을 위한 의료비지원심의회 운영

 추진실적
(’19.7.31.기준)

구 분 ’19년 계획 ’19년 실적 달성률(%) 비 고

의료비·생계비 지원 건수 1,440명 773명 53.7

신규취약환자 발굴건수 140명 71명 50.7

의료비지원심의회 운영 12회 7회 58.3

작성자 원무과장 : 임재선(☎570-8105) 원무관리팀장 : 이철우(8030) 담당 : 김성현(8177)



<예산현황> 비예산, 후원금 운영(사회복지공동모금회 등)

○ 후원금 집행 현황
(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

 추진계획
○ 신규 의료취약환자 발굴 및 의료비지원심의회 운영 : 연중

○ 의료비지원을 위한 민간 기부금 조성 강화 활동 : 연중

구 분 18년 이월액 19년 모금액 지원액 잔 액

지정기탁금 238,300 64,484 35,232 267,551



2. 시민이 참여하고 소통하는 병원

 추진배경 및 목적
○ 시민 중심 병원 정보 제공으로 어린이병원 신뢰도 및 고객만족도 향상

○ 시민과 함께 호흡하고 지역사회에서 사랑받는 어린이병원 추진

○ 생명윤리 체험 공간을 제공하고 효율적인 자원봉사제도 운영

○ 대학생 임상실습 제공으로 민간과 협력하는 전문적 공공의료기관 역할 수행

 사업개요
○ 시민과 소통·공감하는 홈페이지 운영

- 유용한 병원의료정보의 적시 제공을 위한 업무 담당별 자료(소식) 등록

- 콘텐츠 상시적 현행화 및 병원 홍보 강화

○ 시민참여위원회 운영 활성화

- 시민 만족도 향상을 위한 의견 수렴과 전문 자문위원 확보

- 전문성 있는 시민 참여를 통한 위원회 활성화

○ 시민참여 전문 자원봉사활동 지원·육성

- 일반 봉사 : 병실봉사, 치료실봉사, 공급실 봉사 등

- 전문·단체 봉사 : 이·미용 전문봉사, 지역사회 단체봉사 등

- 재능 나눔 봉사 : 음악·미술치료 봉사 등

○ 문화가 있는 병원 ‘작은 음악회’ 공연 정례화

- 지역사회 재능기부자(단체)발굴 및 연계를 통한 무료 공연 추진

○ 의료관련 대학생 임상실습 공간 제공

- 물리, 작업치료학과 등 재활치료실 별 임상 실습생 교육

- 간호학과 임상실습 교육 및 병동 임상실습

작성자 원무과장 : 임재선(☎570-8105) 원무관리팀장 : 이철우(8030) 담당 : 강혜승(8032)



 추진실적
(’19.7.31.기준)

구 분 ’19년 실적 비 고

홈페이지 콘텐츠 부서관리자회의 2회

시민참여위원회 1회
외부위원6명

내부위원 7명 참석

자원봉사자 참여인원 2,522명

자원봉사자 간담회 2회 50명 참석

청소년자원봉사 겨울학교 1회 25명 참석

청소년자원봉사 여름학교 1회 25명 참석

작은음악회 7회 910명 참석

학생 임상실습(간호부) 중앙대학교 등 5개교 174명 참석

학생 임상실습(진료부) 인제대학교 등 36개교 106명 참석

<예산 현황>
(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

구 분 예산액 집행액 집행률(%) 비 고

계 40,800 21,446 52.6

자원봉사 39,600 20,598 52.0
- 참여인원 25%는 3시간 미만
활동자로봉사활동 경비 미지급

학생 임상실습 1,200 848 70.7

 추진계획
○ 홈페이지 업무담당별 및 부서별 콘텐츠 점검 수시

○ 시민참여위원회 개최 하반기

○ 시민과 함께 하는 작은 음악회 개최 매월

○ 2020년 임상실습 선정 교육연구위원회 개최 9월



 Ⅴ. 주요 시정

    협력 사업 

1 지역사회 환자연계 관리사업(301사업)

2 의료질 관리(QI)와 병원 인증 유지 사업

3 건강보험심사평가원 3개년 평가결과 분석



1. 지역사회 환자연계 관리사업(301사업)

 추진배경 및 목적
○ 민·관 기관 협력을 통해 보건·의료·복지 통합지원 체계를 구축

○ 의료취약계층을 발굴하고 맞춤형 지원 서비스를 제공하여 취약계층

소아청소년들의 건강 안전망 강화 및 의료 형평성 제고

 사업개요
○ 사업대상 : 장애소아청소년, 새터민, 저소득층 등 의료취약계층

○ 사업내용

사 업 명 사 업 내 용

지역사회와 함께하는
“행복 나눔 함께 서울”

- 보건소 및 동주민센터 등에서 의뢰된 의료취약계층에
의료서비스(진료, 검사, 선택예방접종 등) 지원

찾아가는 의료서비스
사회복지시설 방문진료

- 아동·장애인복지시설에 방문하여 의료서비스 제공(진료,
검사, 촬영 등)

지역사회 및
민간의료기관
네트워크 활성화

- 기존 협력 지역인 6개구 연계기관과 지속적인 협력 유지
- 방문간호사업, 찾아가는 동주민센터 사업 등과 연계
하여 의료취약계층 그물망 건강관리 실시

유관기관 간담회 및
지역사회 홍보

- 대상자 의뢰 기관을 포함한 지역사회기관과 사례회의
등 간담회 실시

- 홍보물 제작 및 지역사회기관 실무자 대상 홍보활동

작성자 원무과장 : 임재선(☎570-8105) 원무관리팀장 : 이철우(8030) 담당 : 강혜승(8032)



 추진실적
○ 진료제공 실적

(’19.7.31.기준)

<예산 현황>
(단위 : 천원, ’19.7.31.기준)

예산액 집행액 집행률(%) 비 고

25,000 8,664 35 하반기 집중지원 예정

 추진계획
○ 신규 의료취약계층 발굴 위한 지역사회 네트워크 강화 : 연중

○ 관내 동주민센터 및 협력 보건소 간담회 개최 및 사례회의 : 연중

구 분 ’19년 실적 비 고

의료취약계층 선택예방접종 43건

의료취약계층 진료지원 102건
원내 75건

타병원연계 27건

자치구 협력 8개구
서초구, 강남구, 송파구,
강동구, 금천구, 중구,
노원구, 동작구

장애인복지시설 무료진료 5회 7개소 총 401명 진료

보건소 및 지역사회
유관기관 간담회

3회



2. 의료질 관리(QI)와 병원 인증 유지 사업

 추진배경 및 목적
○ 환자 안전과 의료의 질 향상을 통한 양질의 의료서비스 제공
○ 2주기 의료기관 인증의 효율적인 유지 관리 및 3주기 인증의 철저한 대비

 사업개요
○ 의료 질 향상(QI) 및 임상 질 지표관리
○ 환자 안전사고 분석 및 예방활동 실시
○ 의료기관 2주기인증 1년차중간자체조사실시및 2020년 중간현장조사준비
○ 전 직원 인증 필수교육 및 특성화 교육 실시

 추진실적
(’19.7.31.기준)

구 분 2019년 계획 2019년 실적 비 고

의료 질
향상(QI)
활동

QI 및 CQI 추진 10개 과제 11개 과제

QI 경진대회 개최 연 1회 - 12월 예정

임상 질 지표 관리 25개 25개

환자안전
관리

낙상 예방활동 및 모니터링 12회/월1회 7회
욕창 예방활동 및 모니터링 12회/월1회 7회

환자안전사고분석및예방활동 연 2건/연중 2건

환자안전위원회 운영 2회 5회 정기2회, 임시3회

의료기관 인증
유지관리

직원 인증필수교육 실시 14회 16회

2주기인증1년차중간자체조사 실시 완료 11개기준 67항목

<예산 현황>
(단위: 천원, ’19.7.31.기준)

예산액 집행액 집행률(%) 비 고

22,800 11,696 51.3 9~11월 집행 예정

 추진계획
○ 환자 안전사고 분석 및 예방활동 : 8~12월

○ 의료기관 2주기 2년차(2020년) 현장조사 준비 : 8~12월
○ 의료 질 향상활동 최종 보고 및 경진대회 : 11~12월

작성자 간호부장 : 강영자(☎570-8300) 간호1과장 : 김남희(8301) 담당 : 공은영(8154)



3. 건강보험심사평가원 3개년 평가결과 분석

 추진배경 및 목적
○ 건강보험심사평가원의의료서비스평가결과를토대로미흡사항개선방안마련

○ 의료서비스 질 향상을 도모하고 안전한 진료 환경 구축

 사업개요
○ 사업내용 및 대상(2019년 요양급여 적정성평가 추진항목)

구 분 평가 항목(세부항목) 비 고

급성질환 폐렴 등급산정없음

만성질환
고혈압, 당뇨병, 천식 등급산정없음

만성폐쇄성폐질환, 혈액투석 등급산정없음

약제
약제급여(주사제처방률, 항생제처방률, 약품목수,
투약일당약품비, 성분계열별 항생제 처방률)
유소아중이염 항생제, 수술의예방적항생제

부분적 등급산정

정액수가 질병군포괄수가(7개 질병군) 등급산정없음
감염질환 결핵(신규) 등급산정없음

○ 최근 3년간 심사평가원 적정성평가 결과

평가 항목 2016년 2017년 2018년

항생제 처방률 1등급
(상반기)

1등급
(하반기)

1등급 1등급

주사제 처방률 1등급
(상반기)

1등급
(하반기)

1등급 1등급

처방건당 약품목수 1등급
(상반기)

1등급
(하반기)

1등급 1등급

 추진계획
○ 지속적 모니터링 실시를 통한 항목별 피드백으로 질 향상

○ 등급이 낮은 항목에 대한 정보 공유 및 집중 개선활동 실시

작성자 원무과장 : 임재선(☎570-8105) 원무관리팀장 : 이철우(8030) 담당 : 윤윤희(8033)


