
2020년도 제2회 인재개발원 소관 추가경정예산안

검 토 보 고

Ⅰ. 추경예산개요

1. 세 입

○ 인재개발원 소관 2020년도 제2회 일반회계 추가경정세입예산은 증감

없이 기정 예산 14억 5천 5백만원과 같음.

<2020년도 제2회 추경예산안 세입 규모>
(단위 : 천원, %)

구 분

2020년도

증감율

기정예산 추경예산 증감

합 계 1,455,759 1,455,759 0 0

시 세 1,455,759 1,455,759 - -

세외
수입

경상적 1,449,621 1,449,621 - -

임시적 6,138 6,138 - -

보조금 0 0 - -

보존수입등 및 내부거래 0 0 - -



2. 세 출

○ 인재개발원 소관 2020년도 제2회 추가경정 세출예산은 169억 1천

3백만원으로 기정 예산 176억 1천 7백만원 대비 4.0% 감액(7억

4백만원)된 수준임.

<2020년도 제2회 추경예산안 세출 규모>
(단위 : 백만원, %)

구 분

2020년도
증감율

예산
추경예산

증감

당초 기정 당초 기정 당초 기정

총 계 17,617 17,617 16,913 △704 △704 △4.0 △4.0

행
정
관
리

소 계 17,617 17,617 16,913 △704 △704 △4.0 △4.0

행정운영경비 645 645 645 - - - -

재무활동 - - - - - - -

사 업 비 16,972 16,972 16,269 △704 △704 △4.0 △4.0

교 부 금 - - - - - - -

○ 추가경정예산 주요 사업별 예산 증감내역
(단위 : 백만원, %)

세부사업별
2020 예산

2020예산
(추경예산안)

당초예산대비

당초 기정
증감 비율

당초 기정 당초 기정

합 계 2,759 2,759 2,055 △704 △704△25.5 △25.5

인적자원개발
(HRD) 역량강
화프로그램 운영

38 38 18 △20 △20△53.2 △53.2

재직자
교육과정 운영

1,442 1,442 1,197 △245 △245△17.0 △17.0

6급 미래인재
양성과정 운영

1,279 1,279 840 △439 △439△34.3 △34.3



Ⅱ. 검토의견

1. 세출예산 검토

○ “금번 인재개발원 소관 추가경정 세출예산은 “인적자원개발(HRD) 역량강화

프로그램 운영” 사업 등 총 3건에 7억 4백만원을 감액 조정하고자 하는 것임.

가. 인적자원개발(HRD) 역량강화프로그램 운영

○ 동 사업은 타 교육훈련 전문기관과 교류를 활성화하고 인적자원개발(HRD)

연구기능을 보강하여 인재개발원 인적자원개발 담당자의 교육기획·운영능력을

강화하고자 하는 사업이며, 본 사업의 국외업무여비 3천만원 중 국외정책

연수 비용과 메트로폴리스 총회 참석비용은 코로나19 확산에 따라

하반기 인적자원개발(HRD) 국외정책 연수가 어려울 것으로 판단되어

국외정책연수비 2천만원을 감액 조정(기정 예산 3천 8백만원 대비

53.2% 감액)하려는 것임.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 17,598 37,598 -20,000

사무관리비 6,598 6,598 0

국외업무여비 10,000 30,000 -20,000

포상금 1,000 1,000 0

○ 다만, 국외업무여비 중 메트로폴리스 총회 개최(‘20.10.27예정, 광저우)여부가

불투명한 가운데 회의 참석 예산을 편성(1천만원)하고 있는 바, 하반기 회의

개최 가능성 여부 등을 살펴 추가 감액 여지는 없는지 검토가 요망된다고

하겠음.



○ 한편, 코로나19사태에 따른 메트로폴리스 총회 등 관련회의가 개최되지

못할 경우 액션 플랜 등에 차질이 발생하지 않도록 하는 방안 마련과 기대

효과 달성 및 활용 계획 수립에도 만전을 기해야 할 것으로 사료됨.

○ 또한, 최근 2년간 ‘직원 HRD 역량강화 특강’ 직원 참석률은 평균

64.9%로 저조(2019년 행정사무감사자료)하게 나타나고 있고,

2019년도에는 3차례 계획한 특강도 단 한차례만 진행되고 참석률

(46.9%)도 저조한 바, 보여주기식 행사는 아닌지 여부와 예산 편성후

미집행에 따른 비효율적 예산운영의 여지는 없는지 검토가 요망

된다고 하겠음.

< 최근3년간 HRD 특강 참석률 >

연 도 강사명(주요경력) 특강주제 참석인원(명) 참석률(%)

2017

서해성
(문화기획자)

3·1운동 100주년, 대한민국
100년의 역사 뿌리알기

59/123 47.9

박완순
(인성교육계발원대표)

인성교양 및 인성을 통한
자기 성찰

90/123 73.1

2018 김상한
(인재개발원장)

멋진 공무원이 되기 위한
몇 가지 팁

79/114 69.3

2019
신제구

(한국인력개발협회
상임이사)

직원소통과의 조직성과 창출 및
2020년 교육트렌드

53/113 46.9



나. 재직자 교육과정 운영

○ 본 사업은 분야별 업무에 필요한 다양한 지식․기술․태도를 단련함으로써

직무전문성을 강화하기 위하여 서울시 및 자치구 재직공무원에

대한 주기별 맞춤 역량교육을 실시하는 사업으로 코로나19로 인한

집합교육과정 취소 및 축소 운영에 따라 기정 예산(14억 4천 2백만원)

대비 2억 4천 4백만원(16.9%)을 감액 조정하려는 것임.

□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 1,198,450 1,442,942 -244,492

사무관리비 1,168,050 1,412,542 -244,492

시책추진업무추진비 7,040 7,040 0

포상금 23,360 23,360 0

□ 사업내용

○ 위 치 : 서울시 인재개발원

○ 교육대상 및 인원 : 시/자치구 공무원 10,436명

- 별도 예산편성된 교육과정 제외인원(신임자과정, 함께서울공감마당,

퇴직후인생설계교육, 역량평가과정, 6급미래인재양성과정, IT전문과정)

○ 사업기간 : 2020. 1 ~ 12월

○ 사업내용

- 재직자 단기교육 과정 운영 : 시/자치구 공무원 9,917명

강사료, 원고료, 학습용품비, 현장학습비 등 포함

- 5급 승진리더 과정 운영 : 519명(총 4회)

- 교재발간비 : 재직자 교육과정에 소요되는 교육교재 및 안내서 발간비용

- 교육유공/우수자 포상금 : 교육생 대표/부대표, 성적우수자 포상금



○ 감액 사유는▲ 5급승진리더과정은 교육기간을축소하고온라인 교육 운영과

현장학습을 취소하여 관련 예산이 미집행(8천 2백만원)되었고, ▲ 소통하는

회의스킬 등 33개 단기교육 과정이 취소(41회)되어 예산이 미집행(9천 9백

만원) 되었으며, ▲ 6급 승진자 과정은 현장학습을 포함하여 5일로 계획한

교육기간을축소(5일⇒3일)함에 따라 발생한 미집행 예산을 감액(6천 1백만원)

하려는 것임.

※ 2020년 재직자 교육과정은 직위․직급별 리더십(8개 과정)과 단기교육(65개 과정)

으로 계획되었으며, 2020년 4월말 기준 5억 7천 6백만원을 집행하였음.

[ 최근 3년 추진실적]

2018년도 ○승진자 784명, 재직자 7,667명, 평균 만족도 4.48점

2019년도 ○승진자 705명, 재직자 3,737명, 평균 만족도 4.44점 (9.30기준)

2020년도 ○ 5급 승진리더과정 1기 운영

세부사업명 / 예산과목 / 세부항목
2020 예산 추경예산(안)

(A+B) 증감률
당초예산(A) 감추경액(B)

재직자 교육과정 운영 1,412,542 -244,492 1,168,050 -17.31%

　
사무관리비

재직자단기과정강사료및원고료 354,890 -85,995 268,895 -24.23%

　 재직자 단기과정현장학습비 및 교육운영비 132,780 -66,980 65,800 -50.44%

　　　 리더십위탁비 215,012 0 215,012 0.00%

　　 재직자과정 운영비 36,038 0 36,038 0.00%

　　 장애인교육생편의지원 8,250 0 8,250 0.00%

　　 강사선정심의회수당및운영비 4,950 0 4,950 0.00%

　　 교재발간비 103,800 -8,625 95,175 -8.31%

　　 5급승진리더과정 강사료및원고료 116,500 -12,999 103,501 -11.16%

　　 5급승진리더과정 우수정책현장탐방 181,254 -33,015 148,239 -18.21%

　　 5급승진리더과정 문화예술체험 26,165 -3,107 23,058 -11.87%

　　 5급승진리더과정 학습용품등부대비용 16,221 -1,989 14,232 -12.26%

　　 5급승진리더과정 학습평가수당 3,396 -570 2,826 -16.78%

　　 5급승진리더과정 시정현장탐방(한양도성) 7,577 -870 6,707 -11.48%

　　 5급승진리더과정봉사활동 5,709 -660 5,049 -11.56%

　　 다산현장학습운영비 200,000 -29,682 170318 -14.84%



○ 한편, 인재개발원에서는 ‘재직자 교육과정 운영’시간을 교육의 집중도를 강화할

목적으로1일교육시간을8시간으로 확대하여 교육생들에게 보다많은 교육 시간을

제공하고자 당초 전년대비 증액(6억1천6백만원)편성하여 제출하였으나,

- 지난 제290회 정례회 예산심사시 타 시도에서는 대부분 7시간을 원칙으로

하고 있다는 점과 교육기간의 1시간 연장에 따른 교육의 효과성과 강사료

(예산)절감 측면에서 7시간으로 하여 효율적인 운영을 하도록 감액하여

의결되었는 바, 의회의 예산심의권을 존중하고 있는지 살펴보아야 할 것임.

<지방공무원 교육훈련 운영지침(행정안전부 예규)>

[별표1] 교육·학습 유형별 인정시간 기준(표준안)

○ 교육시간은 1일 7시간을 원칙으로 하되 실교육시간이 7시간을 초과할 경우,
초과시간 인정

※타 시·도 교육기관 확인결과, 1일 8시간 교육 사례

- 강원도: 신임자 교육(4주) 합숙교육(1주)시 1일 8시간 이상 교육

- 인천시: 신임자 교육(2주) 시 개천절등휴일 고려, 1일 8시간 교육

- 지방자치인재개발원: ’16년 글로벌리더과정 중 초기 2개월은 영어회화 능력 향상을

위해 1일 8시간 교육

※ 2020년 현재 인재개발원에서는 ‘재직자 교육과정 운영(14억4천2백만원), ‘6급 미래

인재 양성과정 운영’(12억7천8백만원), ‘시정철학공유특별교육’(1억9천3백만원), ‘IT전문

교육운영’(3억9천3백만원), ‘신임자과정운영’(17억2천3백만원), ‘퇴직후인생설계교육’(13억

3천만원), ‘역량평가 이해과정 운영(3억1천5백만원)’을 포함한 총 8개 교육과정에 80억

5천 3백만원을 편성하고 있음.

○ 인재개발원에서 운영 중인 8개 교육과정 중 세부사업별 교육시간이

일정하지 않게 불규칙적으로 운영됨에 따라 교육생들에게 혼란을 가중시킬

요소는 없는지 여부와 교육시간 연장에 따른 효과에 대한 검증여부가

불투명하고, 제290회 임시회(2020년 인재개발원 예산안) 심의시 교육시간을

일관되고 통일적으로 운영하도록 한 의견이 미반영되었다는점을 감안한 교육

시간의 통일적 운영에 대한종합적인 검토와 개선이 요망된다고 하겠음.



<주요사업별 예산편성 현황>
(단위: 천원)

○ 특히, 1일 7시간 운영에 따른 차액분(1억 4백만원)에 대한 추가 감액의

필요성과 적정성에 대해서도 추가적인 논의가 필요할 것으로 사료됨.

○ 한편, 동 사업과 관련하여 집행잔액(2018년 2억 3백만원→ 2019년 2천 4백만원)이

지속적으로 발생하고 있는 바, 인재개발원은 실제 교육과정 운영 계획에 따른

실소요 예산이 반영되었는지 여부에 대한 검증을 거쳐 정확한 산출기초에

근거한 예산편성이 요망된다고 하겠으며, 지속적인 집행잔액 발생에 따른

추가적인 감액 필요성은 없는지에 대해서도 검토가 요망된다고 하겠음.

(단위 : 천원)

연도 최종예산 전년이월 예산변경 예산현액 집행액 차년이월 집행잔액

2017 1,369,849 0 65,000 1,434,849 1,434,847 0 2

2018 1,550,673 0 0 1,550,673 1,346,973 0 203,700

2019 1,442,942 0 0 1,442,942 1,418,846 0 24,096

연번 단위/세부사업별 ’20년 예산(A) 7시간 운영시
소요예산(B)

차 액
(A-B)

계 8,053,172 7,948,698 104,474

1 재직자 교육과정 운영 1,442,942 1,412,274 30,668

2 6급 미래인재양성과정 운영 1,278,703 1,278,703 -

3 시정철학공유 특별교육 193,448 182,948 10,500

4 신임자과정 운영 1,723,590 1,723,590 -

5 퇴직후 인생설계교육 1,330,069 1,318,803 11,266

6 IT전문교육 운영 392,700 362,040 30,660

7 역량평가 이해과정 운영 315,400 298,120 17,280

8 역량평가 운영 1,376,320 1,372,220 4,100



 2020년 인재개발원 교육과정별 교육시간 편성기준

○ 1~2일 교육과정(71개, 270회): 1일 8시간

○ 3일 교육과정(46개, 127회) : 2일 8시간, 1일 7시간

○ 4일 과정(4개, 9회): 2일 8시간, 2일 7시간

○ 5일 과정(5개, 19회): 과정 특성에 따라 탄력적 편성

○ 10일 이상 과정(5개, 26회): 과정 특성에 따라 탄력적 편성

 과정별 교육시간 편성 및 소요예산 세부현황

① 1~2일 교육과정(71개, 총270회): 1일 8시간, 총 1,170,071천원

- 재직자 교육과정(46개, 128회): 508,997천원

․ 청렴특별시 서울 , 의회협력 실무 , 사회적 경제 정책의 이해 등

- 시정철학공유 특별교육(1개, 50회): 193,448천원

․ 함께서울 공감마당

- IT전문교육(22개, 74회): 152,226천원

- 역량평가 이해과정(2개, 18회): 315,400천원

② 3일 과정(46개, 총127회): 2일 8시간, 1일 7시간, 총 716,847천원

- 재직자 교육과정(23개, 68회): 521,616천원

․ 6급 승진자 , 전기실무 , 서울 복지정책의 이해 등

- IT전문교육(23개, 59회): 195,231천원

․ 액세스를 활용한 자료관리 , IP 라우팅 , 3D 프린팅 제작과 활용 등

③ 4일 과정(4개, 총9회): 2일 8시간, 2일 7시간, 39,728천원

- IT전문교육(4개, 9회): LAN 스위칭 , 프리미어로 배우는 영상편집 , PC분해

조립 및 문제해결 , 일러스트 쉽게 배우기

④ 5일 과정(5개, 총19회): 총 252,147천원

- 재직자 교육과정(2개, 3회): 37,890천원

․정기안전점검(2회): 5일 7시간(법정 의무 35시간)

․5급 공채 신임자(1회): 3일 8시간, 2일 7시간

- 신임자 과정(1개, 10회): 5일 7시간, 156,198천원



○ 또한, 코로나19 사태에 따른 교육과정의 운영 및 운영시간의 변경이

불가피할 것으로 보이는바, 이를 반영한 현실적이고 효율적인 교육과정

운영과 함께 교육생의 만족도 등을 종합적으로 반영한 교육시간

설정을 위한 인재개발원의 노력이 요망된다고 하겠음.

다. 6급 미래인재 양성과정 운영

○ 본 사업은 코로나19 확산에 따라 1기 교육과정을 중단(‘20.4.2)하고,

교육생 75명이 현업에 복귀된 바, 그에 따른 미집행 예산(4억 3천

9백만원)을 감액하여 기정 예산(12억 7천 8백만원) 대비 4억 3천 9백

만원(34.3%)을 감액 조정하려는 것임.

․ 7~9급 신임자 보충교육

- 퇴직후 인생설계 교육(1개, 5회): 2일 8시간, 3일 7시간, 52,544천원

․ 인생이모작 준비

- IT전문교육(1개, 1회): 3일 8시간, 2일 7시간, 5,515천원

․ Linux 서버구축 및 운영

⑤ 10일 이상 과정(5개, 총26회): 4,498,059천원

- 재직자 교육과정(2개, 6회): 374,439천원

․토목시설물 정밀안전진단(10일, 2회): 10일 7시간, 50,520천원(법정 의무 70시간)

․5급 승진리더(5주, 4회): 3일 8시간, 22일 7시간, 323,919천원

- 6급 미래인재양성 과정(6개월, 1개, 2회): 전과정 1일 7시간, 1,278,703천원

- 7~9급 신임자 과정(4주, 1개, 10회): 전과정 1일 7시간, 1,567,392천원

- 행복한 미래설계(10일, 1개, 8회): 전과정 1일 6시간, 1,277,525천원

※ 공로연수 대상자 교육

⑥ 역량평가 운영(5일, 15회): 1일 8시간, 1,376,320천원

※ ‘역량평가 운영’은 ’20년 131개 교육과정과는 별도로 운영



□예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 839,703 1,278,703 -439,000

사무관리비 520,631 739,564 -218,933

국제화여비 191,719 383,439 -191,720

공무원교육여비 123,163 147,320 -24,157

포상금 4,190 8,380 -4,190

※ 동 사업은 서울시 및 자치구 6급 공무원을 대상(140명)으로 6개월간 연 2회 실시되며,

직무전문, 리더십역량, 핵심가치, 외국어 등 전문교육 실시를 통해 조직의 중추적

역할을 하는 6급 실무자의 전문역량을 배양하기 위한 것임.

❍ 다만, 1기 교육과정 중단에 따른 총 교육시간 미충족(50%미만 운영)에 의해

교육생 전원이 미수료 처리 되었는 바, 미수료 처리에 따라 향후 동일과정

중복 신청시 수용 여부와 의무복무기간 관련 문제의 발생 소지는 없는지

여부 등에 대해서도 다각적이고종합적인점검과 준비가 필요할 것으로 사료됨.



❍ 또한, 코로나19 사태가 생활방역으로 전환되었다고는 하나, 코로나19

사태 집단감염에 대한 가능성 등이 여전히 상존하여 2기 교육과정의 재개

여부도 불투명한 바, 집합교육 미시행에 따른 대체 교육 확대 방안 마련

등이 강구되어야 할 것으로 사료됨.

○ 한편, 동 사업과 관련하여 집행잔액(2017년 5천만원→ 2018년 3천 6백만원→ 

2019년 7천 7백만원)이 지속적으로 발생하고 있는 바, 인재개발원은정확한 산출

기초에 근거한 예산편성이 요망된다고 하겠으며, 지속적이고 반복적인

집행잔액 발생으로 예산이 사장되지 않도록 하는 각별한 주의와 개선

노력이 요망된다고 하겠음.

                                              

전 문 위 원 김 태 한 입법조사관 김 정 덕

(2019년 4월 30일 기준) (단위 : 천원)

연도 최종예산 전년이월 예산변경 예산현액 집행액 차년이월 집행잔액

2017 1,466,390 0 0 1,466,390 1,415,563 0 50,827

2018 1,669,385 0 0 1,669,385 1,633,466 0 35,919

2019 1,758,128 0 0 1,758,128 1,680,869 0 77,259


