
2017회계연도 일자리노동정책관 소관 세입·세출 및 기금 결산 승인안

검 토 보 고 서

Ⅰ. 회부경위

가. 의안번호 : 제2492호, 제2494호

나. 제 안 자 : 서울특별시장

다. 제안일자 : 2018년 5월 31일

라. 회부일자 : 2018년 6월 11일

Ⅱ. 개요

◦ 2017회계연도 일자리노동정책관 소관 일반회계의 결산 총괄은

- 세입예산현액 187억 3,700만원, 징수결정액 211억 2,300만원에

대하여, 수납액은 210억 700만원이며

- 세출예산현액 2,263억 6,200만원에 대한 지출액은 2,064억

9,700만원으로, 다음연도 이월액은 33억 200만원, 집행잔액은

165억 6,300만원임.



◦ 일자리노동정책관 소관 사회투자기금의 2017년도 수입액은 226억

1,700만원, 지출액은 201억 2,800만원이며, 연도말조성액은 125억

2,100만원임.

Ⅲ. 세입․세출 결산검토

1. 세입 결산

◦ 2017회계연도 일반회계 세입결산액은 211억 2,300만원을 징수 결정

하여 예산현액 187억 3,700만원 대비 112%인 210억 700만원이

수납되었음.

◦ 주요 세입 현황은

- 경상적 세외수입 징수결정액은 총 3억 1,300만원으로, 공유재산임대료,

기타 사용료, 기타 이자수입이며, 임시적 세외수입 징수결정액은 총

40억 8,400만원으로, 시·도비 반환금 수입, 그 외 수입 등임.

- 보조금은 국고보조금, 지역발전특별회계보조금, 기금으로 총 157억

200만원을 징수결정하였음.

◦ 미수납액은 총 1억 1,600만원으로 모두 다음연도 이월액임.



2. 세출 결산

가. 총 괄

◦ 2017회계연도 일반회계 세출예산액은 2,228억 2,700만원으로,

전년도 이월액 35억 3,500만원을 포함한 세출예산현액은 2,263억

6,200만원임.

◦ 이 중 예산현액 대비 91.2%인 2,064억 9,700만원이 지출되었고,

33억 200만원은 다음연도로 이월되었으며, 예산현액대비 약 7.3%인

165억 6,300만원이 집행되지 않았음.

나. 예산의 이용․전용․이체

◦ 예산의 이용 및 이체 내역은 없음.

◦ 예산 전용은 총 3건, 8억 9,200만원으로 전용을 통하여 증액된 사업

및 금액은 다음과 같음.

- 서울형 뉴딜일자리 8억 7,300만원

- 지역 일자리협력사업 추진 1,900만원



다. 변경사용

◦ 예산의 변경사용은 총 2건, 4억 9,800만원으로 변경사용이 발생한

사업과 금액은 다음과 같음.

라. 예비비 지출

◦ 2017회계연도 일자리노동정책관의 예비비 지출은 없음.

마. 다음연도 이월액

◦ 다음연도 이월액 33억 200만원 중,

명시이월은 2건, 29억 5,700만원으로 세부 내역은 다음과 같음.

◦ 사고이월은 총 3건, 3억 4,434만원으로 세부 내역은 다음과 같음.

- 창조경제혁신센터 지원 사업 3,400만원

- (예비)사회적기업 지원(지역특화) 4억 6,400만원

- 서울시근로자복지관 운영 18억 8,200만원

- 노동복합시설 조성 10억 7,500만원

- 비정규직 처우 개선 및 정규직화 추진 7,600만원

- 일자리카페 운영 및 서비스 확대 2억 4,800만원

- 사회성과보상사업 활성화 지원 2,100만원



바. 집행잔액

◦ 세출예산 집행잔액은 총 165억 6,300만원(예산현액 대비 7.3%)이며,

사업별 불용 현황은 다음과 같음.

<주요 사업별 불용 현황>

(단위 : 천원, %)

연번 사업명 예산현액 지출액 집행잔액 불용률

1 지역노사민정 협력활성화 106,000 80,125 25,875 24.4%

2 자치구 일자리카페 지원
(주민참여)

200,000 150,490 49,510 24.8%

3 사회성과보상사업 활성화 지원 340,000 212,268 106,937 31.5%

4 노동권익 보호 활성화 165,000 108,476 56,524 34.3%

5 사회적경제 인식제고 및 성과관리 975,300 616,898 358,401 36.7%

6 시민명예노동옴부즈만제도 운영 130,000 82,139 47,861 36.8%

7 사회적경제조직 활성화 공간지원 1,600,000 1,000,000 600,000 37.5%

8 사회적경제기업 창업 아카데미 운영
(강서구, 주민참여)

30,000 17,654 12,345 41.2%

9 마을 내 안심일자리 구축
(주민참여)

70,000 37,409 32,590 46.6%

10 서울지역 노동단체 지원 4,356,000 2,123,103 2,232,897 51.3%

11 일자리해커톤 운영 200,000 82,341 117,659 58.8%

12 서울시 강북근로자복지관 운영 4,609,727 1,090,150 3,519,577 76.4%

13 특성화고 취업지원 101,900 4,099 97,800 96.0%



3. 검토의견 (수석전문위원 윤병국)

가. 세입․세출결산 총괄

⑴ 세입결산 총괄

◦ 2017회계연도 일자리노동정책관 소관 세입은 예산현액 187억 3,700

만원에서 23억 8,600만원이 증가한 211억 2,300만원을 징수결정

하여, 210억 700만원을 수납하였음(징수결정액 대비 99.5%).

<2017회계연도 세입결산 총괄>

(단위 : 백만원, %)

예산과목
(장/관/항/목) 예산현액 징수결정액

(A)
수납액
(B) 미수납액 수납률

(B/A)

합 계 18,737 21,123 21,007 116 99.5%

200 세외수입 2,797 4,396 4,280 116 97.4%

　 210 경상적세외수입 270 313 306 7 97.8%

　 211 재산임대수입 270 299 293 6 98.0%

　　 　 211-02 공유재산임대료 270 299 293 6 98.0%

216 이자수입 - 14 13 1 92.9%

216-06 기타이자수입 - 14 13 1 92.9%

　　 212 사용료수입 - - - - -

　　 　 212-08 기타사용료 - - - - -

　 220 임시적세외수입 2,527 4,084 3,975 109 97.3%

　　 224 기타수입 2,527 4,084 3,975 109 97.3%



◦ 주요 세입현황을 살펴보면,

세외수입 중 경상적 세외수입 징수결정액 3억 1,300만원 중 3억

600만원을 징수하였고, 이는 공유재산임대료, 기타 사용료 등임.

임시적 세외수입은 징수결정액 40억 8,400만원 중 39억 7,500만원

을 징수하였으며, 그 내역은 시·도비 반환금 수입, 그 외 수입 등임.

◦ 보조금은 총 157억 200만원으로 국고보조금, 지역발전특별회계보조금

등이며, 보전수입 등 내부거래는 10억 2,500만원임.

◦ 미수납액은 총 1억 1,600만원이며 모두 다음연도 이월액으로,

그 내역은 기타이자 수입, 시·도비 반환금 수입, 그 외 수입 등임.

(단위 : 백만원, %)

예산과목
(장/관/항/목) 예산현액 징수결정액

(A)
수납액
(B) 미수납액 수납률

(B/A)

　　 　 224-04시ㆍ도비반환금수입 1,428 1,501 1,422 79 94.7%

　　 　 224-06 그외수입 1,099 2,583 2,553 30 98.8%

500 보조금 15,722 15,702 15,702 - 100%

　 510 국고보조금등 15,722 15,702 15,702 - 100%

　　 511 국고보조금등 15,722 15,702 15,702 - 100%

　　 　 511-01 국고보조금 1.838 1,819 1,819 - 100%

　　 　 511-02지역발전특별회계보조금 10,564 10,564 10,564 - 100%

511-03 기금 3,319 3,319 3,319 - 100%

700보전수입등및내부거래 218 1,025 1,025 - 100%

　 710보전수입등 218 1,025 1,025 - 100%



⑵ 세출결산 총괄

◦ 2017회계연도 일반회계 세출예산현액은 2,263억 6,200만원이며

이 중 2,064억 9,700만원을 지출하고 33억 167만원을 다음연도로

이월하였으며 집행잔액은 165억 6,300만원임. (예산현액의 7.3%)

나. 세입결산 검토의견

◦ 2017회계연도 세입결산액은 211억 2,300만원을 징수 결정하고

210억 700만원을 수납하여 99.5%의 수납율을 보임.

- 최근 3년간 세입결산액 추이를 살펴보면, 일자리노동정책관이 출범

하며 2016년부터 세입결산액의 규모가 크게 증가하였으며, 수납율은

전반적으로 양호한 상태를 유지하고 있음.

<최근 3년간 일자리노동정책관 소관 세입결산 추이>

(단위 : 백만원, %)

구분 예산액 예산현액
징수결정액

(A)
수 납 액

(B)
미수납액

미수납액 처리 수납율
(B/A)결손처분 다음연도

이 월 액

2017 18,737 18,737 21,123 21,007 116 - 116 99.5

2016 17,132 17,132 20,846 20,368 478 - 478 97.7

2015 1,272 1,272 3,742 3,665 76 - 76 97.9



◦ 2017회계연도의 징수결정액은 211억 2,300만원으로 세입예산

현액인 187억 3,700만원보다 약 12% 증가한 액수로 당초 추정한

세입예산과 차이가 발생하였으며, 세입예산액과 징수결정액의 차이가

과다한 항목들을 살펴보면 다음과 같음.

<예산액 대비 징수결정액 과부족 현황>

◦ 세입예산액에 비하여 징수결정액이 증가된 주요 사유는 세입예산

으로 편성하지 못했던 민간위탁, 민간보조사업의 집행잔액 반납금

등이 그외수입으로 수납되었기 때문임.

◦ 이는 수요에 대한 정확한 예측이 어려운 임시적세외수입이기는 하나

세입예산의 과소편성으로 인한 비효율적인 재정운용이 발생될 우려가

(단위 : 백만원)

예산과목 예산액 징수결정액 과부족액 발생사유

그외수입 1,099 2,583 1,484
민간위탁, 민간보조 사업 집행잔액에 대한 세입추계

하지 않고, 집행잔액 반환 받음

기타이자수입 0 14 14
시도비보조금에 대한 이자수입을 시도비반환금으로

세입예산을 추계

국고보조금
사용잔액

218 1,024 806

국고보조금 지원 사업인 지역맞춤형 일자리

창출(고용창출지원)의 국비추가교부로 인해 예상치

못한 국비집행잔액 발생



있으므로 보다 면밀한 세입예산의 편성이 필요해 보임.

<그외수입 세부내역>

(단위 : 천원)

연번 과 세 내 역 실제수납액 잡수입처리사유

총 계 2,552,769

1 기능경기대회 지원사업 집행잔액 72,174 사업비 정산잔액 등 반납

2 기술교육원 운영 민간위탁금 집행잔액 반납금 1,240,539 사업비 정산잔액 등 반납

3 대학창조일자리센터 민간보조금 집행잔액 2,247 사업비 정산잔액 등 반납

4 보험료 정산 환급금 등 기타잡수입(일자리정책담당관) 196,536 보험료 환급

5 서울형 강소기업 지원사업 집행잔액 4,802 사업비 정산잔액 등 반납

6 인적자원개발위원회 민간보조금 집행잔액 5,812 사업비 정산잔액 등 반납

7 지역맞춤형 일자리 창출 지원 사업 민간보조금 집행잔액 458,239 사업비 정산잔액 등 반납

8 강북근로자복지관 민간위탁금 집행잔액 58,768 사업비 정산잔액 등 반납

9 노동권익센터 민간위탁금 집행잔액 48,174 사업비 정산잔액 등 반납

10 서울지역노동단체지원사업 집행잔액 206,000 사업비 정산잔액 등 반납

11 지역노사민정 활성화사업비 집행잔액 11,079 사업비 정산잔액 등 반납

12 사업비 집행잔액 발생 이자 (노동정책담당관) 683 이자수입 반납

13 기타 권리구제 지원수당 환급 및 전기요금 일할청구 등 3,524 초과 지급금 반납

14 GSEF사무국 집행잔액 반납 32,843 사업비 정산잔액 등 반납

15 공정무역 공모사업 집행잔액 반납 7,281 사업비 정산잔액 등 반납

16 사회적경제 우수기업 민간위탁금 집행잔액 반납 173,815 사업비 정산잔액 등 반납

17 사회적경제 인식제고 및 성과관리 사업 집행잔액 7 사업비 정산잔액 등 반납

18 사회적경제 지역생태계 구축 지원사업 집행잔액 반납 1,331 사업비 정산잔액 등 반납

19 사회적경제센터 집행잔액 반납 17,157 사업비 정산잔액 등 반납



◦ 이외에도 당초 세입예산에는 계상되지 않았으나 시도비보조금에 대한

이자수입을 시도비반환금으로 추계하여 1,300만원의 기타이자수입을

징수하였음.

다. 세출결산 검토의견

◦ 2017회계연도 세출예산액은 2,263억 6,200만원으로 당초 예산액

2,228억 2,700만원보다 35억 3,500만원 증가하였음.

◦ 예산현액 대비 91.2%인 2,064억 9,700만원이 지출되었고, 33억

200만원이 다음연도로 이월되었으며 예산현액 대비 7.3%인 165억

6,300만원이 불용되었음.

(단위 : 천원)

연번 과 세 내 역 실제수납액 잡수입처리사유

20 사회적경제청년혁신활동가 임금 및 퇴직금 과지급 금액 환수 1,771 초과 지급금 반납

21 협동조합지원센터 집행잔액 반납 6,323 사업비 정산잔액 등 반납

22 주민참여예산 집행잔액 반납 224 사업비 정산잔액 등 반납

23 사업비 집행잔액 발생 이자(사회적경제담당관) 3,272 이자수입 반납

24 건강보험료 환급금 등 기타잡수입(사회적경제담당관) 168 보험료 환급



<최근 3년간 일자리노동정책관 소관 세출결산 추이>

◦ 일자리노동정책관의 세출결산 불용률은 7.3%로 전년도 불용률인

8.4% 대비 다소 감소하였으나, 서울시 일반회계 불용률 2.3%, 시

세출결산액 전체 불용률 평균 3.4%에 비해 과다한 것으로 보이며,

한 차례에 추경이 있었던 것을 감안할 때 약 165억원의 집행잔액

또한 높은 수치로 판단됨에 따라 향후 집행잔액을 줄이기 위해 시의

효율적인 예산 편성과 집행을 위한 노력이 요구됨.

⑴ 이용, 전용, 이체 및 사업변경

◦ 2017회계연도 일자리노동정책관의 예산 이용 및 이체는 없음.

◦ 예산 전용의 경우 총 3건, 8억 9,200만원이 발생하였으며,

그 세부사항은 아래와 같음.

(단위 : 백만원, %)

구분 예산액 전년도
이월액 예비비 사업

변경
세목
변경 전용 이용 예산

현액 지출액 다음년도
이 월 액

집행잔액
(불용률)

2017 222,827 3,535 226,362 206,497 3,302
16,563
(7.3%)

2016 146,199 76 - - - - 146,275 130,449 3,535
12,292
(8.4%)

2015 163,427 - - - - - 163,427 145,059 30
18,338
(11.2%)



<예산 전용 사업 현황>

◦ 시는 자치구 일자리센터 퇴직자 추가발생으로 인한 인건비지급을 위해

시 직영 서울일자리플러스센터의 사무관리비에서 1,900만원을 전용

하였으며, 서울형 뉴딜일자리의 경우 사업 참여자 인건비 부족으로

2회에 걸쳐 민간경상사업보조금 4억 500만원, 자치단체경상보조금

4억 6,800만원 등 총 8억 7,300만원을 동일사업 내 기간제근로자

등 보수 항목으로 전용하였음.

◦ 의회의 승인이 필요한 예산의 이용과 달리 예산의 전용은 예산집행의

(단위 : 천원)

연번
예 산 과 목 금 액

전 용 사 유
사 업 명 통계목 예산액 감 증

1

서울일자리플러스센터

운영활성화

201-01

사무관리비
245,600 19,000 자치구 일자리센터의 부족한

인건비 지급을 위해 전용을

요청함.지역 일자리협력사업 추진
308-01

자치단체경상보조금
2,122,173 19,000

2 서울형 뉴딜일자리

307-02

민간경상사업보조
6,795,200 404,853

2017년 뉴딜일자리사업

참여자 인건비(기간제근로자

보수) 부족에 따른 예산전용

101-04

기간제근로자등보수
45,386,400 404,853

3 서울형 뉴딜일자리

308-01

자치단체경상보조금
11,818,400 468,527

101-04

기간제근로자등보수
45,386,400 468,527



탄력성과 융통성을 제고하기 위해 예산의 목적외 사용 금지에 대한

예외적인 제도로 제한적으로 운영되는 것이 마땅하므로, 예산의 전용

이 남용되지 않도록 노력해야함.

◦ 특히 당해연도 3건의 예산 전용 사유가 모두 인건비 부족에 따른

것임을 감안할 때, 인건비 산출에 대한 정확한 분석과 예산 편성에

주의를 기울여야 할 것으로 판단됨.

◦ 2017회계연도 일자리노동정책관의 예산의 변경사용은 총 2건으로,

4억 9,800만원이 발생하였으며 그 세부사항은 아래와 같음.

<예산 변경사용 사업 현황>

(단위 : 천원)

연번
예 산 과 목 금 액

전용승인
일 자 전 용 사 유

사 업 명 통계목 예산액 감 증

1

지역맞춤형 일자리

창출 지원

307-02

민간경상사업보조
4,568,396 34,000

‘17-11-21

고용노동부의 신규 내역

사업인 '창조경제혁신센터

지원 사업' 예산 사용을 위한

예산 변경
창조경제혁신센터

지원 사업

307-02

민간경상사업보조
34,000

2

(예비)사회적기업

지원(사업개발비)

308-01

자치단체경상보조금
2,564,000 464,000

‘17-03-27
국고보조금 세부사업 변경

에 따른 예산변경(예비)사회적기업

지원(지역특화)

308-01

자치단체경상보조금
464,000



◦ 지역맞춤형 일자리창출 지원 사업 예산 변경의 경우 고용노동부가

국비보조금 추가배정시 “창조경제혁신센터 지원사업”이라는 새로운

예산사업명으로 보조금을 배정함에 따른 것이며, (예비)사회적기업지원

(사업개발비) 또한 보조금 관리 시스템의 개편으로 국고보조금에 매칭

되는 세부사업의 분리 필요에 따라 변경된 것임.

⑵ 다음연도 이월사업

◦ 2017년 일자리노동정책관 세출결산의 명시이월은 총 2건으로 29억

5,700만원, 사고이월은 총 3건, 3억 4,500만원이 발생하였고, 명시

이월 및 사고이월에 대한 세부사항은 아래와 같음.

<명시이월 사업 현황>

(단위 : 천원)

연번 사 업 명 예산현액 지출액 이월액 집행잔액 이월사유

1 서울시 근로자복지관운영 1,924,675 42,675 1,882,000 0

도시기반시설본부 사전적정성검토에 의한
내진성능평가실시로 사업기간이 증가하여
설계공모, 설계용역 추진 중에 있어 예산
이월 불가피

※ 2018년 7월 설계완료예정
2019년 3월준공예정

2 노동복합시설 조성 18,063,000 16,891,817 1,075,329 95,854

도시기반시설본부검토에 의한 사업기간,
공사비 증가로 연내 공사 발주가 어려워
시설비 잔액 이월 불가피

※ 2018년12월준공예정 (공정율 10%)



<사고이월 사업 현황>

◦ 2017회계연도의 명시이월과 사고이월을 포함한 총 이월액은 33억

200만원으로 전년도 35억 3,500만원과 비슷한 수준으로, 이월금

액을 줄이기 위한 각 사업의 정확한 정보분석과 예측을 통한 예산

편성 노력이 부족했던 것으로 보임.

⑶ 불용예산 과다 발생 사업

◦ 최근3년간 일자리노동정책관의 불용률은 2015회계연도 11.2%,

2016회계연도 8.4%, 2017회계연도 7.3%로 지속적으로 감소

추세에 있음.

(단위 : 천원)

연번 사 업 명 예산현액 지출액 이월액 집행잔액 이월사유

1
비정규직 처우 개선 및

정규직화 추진
160,000 75,122 75,999 8,879

도시국제포럼 개최(17년 9월) 결과를
연구 과업에 포함하기 위한 사유로 발주
시기가 늦어짐

2
일자리카페 운영 및

서비스 확대
1,550,000 1,207,144 247,550 95,306

당초 9월5일에 계약하여 12월 27일까지

완료하기로 하였으나, 추가 과업 등으로

인하여 계약을 12월에 변경하여 2018

년도 2월 9일까지 기한을 연장하였음

3
사회성과보상사업

활성화 지원
340,000 212,268 20,795 106,937 사회성과보상사업 크라우드펀딩대회 추진



<최근 3년간 일자리노동정책관 소관 집행잔액 현황>

(단위 : 백만원, %)

구 분 2015년 2016년 2017년

예산현액(A) 163,427 146,275 226,362

집행잔액(B) 18,338 12,292 16,563

비율(B/A) 11.2 8.4 7.3

◦ 일자리노동정책관 소관 사업 중 아래 17개의 사업은 2017 회계연도

집행잔액의 비율이 15% 이상인 사업과 그 사유임.

<2017회계연도 주요 불용 사업 현황>

(단위 : 백만원, %)

연
번 세부사업명 예산현액 집행잔액 불용률 집행잔액 발생 사유　

1
성수 사회적경제

패션 클러스터 조성
200 30 15.0% 계약심사에 따른 예산절감 및 집행잔액 발생

2
시·구 상향적 협력적

일자리 창출 추진
10,000 1,661 16.6%

자치구 보유공간 활용에 따른 자본적경비

집행잔액 발생

3
서울특별시기술교육원

운영 지원
21,244 3,605 17.0%

서울시 과정의 일부 국비지원(158개중 6개과정)

및 시설공사비 낙찰차액 등으로 인한 예산절감

4
노동복지센터 설치·운영

및 활성화 지원
2,254 404 17.9%

자치구 노동복지센터 지원예산으로 신규설치가

예정(공모선정)되었던 양천구의 자체사정으로

18.6월 이후 재검토 예정임을 통보하여, 양천구

지원예산 불용

5
지역노사민정

협력활성화
106 26 24.4%

국고보조금이 감액통보(3월_고용노동부,

43백만원 -> 29백만원)됨에 따른 일부 예산불용



(단위 : 백만원, %)

연
번 세부사업명 예산현액 집행잔액 불용률 집행잔액 발생 사유　

6
자치구 일자리카페 지원

(주민참여)
200 50 24.8%

동 주민참여사업 예산과 중복되는 일반사업

예산을 선집행 하였고, 선집행 된 키오스크설치

예산을 제외하고 주민참여사업 예산을 집행하여

일부 예산불용 발생

7
사회성과보상사업

활성화 지원
340 107 31.5%

기존 민간전문기관의 크라우드펀딩 플랫폼 활용

및 자발적참여로 인한 시민심사비 절감 등

일부사업 집행잔액 발생

8 노동권익 보호 활성화 165 56 34.3%

건설현장 및 민간위탁 업체 등 중소사업장의

근로환경 개선 및 노무진단 컨설팅을 위한

사업으로 업체들의 컨설팅 수요에 맞추어 일부

예산불용

9
사회적경제 인식제고 및

성과관리
975 358 36.7%

세부 사업내용 중 『국제청년 창업 프로그램

공모사업』의 당초 사업신청단체가 포기하였고,

추가공모에도 신청자가 없어 일부 예산불용됨

10
시민명예노동옴부즈만제도

운영
130 48 36.8%

시민명예노동옴부즈만 추가위촉(25명->50명)이

7월에 이루어져 불용발생

11
사회적경제조직 활성화

공간지원
1,600 600 37.5%

관악구에서 당초 사회적경제 공간조성을 위해

6억원을 지원받았으나, 자체사정에 의해 지원액

전액 반납

12

사회적경제기업

창업 아카데미 운영

(강서구, 주민참여)

30 12 41.2%
사업수행 방식 변경(용역계약->직접수행)으로

인한 업체 인건비 등 예산절감

13
마을 내 안심일자리 구축

(주민참여)
70 33 46.6%

아르바이트 권익보호 관련 비영리민간단체에서

수행하는 사업으로 7개단체 중 2개단체가

사업수행을 포기함에 따른 일부 예산불용

14 서울지역 노동단체 지원 4,356 2,233 51.3%

민주노총 서울본부에서 사업계획 제출이

늦어졌고, 제출된 사업계획 중 일정상 연내

추진이 불가한 내용들이 포함되어 일부

예산불용됨

15 일자리해커톤 운영 200 118 58.8%
2일로 예정되었던 행사를 1일로 단축하여

예산절감



◦ 2017회계연도 일자리노동정책관 소관 사업 중 불용률 30% 이상인

사업의 수는 11개 사업이며, 집행잔액 또한 전년대비 약 42억원이

증가한 것을 볼 때, 시의 집행잔액을 줄이기 위한 노력이 부족했던

것으로 판단되며, 시는 계획적인 예산편성으로 불용률을 줄이고 효율

적인 예산 집행이 이루어질 수 있도록 적극적인 대책방안을 마련해야

할 것임.

(4) 사업별 검토

① 서울형 뉴딜일자리

◦ 시는 시민들의 직업역량을 배양하고 체계적인 취·창업 지원을 통해

안정적인 일자리 진입을 지원하고자 2013년도부터 서울형 뉴딜

(단위 : 백만원, %)

연
번 세부사업명 예산현액 집행잔액 불용률 집행잔액 발생 사유　

16
서울시강북근로자복지관

운영
4,610 3,520 76.4%

근로자복지관 이전을 위한 예산(3,490백만원)은

위탁기관인 민주노총 서울본부와 증축 및

리모델링 규모 협의를 하였으나,

위탁기관(민주노총서울본부)에서 2018년

이후(새로운 집행부 구성이후) 재협의 할 것을

요청함

17 특성화고 취업지원 102 98 96.0%

동일한 내용의 주민참여사업 예산이 일반사업

예산보다 큰 규모로 편성되었고, 효율적인 사업

추진을 위해 주민참여예산을 선집행함에 따라

일반사업예산이 불용됨



일자리 사업을 시행중이며, 2017년까지 뉴딜일자리사업을 통해 약

15,000개의의 직접 일자리를 창출하였음.

- 2016년 서울형 뉴딜일자리 사업 참여자의 취업률은 52%로 공공일

자리를 제외한 민간취업률은 49.4%임.(2017년 취업률은 조사중)

◦ 동 사업의 지원대상은 만 18세 이상의 실업자 또는 정기소득이 없는

서울시민으로, 참여자들은 서울시 생활임금을 적용받아 시간당

8,200원, 월 최대 171만원의 보수로 최장 23개월까지 근무할 수

있음.

◦ 2017년 서울형 뉴딜일자리사업 예산집행내역을 살펴보면, 시는

679억원의 예산을 편성하고 666억 200만원을 지출하여 98.1%의

집행률을 보였으며, 지난해 동 사업의 집행률이 86%였던 것에

비교했을 때, 효율적인 예산 집행이 이뤄졌던 것으로 보임.

<2017년 서울형 뉴딜일자리 예산집행내역>

(단위 : 백만원,%)

예산과목
예산현액

(A)

집 행 액(B)
집행잔액

(C=A-B)
집행잔액비율

(C/A)소 계 지출액 이월액

계 67,900 66,602 66,602 - 1,298 1.9



◦ 2017년 동 사업의 불용률은 1.9%로 낮은 편인데 반해 집행잔액은

12억 9,800만원으로, 일자리노동정책관 소관 사업 중 13억 미만의

예산으로 운영되는 사업이 23개인 것을 고려하면 이는 신규 사업

하나를 추진할 수 있는 규모의 예산임.

◦ 또한 ‘민간경상사업보조’ 및 ‘자치단체경상보조항목’의 집행잔액이

발생하지 않은 이유는 두 예산과목의 불용예상액을 인건비로 전용

함에 따른 것으로, 전용내역은 아래와 같음.

예산과목
예산현액

(A)

집 행 액(B)
집행잔액

(C=A-B)
집행잔액비율

(C/A)소 계 지출액 이월액

기간제근로자등보수 46,260 45,561 45,561 - 699 1.5

사무관리비 3,900 3,324 3,324 - 576 14.8

민간경상사업보조 6,390 6,390 6,390 - - -

자치단체경상보조 11,350 11,327 11,327 - 23 0.2

(단위 : 천원)

연번
예 산 과 목 금 액

전용승인
일 자사 업 명 통계목 예산액 감 증

1
서울형
뉴딜일자리

307-02

민간경상사업보조
6,795,200 404,853

´17-12-04
308-01

자치단체경상보조금
11,818,400 468,527

101-04

기간제근로자등보수
45,386,400 873,380



◦ 시는 민간경상사업보조금 4억 485만원, 자치단체경상보조금 4억

6,852만원 등 총 8억 7,338만원을 기간제근로자 등 보수 목으로

전용하였음.

◦ 전용을 통해 증액된 기간제근로자 등 보수 항목의 예산부족분은,

지난해 동사업의 인건비 집행률이 84.7%였던 점을 감안하여 시가

2017년 편성 예산의 30%를 초과해 참여자의 선정 규모를 정했기

때문이며, 더불어 관공서의 공휴일(추석연휴, 선거일 등) 유급화로

인해 추가 인건비가 발생함에 따른 것임.

◦ 이는 지난해 뉴딜일자리사업의 불용률 14.3%의 주요사유가 중도

탈락자발생에 의한 인건비의 잔액이었던 만큼 예산을 초과하는 사업

선정을 통해 집행잔액을 줄이려는 노력으로보이나, 결과적으로 예산이

부족한 상황을 초래한 바 다소 과도했던 계획으로 판단됨.

◦ 서울형 뉴딜일자리는 서울시의 대표적인 일자리사업으로 2017년

679억원, 2018년 806억원 등 큰 규모의 예산이 지속적으로 증액

되어 편성되는 만큼, 단순히 일자리의 수 늘리기가 아닌 실질적으로

참여자의 경력형성 및 민간일자리 진입에 도움이 될 수 있는 양질의



일자리 경험을 제공하는 사업이 되도록 시의 적극적인 사업 추진

및 효율적인 예산 집행이 필요해보임.

② 특성화고 취업지원

◦ 시는 서울지역 74개 특성화고 취업준비생들을 대상으로 취업역량을

강화하고 구직활동을 지원하고자 청년멘토특강 개최, 취업역량강화

프로그램, 일자리매칭데이 등의 특화프로그램을 통해 ‘특성화고 취업

지원’ 사업을 운영하고 있음.

◦ 2017년 시는 특성화고 취업지원에 1억 200만원을 편성하였으나,

이 중 단 400만원만을 집행하여 96%의 불용률을 보임.

<특성화고 취업지원 예산집행내역>

(단위 : 백만원, %)

◦ 최근 2년간의 해당사업의 결산현황을 살펴보면, 당해연도와는 달리

2014년 15.3%, 2015년 15.6%, 2016년 10.9%의 불용률을

예산과목
예산현액

(A)

집 행 액(B) 집행잔액
(C=A-B)

불용률
(C/A)소 계 지출액 이월액

계 102 4 4 - 98 96

사무관리비 102 4 4 - 98 96



나타내 일반적인 예산집행수준을 보이고 있음.

<최근 2년간 특성화고 취업지원 결산현황>

◦ 시는 동 사업의 불용사유로 유사한 내용의 주민참여예산사업인 ‘특성

화고 직업진로 멘토스쿨’ 예산이 편성되어, 효율적인 사업추진을 위해

두 사업을 통합하여 운영하고 주민참여사업예산을 선집행함에 따라

일반사업예산이 불용되었다고 설명하고 있음.

◦ 주민참여사업인 ‘특성화고 직업진로 멘토스쿨’ 사업은 특성화고생에게

직업관 확립, 미래비전 제시 및 취업역량 강화 등 학교특성에 맞는

특화프로그램을 실시하여 기업이 원하는 인재채용에 기여하고자하는

것으로 사실상 ‘특성화고 취업지원’ 사업과 동일하며, 2017년 4억

8,500만원이 편성되어 90.8%, 4억 4,000만원이 집행되었음.

(단위 : 백만원,%)

연도 당초예산 전년이월 예산변경 예산현액 집행액 차년이월 집행잔액 불용률

2014 147 - - 147 125 - 22 15.3

2015 139 - - 139 117 - 22 15.6

2016 139 - - 139 124 - 15 10.9



<특성화고 직업진로 멘토스쿨 예산집행내역>

(단위 : 백만원, %)

◦ 동 사업이외에도 ‘일자리카페 운영 및 서비스 확대’ 사업이 일반예산

사업으로 편성되어 있음에도 불구하고, 주민참여예산사업을 통해

‘자치구 일자리카페 지원’으로 2,000만원이 따로 편성되는 등 유사

사업이 중복편성된 경우가 존재함.

◦ 시민이 직접 예산편성에 참여하여 시민의 의사와 의견을 예산에 반영

하고자 하는 주민참여예산사업의 목적에는 동의하나, 예산의 편성에

있어 기존 시의 사업과는 구분되는 주민참여예산사업만의 편성이

필요할 것으로 판단되며, 향후 이러한 사업의 중복으로 인해 예산이

불용되어 낭비되는 상황이 다시 발생하지 않도록 주의가 요구됨.

③ 일자리카페 운영 및 서비스 확대

◦ ‘일자리카페 운영 및 서비스 확대’ 사업은 서울 전역의 대학교, 청년

예산과목
예산현액

(A)

집 행 액(B) 집행잔액
(C=A-B)

불용률
(C/A)소 계 지출액 이월액

계 485 440 440 - 45 9.2

사무관리비 485 440 440 - 45 9.2



공간 등 민간시설 및 공공시설에 다양한 형태의 일자리카페를 조성

하여 청년들이 쉽고 편리하게 취업서비스를 이용하도록 공간 및 프로

그램을 제공하는 것으로, 시는 당초 동 사업에 12억 5,000만원을

편성하였음.

◦ 이후 2017년 목표인 총 100개소의 일자리카페 조성을 위해 추가

경정예산을 통해 3억원의 예산을 추가편성하였으며, 2017회계연도

결산 결과 9,500만원의 잔액을 남겼음.

<일자리카페 운영 및 서비스확대 예산집행내역>

(단위 : 백만원, %)

◦ 동 사업의 불용률이 6.1%로 양호한 수준이기는 하나, 2억 4,800

만원을 사고이월시킨 것을 고려하면 사업의 지출액은 12억 700만원

으로, 추경을 통한 3억원의 추가예산편성 이전 기정예산 12억 5천

만원과 비슷한 수준임.

예산과목 기정예산
추경예산

(A)

집 행 액(B) 집행잔액
(C=A-B)

불용률
(C/A)소 계 지출액 이월액

계 1,250 1,550 1,455 1,207 248 95 6.1

사무관리비 875 1,175 1,122 875 247 53 4.4

자치단체
경상보조 375 375 333 333 42 11.3



◦ 사고이월의 발생사유가 카페에 설치하는 키오스크 구매 및 설치지연

으로 예측하기 어려운 상황임을 감안한다 할지라도, 추경을 통한

3억원의 증액이 반드시 필요한 조치였는지에 대한 검토가 필요함.

◦ 시는 2017년 목표인 100개소에 미치지 못한 78개의 일자리카페를

조성(2018년 1월 기준)하였으며, 카페에서 운영하는 취업지원 프로

그램의 이용자는 총 45,994명(상담 멘토링 3,899명, 특강 4,494명,

스터디룸 35,590명, 이력서용사진촬영 538명, 기타 1,473명) 등으로,

하루 평균 126명의 시민이 이용하였음.

◦ 일자리카페에 대한 시민의 수요가 증가함에 따른 일자리카페의 확대

방향에는 공감하지만, 당초 목표인 100개소의 일자리카페 조성계획

및 추경은 다소 무리한 계획이었던 것으로 보이며 향후 실현가능한

목표를 중심으로 하는 사업계획 수립이 필요해보임.

④ 서울시 강북근로자복지관 운영

◦ 시는 근로자의 생활안정과 복지증진을 위해 서울시 근로자복지관

(영등포구 문래동)과 강북근로자복지관(은평구 불광동) 등 두 곳의

근로자복지관을 운영 중이며, 강북근로자복지관의 경우 2002년 8월



부터 민주노총 서울본부에 위탁운영중으로, 노동자들에 대한 법률

상담, 현장교육, 법률지원 권리구제 등 다양한 지원을 제공하고 있음.

◦ 2017회계연도 강북근로자복지관 운영 사업의 예산집행내역을 살펴

보면, 전년도 이월액 34억 9,000만원을 포함한 총 46억 1,000

만원의 예산 중 관리비 명목의 민간위탁금 9,000만원과 자산 및

물품취득비 10억원만을 사용하여 35억 2,000만원의 집행잔액을

남겼으며, 불용률은 76.4%임.

- 자산 및 물품취득비 10억원은 이전 예정 건물의 소유권 이전을 위해

상수도 특별회계로의 회계이관비를 편성 집행한 것임.

- 이전 예정 건물의 가치는 45억 3천만원으로 4년에 걸쳐(매년 10억원

규모) 회계이관비가 편성될 예정임.

<2017년 강북근로자복지관 운영 예산집행내역>

(단위 : 백만원, %)

예산과목
전년도
이월액

예산현액
(A)

집 행 액(B) 집행잔액
(C=A-B)

불용률
(C/A)소 계 지출액 이월액

계 3,490 4,610 1,090 1,090 - 3,520 76.4

민간위탁금 120 90 90 - 30 25

시설비 3,399 3,399 0 0 - 3,399 100

감리비 34 34 0 0 - 34 100



◦ 개관시부터 현 위치에서 지속적으로 운영된 서울시 근로자복지관과는

달리 강북 근로자복지관은 2002년 이후 세 차례 이전하였으며,

2014년 12월 서울혁신파크 조성에 따라 현 건물의 무상사용기간이

만료되어 이전이 불가피한 상황이 되자, 시는 2015년 35억 1천만원의

강북근로자복지관 이전관련 사업비를 편성하였음.

◦ 그러나 이전할 민간건물 확보가 어려워지며 이전이 한 차례 지연되었

으며, 시 소유건물 중 유휴시설인 舊한국상하수도협회(마포구 아현동)

로의 이전을 확정하였으나, 노후된 건물의 증축과 리모델링에 대한

시와 수탁기관의 의견차이 및 수탁기관의 내부사정에 의한 요청으로

2018년 이후 협의를 진행하기로 함.

- 강북근로자복지관의 수탁기관인 민주노총 서울본부의 집행부선거가

2018년 상반기에 예정되어 새로운 집행부 취임 이후 관련 문제를

재논의하기로 하였으며, 하반기 이전 관련 협의예정임.

◦ 최근 3년간 동 사업의 결산현황을 살펴보면 건물 이전을 위한 약

예산과목
전년도
이월액

예산현액
(A)

집 행 액(B) 집행잔액
(C=A-B)

불용률
(C/A)소 계 지출액 이월액

시설부대비 57 57 0 0 - 57 100

자산및물품취득비 1,000 1,000 1,000 - 0 0



35억원의 예산이 불용과 이월을 반복하고 있는바, 해당 예산을

긴요한 타 사업에 사용하지 못하고 낭비하는 비효율적인 예산집행이

몇 년째 지속된 상황임.

<최근 3년간 강북근로자복지관 운영 결산현황>

◦ 각각의 사유가 있다 하더라도 시가 동 사업의 예산을 효율적으로

집행하지 못한 것으로 보이며, 당초 사업의 이전 관련 계획 수립도

면밀하게 이뤄지지 않았던 것으로 판단됨.

◦ 이외에 한국노총 서울지역본부, 민주노총 서울본부의 사업비를 지원

하는 ‘서울지역 노동단체 지원’ 사업의 경우도 동 사업과 동일하게

보조금 지원단체(민주노총)의 내부사정으로 인한 사업계획제출 지연

(단위 : 백만원)

연도 예산액 전년이월 예산현액 집행액 차년이월 집행잔액 비 고

2015 3,630 0 3,630 120 0 3,510 민간건물 임차부진으로
미집행 예산 불용처리

2016 3,630 0 3,630 140 3,490 0
시유시설 활용계획에 따라
시설비로 전용 후
예산잔액 명시이월

2017 1,120 3,490 4,610 1,090 0 3,520

위탁기관(민주노총서울본부)과
증축 및 리모델링 규모
협의를 하였으나,
위탁기관에서 2018년 이후
재협의 할 것을 요청하여
불용처리



및 지연제출로 인한 세부사업 연내 추진 불가 등의 사유로 총 43억

5,600만원의 예산 중 관련 예산 20억원이 불용되었음.

- 2017년 시는 한국노총서울지역본부 지원에 23억 5,600만원,

민주노총 서울지역본부 지원에 20억원을 편성하였음.

<2017년 서울지역노동단체 지원 예산집행내역>

(단위 : 백만원, %)

예산과목
예산현액

(A)

집 행 액(B) 집행잔액
(C=A-B)

집행잔액비율
(C/A)소 계 지출액 이월액

민간경상
사업보조

4,356 2,123 2,123 - 2,233 51.3

◦ 시는 향후 사업에 대한 계획 수립시부터 지원단체 및 수탁기관과

사업의 구체적인 내용을 파악하여 이를 근거로 하는 예산편성체계를

가져야 하며, 안정적인 지역 노사관계 분위기 조성을 위해 노사정간

긴밀한 협력체제를 구축할 수 있도록 하는 노력이 필요함.

⑤ 사회적경제 인식제고 및 성과관리

◦ 동 사업은 사회적경제 활성화를 위해 사회적경제조직들이 참여하는

다양한 프로그램 운영 및 사회적경제 인식제고를 위한 홍보활동을

진행하는 사업으로 2017년 전년도 이월액 4,500만원을 포함하여



총 9억 7,500만원의 예산을 편성하였고, 이 중 6억 1,700만원을

집행하였음.

<2017년 사회적경제 인식제고 및 성과관리 예산집행내역>

(단위 : 백만원, %)

◦ 특히 사회적경제 청년창업지원을 위해 편성한 민간경상사업보조의

경우 예산 2억 8,000만원 전액을 미집행하였으며, 이에 대해 시는

국제 청년 창업프로그램 공모사업 선정자가 사업추진 전 포기의사를

밝혀 사업수행을 위한 2차 공모를 진행하였으나 신청자가 없어 동

예산을 불용처리했다고 설명하였음.

◦ 편성한 세부사업 예산이 전액 불용되었다는 것은 당초 사업에 대한

예산과목
전년도
이월액

예산현액
(A)

집 행 액(B) 집행잔액
(C=A-B)

불용률
(C/A)소 계 지출액 이월액

계 45 975 617 617 - 358 36.8

사무관리비 200 122 122 - 78 39.2

행사운영비 160 160 160 - - 0

전산개발비 45 45 45 45 - - 0

민간경상
사업보조

280 - - - 280 100

민간행사
사업보조

290 290 290 - - 0



계획 자체에 문제가 있었던 것으로 보이고 적정한 예산 편성과 집행

또한 이루어지지 못한 것으로 판단됨.

◦ 특히 동 세부사업의 경우 이미 시에 다양한 창업지원시설이 존재하고

사회적경제지원센터를 통해 사회적경제기업가 육성을 위한 프로그램이

운영되고 있어, 서울시의 청년을 대상으로 해외 사회적기업 창업을

지원하는 세부 사업이 별도로 편성될 필요가 있었는지 의문임.

◦ 또한 동 사업의 경우 2016회계연도에도 사회적경제 통합정보시스템

구축과 관련하여 사고이월이 발생한 바 있어, 향후 동 사업에 대한

예산편성시 정확한 정보 분석과 철저한 사업 계획을 수립하는 노력이

요구됨.



Ⅴ. 사회투자기금 결산

1. 기금의 조성 및 운용 현황

(1) 기금 조성 현황

◦ 사회투자기금은 사회구성원 공동의 삶의 질 향상과 복리증진, 일자리

창출 등 사회적 가치창출과 사회적기업 육성을 위해 2012년 설치되어

현재까지 운용중임.

◦ 기금의 재원은 일반회계 전입금, 예치금 회수수입, 기금운용수익금 등으로

조성되며, 2017년도말 조성액은 2016년도 대비 25억 9,500만원이

증가한 125억 2,100만원임.

<2017회계연도 사회투자기금 조성 현황>

(단위 : 백만원)

전년도말
현재액(A)

당해연도 증감액 당해연도말
현재액

(E=A+B)계(B=C -D) 조성액(C) 사용액(D)

9,926 2,595 12,691 10,096 12,521

◦ 기금의 잔액이 매년 감소하여 고갈이 우려되었던 이전과는 달리,

2017년 증가추세로 전환된 것은 긍정적으로 평가됨.



<사회투자기금 연도별 기금 잔액>

(단위 : 백만원)

(2) 기금 수입·지출 현황

◦ 2017년도 사회투자기금의 수입액은 226억 1,700만원, 지출액은

201억 2,800만원임.

<사회투자기금 수입․지출 현황>

- 실제수입액은 전입금이 26억원, 융자금 원금 및 예치금 회수로 인한

(단위 : 백만원)

수입결산 지출결산

구 분 예 산 결 산 비 고 구 분 예 산 결 산 비 고

계 22,929 22,617 계 22,929 20,128

전 입 금 2,600 2,600 융 자
사 업 비 15,000 9,884 사고이월

2,466백만원

융자금 회수 9,742 9,011 비 융 자
사 업 비 1,160 100 사고이월

23백만원
융자금 이자 484 692

예 치 금 6,629 10,031예금이자 등 106 275

예치금회수 9,926 9,926
기금관리비 140 113

기 타 수 입 71 113

구 분 2013 2014 2015 2016 2017

연도말 현재액 37,975 32,7578 22,857 9,926 12,521



보전수입이 189억 3,700만원, 융자금과 예금의 이자수입이 9억

6,700만원이며, 기타수입은 1억 1,300만원임.

- 지출액은 융자에 대한 사업비 98억 8,400만원, 비융자사업비 1억원,

예치금 100억 3,100만원, 기금관리비 1억 1,300만원임.

◦ 시가 사회투자기금을 운용한지 5년차로 융자금의 회수가 시작됨에

따라, 전년대비 융자금 수입금액이 증가(2016회계연도 결산 융자금

회수 5억5,900만원, 융자금 이자 2억 5,700만원)된 것으로 보임.

◦ 전입금 26억원은 주택건축국 일반회계에서 출연한 것으로 시의 사회

주택사업 참여자에 대한 융자분이며, 주택건축국은 사회주택 활성화

사업을 진행하는 5년간(2016~20년) 총 130억원(매년 26억원)을

출연할 예정임.

2. 검토의견 (수석전문위원 윤병국)

◦ 2017회계연도 사회투자기금의 운용규모는 201억 2,800만원으로

전년도 316억 8,100만원에 비해 115억 5,300만원이 감소되었고,

이 중 예치금과 기금관리비를 제외한 사업비는 100억 9,700만원에

그쳤음.



◦ 2017년 사업비 지출이 감소한 사유는 사회투자기금이 「지방자치

단체 기금관리기본법」상 기금 민간위탁 금지에 따라, 2017년 4월

부터 기존에 운영되었던 직접 융자 방식과는 달리, 시가 중간지원

기관에 융자하여 사회적기업에 재융자하는 방식으로 운용 방식이

변경된 데에 따른 것임.

- 기존 기금에서 직접 융자했던 방식(중간지원기관 협력융자 제외)에서,

기금을 사회적금융기관에 융자하고 해당 기관이 일반 및 주택관련

사회적기업에 재융자하는 방식으로, 재융자 대상기업에 따라 중간지원

기관 협력 융자, 소셜하우징 융자 2가지로 구분함.

- 이외에 융자를 받는 사회적금융기관의 사업보조를 위해 융자금액의

1%를 비융자성 사업비로 지원하고 있음.

2016년 융자사업 (6개 사업) ⇒ 2017년 융자사업 (2개 사업)

사회적기업융자

⇒ 중간지원기관 협력 융자
사회적프로젝트융자

중간지원기관 협력융자

자치구 지역기금 조성

소셜하우징 융자
⇒ 소셜하우징 융자

사회주택활성화 융자



◦ 기금운용방식의 변화로 중간지원기관의 선정이 지연되었다고는 하나,

전년대비 절반수준 및 예산 대비 66%정도의 융자지원현황을 고려

할 때, 사회투자기금 운용 활성화를 위한 시의 적극적인 노력이 부족

했던 것으로 보임.

<연도별 사회투자기금 융자지원실적>

(단위 : 백만원, 개)

구 분 계 2013 2014 2015 2016 2017

지원

금액

합계 81,112 21,123 9,348 15,954 21,331 13,356

市 기금 63,548 10,900 7,488 14,612 20,664 9,884*

민간기금 17,564 10,223 1,860 1,342 667 3,472

지원기업수 331 71 46 68 78 68

* 9,884백만원 : ’17년도 市기금 교부액(시→수행기관) 기준

(1) 사업별 융자

◦ 2017회계연도 사회투자기금은 사업비 100억 9,700만원 중 중간

지원기관협력 융자로 6개 중간지원기관에 56억 7,000만원, 소셜

하우징 융자로 3개 중간지원기관에 42억 1,400만원만을 융자하였

으며, 세부내역은 다음과 같음.



<2017년 사회투자기금 사업비 지출 현황>

(단위: 백만원)

가. 중간지원기관 협력 융자

◦ 중간지원기관 협력 융자는 민간의 사회적 금융기관을 중간지원기관

으로 선정하고, 이들 기관은 기금과 1:1∼3:1(기금:민간자금)로

구 분 사업내용 집행액

합 계 10,097

융자성 사업 소 계 9,884

중간지원기관협력
융자
※ 시기금과

2:1~3:1
민간기금 조성

동작신협 : 14억원

5,670

(사)신나는조합 : 15억원

㈜HGI: 6억원

(사)한국사회적기업중앙협의회 공제사업단 : 6억원

한국사회혁신금융(주) :10억원

㈜비플러스 : 5.7억원

소셜하우징 융자

한국사회주택금융대부(구 ㈜크레비스파트너스 : 12.64억원

4,214(사)나눔과미래 : 20.5억원

(재)한국사회투자 : 9억원

비융자성 사업 소 계 213

사회적금융기관
지원

사회적금융활성화를 위한 사업보조(융자금액의 1%) 100

기금관리비 채권관리용역 및 담보설정 등 수행 113



자금을 자체 조달한 후, 서울 소재 사회적기업이나 서울시내에서

사회적가치를 창출하는 프로젝트 사업에 연 4%의 금리로 재융자함.

◦ 시는 2017년 중간지원기관 협력 융자를 통해, 동작신협 14억원,

(사)신나는조합 15억원, ㈜HG이니셔티브에 6억원 등 총 6개 기관에

56억 7,000만원을 융자하였음.

◦ 6개 수행기관이 기금으로부터 총 56억 7,000만원을 융자하고 평균

2.75:1의 매칭금액 포함 총 77억 1,600만원의 자금을 조성하여,

2017년 이의 66% 수준인 51억 1,768만원만을 62개 기업에

재융자하였으며, 전년도와 융자사업방식이 변경되어 직접적인 비교는

불가능하나 전년대비 사회적기업 및 프로젝트에 대한 융자 실적이

다소 저조한 편임.

◦ 또한 이전에 일부 중간지원기관이 약정기간내 재융자를 하지 못한

미집행금을 반납하지 않아 위탁사무 점검에서 시정요구를 받았던 것을

고려하면, 사회투자기금의 당초 목적인 사회적기업의 지원과 육성을

위해 기금 재융자활성화를 위한 시와 중간지원기관의 노력이 필요함.



나. 소셜하우징 융자

◦ 소셜하우징 융자는 주거 취약계층의 주거문제 해결을 위해 사회투자

기금을 통해 소셜하우징 관련 사회적기업에 융자 지원하는 것으로,

중간지원기관 협력 융자와 동일한 방식으로 운영됨.

- 선정된 중간지원기관은 0%의 금리로 자금을 융자받고 기금과 1:1

∼3:1의 비율로 민간자금 매칭 후, 소셜하우징 관련 사회적 기업에

최대 3%, 8년 상환(최대 2년 거치)의 조건으로 재융자하는 구조임.

◦ 2017년 사회투자기금은 소셜하우징 융자를 통해, 한국사회주택금융

대부에 12억 6,400만원, (사)나눔과미래에 20억 5,000만원,

(재)한국사회투자에 9억원 등 총 3개 기관에 42억 1,400만원을

융자하였음.

◦ 중간지원기관 협력 융자와 동일하게 80억원의 예산을 편성했던 것

에 비해 소셜하우징 융자 실적은 42억 1,400만원, 재융자실적은

28억 2,800만원으로 저조한 편으로, 이는 소셜하우징 융자 중간지원

기관의 경우 융자받은 기금의 50% 이상을 시 주택사업참여자에게

융자해야하는 조건이 있어 사회적금융기관들의 융자참여가 부족했던

것으로 보여, 이에 대한 대책 마련이 필요해보임.



◦ 또한 주택사업의 특성상 건설 등 장기프로젝트가 많아 최대 8년의

상환조건으로 융자하는만큼 중간지원기관협력 융자보다 융자금 상환에

대한 철저한 관리 감독이 필요하며, 동 융자를 통한 사회주택사업이

본래의 목적에 맞게 취약계층의 주거복지 실현을 위해 효과적으로

사용되는지에 대한 지속적인 모니터링이 필요할 것으로 판단됨.



[참고자료]

<중간지원기관 협력융자 재융자현황>

(단위: 원)

수행기관 융자기업 기본정보 최초
융자일

상환
만료일 융자금 비고

한국
사회적기업
중앙협의회
공제사업단

(5)

㈜심원테크 서울 소재 사회적기업 17-11-17 18-11-30 105,000,000
사회적

경제기업
육성

(재)아름다운
커피

서울 소재 예비사회적기업 17-11-20 20-10-31 7,680,000
사회적

경제기업
육성

함께걸음
의료복지

사회적협동조합
서울 소재 사회적기업 17-11-20 20-10-31 5,000,000

사회적
경제기업

육성

(유)행복도시락 서울 소재 사회적기업 17-11-25 20-11-30 5,000,000
사회적

경제기업
육성

(유)행복도시락 서울 소재 사회적기업 17-11-25 20-11-30 10,000,000
사회적

경제기업
육성

㈜비플러스
(5)

㈜에코티앤엘
서울 소재 사회적기업
폐휴대폰 재생사업

17-11-20 22-11-20 10,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜네오누리콤
서울시 우수사회적기업(’16)
행사 대행 및 판촉물 제작

17-11-20 22-11-20 100,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜해줌

서울시 태양광 대여사업
수행기관
IT기반 태양광 발전 및
주택 태양광 대여

17-12-15 22-12-15 100,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜마리테이블
서울시 소재 소셜벤처
온라인 배달서비스

17-12-15 22-12-15 60,000,000

사회적
경제기업

육성

(사)미래교실
네트워크

서울 소재 사단법인
청소년 주도
교육프로그램운영

17-12-15 22-12-15 300,000,000
사회적
프로젝트
융자

㈜두손컴퍼니
서울 소재 예비사회적기업
물류 및 제조 분야
비즈니스 창출

17-07-17 21-07-25 100,000,000

사회적
경제기업

육성



수행기관 융자기업 기본정보 최초
융자일

상환
만료일 융자금 비고

(사)마이크로
크레딧

신나는조합
(17)

사회적협동조합
공감과연대

중증장애인 보호작업장 운영
장애인 근로기회 제공 및
자립기반 확보

17-07-25 20-07-25 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜커피창고

서울 소재 사회적기업
커피로스팅 등으로
취약계층에게
(북한이탈주민 및 장애자)
안정적 일자리 제공

17-07-25 21-07-25 100,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜손안에세상

서울 소재 사회적기업
아동용 문구 및 공예미술
교구구재 개발 등,
취약계층(경력단절여성,
저소득자) 고용

17-07-25 21-07-25 50,000,000

사회적
경제기업

육성

자리㈜

서울 소재 사회적기업
카페 운영, 진로 및 문화
예술 교육사업 등으로
위기 청소년 일자리 및
주거문제 해결

17-07-25 21-07-25 100,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜이로
인터내셔날

서울 소재 사회적기업
의류 제조 및 도소매 등
으로 재소자 봉제기술 교
육 및 자활사업

17-07-25 21-07-25 100,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜아시아공정무역
네트워크

서울 소재 사회적기업
공정무역을 통한
불평등 무역구조 개선 및
빈곤문제 해결,
커피 및 견과류 등 수입유통

17-07-25 20-07-25 80,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜아트임팩트

서울 소재 예비사회적기업
협업 가능한 온․오프라인
공간을 운영하여 가치 있는
제품 제조 및 유통

17-07-25 19-07-25 50,000,000

사회적
경제기업

육성

(재)행복한나눔

서울 소재 사회적기업
기부문화 확산을 통한
저소득층 및 공익활동 지원,
재활용품 가게 및
카페 운영 등

17-07-25 20-07-25 100,000,000

사회적
경제기업

육성



수행기관 융자기업 기본정보 최초
융자일

상환
만료일 융자금 비고

(사)마이크로
크레딧

신나는조합
(17)

사회적협동조합
도우누리

서울 소재 사회적기업
생애주기사회서비스 제공 및
지역사회 발전(2개 센터 및
지자체 3개 시설 위탁운영)

17-09-01 21-08-25 100,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜가온
서울 소재 사회적기업
소독, 방제, 저수조 청소,
취약계층(고령자) 고용

17-11-27 20-11-25 65,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜해피에이징
서울 소재 예비사회적기업
낙상예방 교육 및 캠페인,
보조용품 판매

17-11-27 21-11-25 50,000,000

사회적
경제기업

육성

우리아이친환경
주식회사

서울 소재 사회적기업
유아 및 아동 대상 친환경․
유기농 제품 판매
(3D 페이퍼 완구)

17-11-27 21-11-25 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜칠링키친

서울 소재 예비사회적기업
취약계층의 푸드트럭 창업
컨설팅, 요리 및 창업 프로
그램 등

17-11-27 21-11-25 100,000,000

사회적
경제기업

육성

크린플러스
사회적협동조합

서울 소재 자활기업
청소노동자의 인권침해문제
해결 및 일자리 창출

17-11-27 21-11-25 60,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜네오누리콤
서울 소재 사회적기업
취약계층(장애인) 일자리
창출 및 독립 지원

17-11-27 21-11-25 100,000,000

사회적
경제기업

육성

예술과마음

서울 소재 사회적기업
소외계층의 문화적 향유
기회 제공, 한국 전통음악
창작콘텐츠 개발 및 보급

17-11-27 21-11-25 30,000,000

사회적
경제기업

육성

마을과집
한국사회주택

협동조합

서울 소재 협동조합
적정임대주택 보급을 통해
주거빈곤문제 완화에 기여

17-07-20 19-12-20 150,000,000
사회적
프로젝트
융자

스쿨프린팅그룹
주식회사

서울 소재 사회적기업
취약계층 일자리 창출 및
도서산간지역 도서기부 등

17-07-21 22-07-21 50,000,000

사회적
경제기업

육성



수행기관 융자기업 기본정보 최초
융자일

상환
만료일 융자금 비고

동작신용
협동조합
(25)

금천햇빛발전
협동조합

서울 소재 협동조합
도심 내 유휴공간 활용한
신재생에너지 생산

17-07-21 22-07-21 50,000,000

사회적
경제기업

육성

아리알찬
협동조합

서울 소재
협동조합, 마을기업
경력단절여성 일자리 창출
및 안전한 먹거리 제공

17-07-21 19-07-21 120,000,000

사회적
경제기업

육성

십시일반
협동조합

서울 소재 협동조합
수익기부형 소셜프랜차이즈

17-08-14 19-08-14 20,000,000

사회적
경제기업

육성

협동조합
큰바위얼굴

서울 소재 협동조합
대학생 대상의 저렴한
쉐어하우스 운영

17-08-25 22-08-25 189,000,000

사회적
경제기업

육성

메자닌아이팩㈜
서울 소재 사회적기업
탈북자 일자리 창출

17-08-29 22-08-29 50,000,000

사회적
경제기업

육성

함께걸음의료복지
사회적협동조합

서울 소재 사회적협동조합
장애인의 진료권 보장 및
적정진료 제공하는
치과와한의원 운영

17-09-01 22-09-01 50,000,000

사회적
경제기업

육성

우리아이친환경
주식회사

서울 소재 사회적기업
사회적기업 물품 유통,
친환경 종이완구 개발

17-09-01 22-09-01 50,000,000

사회적
경제기업

육성

협동조합
바오밥 케어

서울 소재 협동조합
청년 및 노년이 함께하는
돌봄모델 제공, 요양보호사
교육원 운영

17-09-01 19-09-01 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜사람마중

서울 소재 사회적기업
간병산업 문제 해결 및
탈학교청소년 등의 취업
교육 등

17-09-07 22-09-07 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜두꺼비하우징
서울 소재 사회적기업
도시재생사업 및

공유주택 운영
17-09-29 22-09-29 50,000,000

사회적
경제기업

육성

강서양천시민햇빛
발전협동조합

서울 소재 협동조합
신재생에너지 보급 및 교육

17-09-29 22-09-29 50,000,000

사회적
경제기업

육성



수행기관 융자기업 기본정보 최초
융자일

상환
만료일 융자금 비고

동작신용
협동조합
(25)

건강한의료복지
사회적협동조합

서울 소재 사회적협동조합
지역사회 건강예방사업, 비
영리 치과 운영

17-09-29 22-09-29 50,000,000

사회적
경제기업

육성

사단법인
평화교육프로젝트

모모

서울 소재 소셜벤처
청소년, 학부모 교사 등을
위한 평화감수성 교육프로
그램 제공

17-09-29 22-09-29 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜복지유니온

서울 소재 사회적기업
사회복지시설 식자재 유통 및
흡인성 질병 예방하는 노인
간편식 개발

17-09-29 22-09-29 90,000,000

사회적
경제기업

육성

우리동물병원 생명
사회적협동조합

서울 소재 사회적협동조합
반려동물의 적정진료를 제공
하는 동물병원 운영,
유기견 진료

17-09-29 22-09-29 22,000,000

사회적
경제기업

육성

(주)네오누리콤
서울 소재 사회적기업
장애인 일자리 창출, 홍보물품
판매

17-10-13 22-10-13 50,000,000

사회적
경제기업

육성

강서양천
공동육아

사회적협동조합

서울 소재 사회적협동조합
공동육아어린이집 운영

17-10-27 22-10-27 170,000,000

사회적
경제기업

육성

사회적협동조합
도우누리

서울 소재 사회적협동조합
간병인 고용보장 및 간병
산업 문제 해결

17-11-22 22-11-22 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜트래블러스맵

서울 소재 사회적기업
여행지의 지역주민에게
이익이 돌아가는
공정여행 운영

17-12-04 22-12-04 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜공기핸디
크래프트

서울 소재 예비사회적기업
여행지 지역주민에게
이익이 돌아가는
공정여행 운영

17-12-13 22-12-13 50,000,000

사회적
경제기업

육성

문화로놀이짱

서울 소재 사회적기업
폐자재 재활용한
리사이클링 인테리어사업
운영

17-12-13 22-12-13 50,000,000

사회적
경제기업

육성



수행기관 융자기업 기본정보 최초
융자일

상환
만료일 융자금 비고

동작신용
협동조합
(25)

㈜공감만세

사회적기업(서울 사업소)
여행지 지역주민에게
이익이 돌아가는
공정여행 운영

17-12-13 22-12-13 50,000,000

사회적
경제기업

육성

사단법인
미래교실
네트워크

서울 소재 소셜벤처
공교육 혁신을 위한 학생
주도학습법 보급

17-12-28 22-12-28 289,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜한국사회
혁신금융
(19)

㈜베네핏
서울 소재 소셜벤처
사회혁신미디어플랫폼 운영

17-10-26 18-10-26 10,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜비카인드 서울 소재 소셜벤처 17-10-26 18-04-26 5,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜트래블러스맵

서울 소재 사회적기업
여행지 지역주민에게
이익이 돌아가는
공정여행 운영

17-11-02 18-11-02 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜에이컴퍼니
서울 소재 사회적기업
아트상품 제작 및 유통 등

17-11-08 18-11-08 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜이노온 서울 소재 소셜벤처 17-11-17 18-11-17 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜공감만세

사회적기업(서울 사업소)
여행지 지역주민에게
이익이 돌아가는
공정여행 운영

17-11-17 18-11-17 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜푸른환경코리아

서울 소재 사회적기업
청소업 등 종합시설
관리서비스, 청소 기자재
판매 및 임대사업

17-11-17 18-11-17 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜위누

서울 소재 사회적기업
전시 기획 및 예술교육,
컨텐츠 제작 및 플랫폼
서비스

17-11-21 18-11-21 50,000,000

사회적
경제기업

육성



수행기관 융자기업 기본정보 최초
융자일

상환
만료일 융자금 비고

㈜한국사회
혁신금융
(19)

㈜사람마중
서울 소재 사회적기업
간병사업 및 홈케어사업,
소셜프랜차이즈사업 등

17-11-30 18-11-30 100,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜두꺼비하우징
서울 소재 사회적기업
사회주택 공급 및 운영,
건축 및 설계, 도시재생

17-11-30 18-11-30 70,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜루트에너지
에너지분야 용역사업,
신재생 크라우드펀딩
플랫폼 운영

17-12-01 18-12-01 30,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜코티에이블 서울 소재 소셜벤처 17-12-01 18-12-01 50,000,000

사회적
경제기업

육성

티팟(주)

서울 소재 사회적기업
문화컨텐츠, 지역공간 재생
관련 용역사업,
사무실 임대업 등

17-12-04 18-12-04 100,000,000

사회적
경제기업

육성

자리(주)
서울 소재 사회적기업
카페사업 및 교육사업,
청소년 진로직업체험교육 등

17-12-06 19-12-06 100,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜오요리아시아
서울 소재 사회적기업
외식사업 및 위탁 운영,
컨설팅 등

17-12-07 19-12-07 100,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜프렌트립 서울 소재 소셜벤처 17-12-08 18-12-08 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜에코인블랭크

서울 소재 사회적기업
디자인 가방 브랜드 및 교육
사업 운영 등
(경력단절여성봉제교육)

17-12-20 18-12-20 50,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜어스맨
서울 소재 예비사회적기업
핸드메이드 제품(패션, 리빙)
및 공정무역식품 판매

17-12-22 19-12-22 15,000,000

사회적
경제기업

육성

㈜커스프
서울 소재 사회적기업
디자인 인쇄 및
광고 웹사이트 제작

17-12-28 19-12-28 100,000,000

사회적
경제기업

육성



<소셜하우징 융자 재융자현황>

(단위: 원)

수행기관 융자기업 기본정보 최초
융자일

상환
만료일 융자금 비고

㈜HG
이니셔티브

(1)
㈜키두

서울 소재 소셜벤처
유아교육 콘텐츠 제작 및
판매기업

17-12-11 - 150,000,000

사회적
경제기업

육성

수행기관 융자기업 기본정보
최초
융자일

상환
만료일

융자금 비고

(사)나눔과
미래
(4)

㈜선랩
건축사사무소

서울소재 예비사회적기업
주거 취약계층에게
저렴한 주거 제공

17-07-31 24-07-30 200,000,000
사회주택
융자

마을과집
한국사회주택

협동조합

서울 소재 협동조합
주거 취약계층에게 저렴한
주거 제공

17-08-31 24-08-30 200,000,000
사회주택
융자

쉐어하우스
우주 주식회사

사회적기업, 빈집살리기
사회주택 프로젝트 사업자
주거 취약계층에게 저렴한
주거 제공(쉐어하우스 운영)

17-11-30 23-11-29 18,000,000
사회주택
융자

도담
주택협동조합

빈집살리기 사회주택
프로젝트 사업자
주거 취약계층에게 저렴한
주거 제공

17-12-07 23-08-20 10,000,000
사회주택
융자

한국사회
주택금융

대부
(1)

주식회사
얼리브

사회주택 건설 등을 통한
주거문제 해결

17-12-21 25-07-18 1,200,000,000
사회주택
융자

(재)한국
사회투자

(4)

㈜녹색친구들

사회적기업, 서울시 토지
임대부 사회주택 사업자,
주거 사각지대 계층에게
저렴한 주거제공

17-08-11 24-08-10 856,000,000
사회주택
융자

보후너스
착한주택
협동조합

빈집살리기프로젝트사업자
20대 주거 취약계층에게
저렴한 주거 제공

17-08-11 22-08-10 54,000,000
사회주택
융자



수행기관 융자기업 기본정보
최초
융자일

상환
만료일

융자금 비고

마을과집
한국사회주택

협동조합

서울시 리모델링형
사회주택 사업자
2030세대 주거취약계층
에게 저렴한 주거 제공

17-08-11 22-08-10 190,000,000
사회주택
융자

㈜두꺼비하우징

서울시 리모델링형
사회주택 사업자
20대 주거 취약계층에게
저렴한 주거 제공

17-08-11 22-08-10 100,000,000
사회주택
융자


