
2018년도 제1회 서울특별시 관광체육국 소관 추가경정 예산안

검   토   보   고   서

1. 제안경위

 

 ○ 2018년도 제1회 관광체육국 소관 추가경정 예산안은 2018년 8월 16일 서울특별시장으로부터 제출

되어 2018년 8월 21일 서울특별시의회 의장으로부터 우리 위원회에 회부되었음.

2. 편성사유

   

 ○ 지난 4월 23일 출범한 서울관광재단의 운영에 필요한 경비를 출연금으로 확보하고 시민들의 생활체

육수요에 대응하기 위한 다목적체육센터의 조기완공, 2019년 서울에서 열리는 제100회 전국체전과 제39

회 장애인체전의 성공적인 개최를 위해 필요한 예산을 반영하고자 2018년도 제1회 추가경정예산안을 

편성함. 

3. 추경예산안 규모

  ○ 세입: 기정예산 1,062억 9,400만원 대비 3%인 32억 3,800만원 증액됨.

  

(단위 : 백만원)

구분 추경예산(안) 기정예산 증감 비율(%)

계 109,532 106,294 3,238 3.0

일반회계 109,532 106,294 3,238 3.0

  ○ 세출: 기정예산 2,362억 9,600만원 대비 8.2%인 192억 9,100만원 증액됨. 

(단위 : 백만원)

구분 추경예산(안) 기정예산 증감 비율(%)

계
(X37,087)

255,587
(X35,419)

236,296
(X1,668)

19,291
8.2

일반회계
(X37,087)

255,587
(X35,419)

236,296
(X1,668)

19,291
8.2

4. 검토의견

 가. 예산안 개요



 <세입예산안>

 ○ 관광체육국의 추가경정 세입예산안의 총 규모는 1,095억 3,200만원으로 기정예산 1,062억 9,400만

원 대비 3.0%에 해당하는 32억 3,800만원이 증액된 것임. 

  

 ○ 세부내역으로는 

    - 서울관광마케팅(주) 잔여자본금 (15억 7,000만원)

    - 제100회 전국체전 대비 시설개보수 국고보조금 (16억 6,800만원)으로

    전체 2건, 합계 32억 3,800만원을 증액하는 것으로 그 세부적인 내용은 다음의 표와 같음. 

<2018년도 세입예산안 사업내역>

  (단위 : 천원)

연번 부서명 사업명 기정예산 추경예산(안) 증감

계 1,810,332 5,048,232 3,237,900

1 관광정책과 서울관광마케팅(주) 자본금 반납 374,232 1,944,232 1,570,000

2 전국체전기획과 제100회 전국체전 대비 시설개보수 1,436,100 3,104,000 1,667,900

 <세출예산안>

 ○ 관광체육국의 추가경정 세출예산안의 총 규모는 2,555억 8,700만원으로, 기정예산 2,362억 9,600만

원의 8.2%에 해당하는 192억 9,100만원이 증액된 것임. 

 ○ 세부내역으로는 

    - 서울관광재단의 안정적 운영을 위해「서울관광재단 설립 및 운영」출연금으로 9억 5,200만원 증액

    - 주52시간 근무제 시행에 따라 증가하는 생활체육 수요에 대비하고 체육시설 부족을 해소하고자 

공공체육시설 확충 4건, 80억8,300만원 증액

    - 성공적인 전국체전 개최를 위한 시설개보수와 전국체전 기획·운영 예산과 노후 시설물 적기보수를 

위해 3건, 89억 8,600만원 증액

    - 국고보조금 반환금 3건, 12억 7,100만원 등 

      총 11건, 합계 192억 9,100만원이 증액되는 것으로 그 세부적인 내용은 다음의 표와 같음.    



2018년도 제1회 추가경정예산(안)  

  ○ 증액사업 11건, 192억 9,135만원 증액

           (단위 : 천원)

연
번

실국명
(부서명)

사 업 명
기정예산

(A)

추경예산(안
)

(B)

증감
(B-A)

증감사유(필요사유)

계
(X2,292,100)
17,275,610

(X3,960,000)
36,566,959

(X1,667,000)
19,291,349

1 관광정책과 서울관광재단 출연금 1,000 953,000 952,000
서울관광재단 출연금으로 1백만원밖
에 편성되지 않아 ’18년 연말까지 필
요한 제반경비 확보

2 체육진흥과
서대문 

북아현문화체육센터 
건립지원

1,200,000 2,900,000 1,700,000

주52시간 근무제 시행에 따라 증가하
는 생활체육 수요에 대응하고, 조기 
사업추진으로 일자리창출(건설‧서비스
인력 등) 도모

3 체육진흥과
금천구 

다목적문화체육센터 
건립지원

(X856,000)
2,579,000

(X856,000)
4,796,000

2,217,000

주52시간 근무제 시행에 따라 증가하
는 생활체육 수요에 대응하고, 조기 
사업추진으로 일자리창출(건설‧서비스
인력 등) 도모

4 체육진흥과 학교시설 복합화 지원 1,258,000 1,524,000 266,000

설계과정에서 당초계획 대비 생활체
육교실 및 다목적체육관 면적 증가와 
부설주차장 14면 증설에 따른 시비 
부담액 증가분 반영

5 체육진흥과
도봉구 

다목적체육센터 
건립지원

- 3,900,000 3,900,000

주52시간 근무제 시행에 따라 증가하
는 생활체육 수요에 대응하고, 조기 
사업추진으로 일자리창출(건설‧서비스
인력 등) 도모

6
전국체전
기획과

제100회 전국체전 
기획 및 운영

100,000 645,500 545,500

현 사업비로는 ‘19년 전국체전을 준비
하는데 어려움이 있어, 대회를 효과적
으로 홍보‧개최하기 위해 
추경 반영

7
전국체전
기획과

제100회 전국체전 
대비 시설개보수

(X1,436,100)
5,987,000

(X3,104,000)
11,547,000

(X1,667,900)
5,560,000

국비 1,668백만원에 대한 시비 매칭분 반영

8
체육시설

관리사업소
잠실종합운동장‧구의
야구공원 시설개보수

5,190,000 8,070,000 2,880,000

노후 시설물 적기 보수‧보강으로 안전
사고 예방 및 쾌적한 관람환경 조성 
도모하고 전국체전 개최준비 조기완
료를 위해 추경 반영

9 관광정책과 국고보조금 반환금 - 1,001 1,001
여행주간 및 국내관광 활성화 캠페인 
사업 국비 집행잔액 및 이자 반환

10 체육진흥과 국고보조금 반환금 856,330 1,326,178 469,848
공공체육시설 개보수 지원, 생활체육
지도자 육성 및 활동 지원 사업 국비 
집행잔액 및 이자 반환

11
체육시설

관리사업소
국고보조금 반환금 104,280 904,280 800,000

2019년 제100회 전국체전 대비 시설
개선 국비 집행잔액 및 이자 반환



나. 주요사업별 검토

□ 서울관광재단 출연금 관련 검토의견

  ○ “서울관광재단 설립 및 운영” 출연금으로 기정예산 1백만원에서 9억 5,200만원 증액 편성 요청함.  

     서울관광재단은 서울관광마케팅(주)의 조직전환 논의 단계에서 △새로운 전담기구의 필요성 △신설 

법인의 형태 △재단 신설에 따른 경제적 효과 △市와 전담기구간 기능 및 사업영역 구분 △현 STO(주)

와 신설 재단간의 직원 고용승계 등 영업양수도 계약 등 쟁점이 있었고, 

     ’17년 8월 상임위에서「서울특별시 서울관광재단 설립 및 운영에 관한 조례(안)」심의가 보류되어 

’17년 11월「서울특별시 서울관광재단 출연동의안」과 함께 가결된 바, ’18년도 본예산에 재단 출범 후 사

업비 및 기관운영비 등을 정상적으로 편성하기 어려운 상황이었음. 

     다만 조직형태가 변화한다 하더라도 기존의 업무를 그대로 수행하여 대행사업에 대한 사업비 교부

가 계속될 것이므로 최소한의 형식적인 기본재산 1백만원을 편성하였음. 

     이는 의회의 우려사항들에 대해 적시에 해결책을 제시하지 못하여 상임위원회의 재단 설립 필요성

에 대한 공감대가 형성되지 않아 추진이 더디게 된 것으로 재단 출연 후 기관운영비 등 부족분 발생은 

자초한 일이라 판단됨. 

  ○ 서울관광재단 출연금 추경안은 기관 운영비 부족분 1억 200만원과 재단 귀속재산 가액지급분 8억 

5,000만원을 포함한 총 9억 5,200만원을 편성하고자 하는 것으로,

     기관 운영비 부족분은 재단 출범 이후 ’18연도말까지 추정 수입 60억 9,700만원 대비 지출은 61억 

9,900만원으로 차액 1억 200만원이 발생된 것에 따름.  

<기관 운영비 세부 산출내역>

                                                          (단위:백만원)

   

수입 지출 비  고구분 예산액 구분 예산액
합  계 6,097 합계 6,199

위·수탁사업 
수수료 3,908 기관운영비 4,926

 인건비 2,956 급여, 제수당

 경비 1,970 지급임차료, 행사홍보비, 제세공과금, 
도서인쇄비 등 

자체사업 
수익 1,400 자체사업비 1,273 디스커버 서울패스, 

서울로 7017 사업수익
협찬수익 400 - - KEB하나은행 협찬지원, 외부광고 등
서울로

7017 추경 389 - - 푸른도시국 추경반영
  

     추정 수입에 대한 세부 산출내역으로는 위·수탁사업 수수료, 자체사업 수익(디스커버 서울패스와 

서울로 7017), 협찬수익(KEB하나은행, 외부광고), 푸른도시국에 추경안으로 반영되어 있는 서울로 7017 

손실 보전금으로 총 60억 9,700만원 수입을 예상하고 있음. 



     이 중 서울로 7017 관광편의시설 운영사업은 재단이 수익창출형 민간위탁으로 관광시설 3개와 식

도락 관광을 위한 식음시설 5개로 총 8개 시설을 운영하고 있으나, ’17년 5월 개장 이후 12월부터 한달

간 전체시설 하자보수공사로 전 매장의 정상영업이 불가하였고 동절기 관광객 감소로 ’17년도 기준 총 

6억 7,300만원의 손실이 발생함. 또한 재단 설립 이후부터 ’18년도말까지 발생할 손실도 약 4억원으로 

추상되는 바, 재단은 운영적자 누적 및 지속적인 적자 예상으로 ‘서울로7017 관광편의시설’ 통합운영사

무 반납 요청(’18.5)하였으나, 푸른도시국에서 손실금액에 대한 보전금을 추경으로 편성해주는 것으로 협

의하여 3억 8,900만원이 편성되었음. 

<서울로7017의 2018년 운영 손익추산>

구분 매출
비용

손익
인건비 재료비 운영비 계

1~5월 운영실적 
기준 추정치(A) 188,536 469,410 82,455 168,121 719,986 △531,450

연초 사업계획 기준 
추정치(B) 596,812 596,820 167,144 207,396 971,360 △374,548

증감액(A)-(B) △408,276 △127,410 △84,689 △39,275 △251,374 △156,902

2017년 손익현황 514,415 797,469 210,101 179,632 1,521,985 △672,787

주1) 매 출: 제품, 상품, 위탁판매수수료 매출
2) 재료비: 원재료, 부재료, 상품매입비
3) 인건비: 본사 관리인력비, 내․외국인 관광안내 인력비, 식음시설 운영인력비(파견인력)
4) 운영비: 소모품비, 회의비, 운반비, 전기요금, 카드수수료, 감가상각비 등

(단위: 천원)

     그러나 9월 5일 푸른도시국 소관상임위(환경수자원위원회)에서 추가경정예산안 예비심사를 앞두고 

있어 이 역시 확보가 확정된 것은 아님. 

     재단의 설립취지에 맞게 관광진흥을 위한 고유목적사업 추진에 역점을 둘 수 있도록 편의시설 운

영여부를 결정하고 운영시 수익 창출방안을 모색해야 할 것임. 

     STO(주) 재산 가액지급분 8억 5,000만원은 재단의 현 영업지 임차보증금 4억 5천만원과 집기비품 

감정평가액 4억원이 포함됨.

     STO(주)와 서울관광재단은 5월 1일 영업양도계약의 효력 발생으로 직원이 고용승계 되었으나, 

STO(주)의 자본금 및 집기비품 등은 그대로 재단이 양수할 수 없어 STO(주)의 기본자산으로 지급된 임

차보증금 4억 5,000만원과 집기비품 감정평가액 4억원을 추경으로 편성하여 STO(주)에 지급하려는 것

임. 

     STO(주)가 잔여재산을 영업양도계약를 통해 재단에 무상으로 직접 출연하는 것은 법에 저촉되는 

바, 이는「지방자치단체 출자·출연기관의 운영에 관한 법률」제4조제3항에서 ‘출자 또는 출연의 근거와 방

법’을 지방자치단체의 조례로 정하도록 하고 있고「서울특별시 서울관광재단 설립 및 운영에 관한 조례」

제11조제1항은 ‘시장이 예산의 범위에서 재단에 출연금을 교부하거나 재산을 출연할 수 있도록’ 하고 있

어 재산에 대한 다른 출연방법은 가능하지 않음. 



     그럼에도 불구하고 청산을 앞둔 STO(주)가 재단 설립 전에 사업소를 이전하고 비싼 월세와 관리비

를 부담하고 있는 것은 재단 설립 이후 영업양도를 통해 기존 조직의 현금, 현물자산 등의 물적 자산을 

별도의 절차 없이 무상으로 받을 수 있다는 안이한 판단이 불러온 방만 경영으로 보임. 

<이사 전후 사업소 관리비 현황 >

전용면적(㎡) 공용면적(㎡) 임대면적(㎡) 임차보증금 (천원) 월세(천원) 관리비(천원)

이사 전
사업소 

(혜화동)
741.24 317.06 1,059.3 500,000 12,600 8,720

이사 후 
사업소

(을지로)
1,130.32 768.11 1,898.43 449,080 33,681 19,697

     향후 재단 귀속재산 가액지급분을 포함한 STO(주)의 자본금 잔여금은 청산절차 종료 후 市 세입처

리 예정이며 모든 과정에 법적 절차를 준수할 것을 당부하는 바임. 

□ 공공체육시설 확충 4개 사업 검토의견

○ 서대문 북아현 종합체육센터 건립지원 17억원, 금천구 다목적문화체육센터 건립지원 22억 1,700만원, 

도봉동 다목적 체육센터 건립 39억원 및 학교시설 복합화 지원으로 2억 6,600만원을 증액편성 요청함. 

○ 먼저 서대문 북아현 종합체육센터 건립지원은 총 사업비 246억 2,400만원 중 국비 24억 7,500만원, 

시비 34억 6,500만원, 구비 186억 8,400만원임. 

   ’17년 5월 서울시 투자심사에서 향후 사업비 증액 및 국비 미확보시 구비 확보로 추진하는 조건부로 

추진하도록 하였으며, 8월 중앙 투자심사에서 유지관리 비용이 최소화되도록 각종 시설 활성화 방안 등 

구체적인 수익 창출 방안 등을 마련하는 것으로 조건부 통과됨.

   이후 설계용역 이후 건축 기본설계 및 실시설계 용역을 착수(’18.1.)하였으나 소규모 지하안전영향평

가 및 문화시설 기능과 시설환경의 적정성 검토·보완 등에 따라 준공기한을 연장(2018.6.2. → 11.29.)하였

음. 

    ’19년도에 편성예정이었던 17억원을 추경으로 증액 요청하였으나 12월 공사에 필요한 금액만을 추

경으로 편성하고, ’19년도 본예산에서 편성된다 하더라도 12월에 착공에 무리가 없을 것으로 판단됨. 

<연차별 투자계획>

(단위 : 천원)

구  분 총사업비 기투자 2018예산 2019년 2020년
계 24,624,000 9,648,000 4,099,000 7,699,000 3,178,000

국비 2,475,000 500,000 - 500,000 1,475,000
시비 3,465,000 - 1,200,000 1,700,000 565,000
구비 18,684,000 9,148,000 2,899,000 5,499,000 1,138,000

<건설공사 추진 예산집행계획>

(단위 : 천원)

세부추진절차 추진기간 예산집행계획 추  진  내  용집행일자 집행액
건설공사 ’18.12.~’20.08. ’18. 12. 4,793,780 건축·전기·통신·소방공사(1차)

’19. 07. 7,098,920 건축·전기·통신·소방공사(2차)
’20. 03. 2,930,300 건축·전기·통신·소방공사(3차)



<위치도 및 현장사진>

  

  ○ 금천구 다목적문화체육센터 건립지원은 독산동 군부대 특별계획 구역 내 다목적문화체육센터를 건

립하는 것으로 총 사업비 257억원 중 국비 30억원, 시비 59억 3,000만원, 구비 167억 6,000만원이 편성

됨.

     ’19년 9월 개관 및 운영을 목표로 기정예산 25억 7,900만원에서 22억 1,700만원이 증액된 47억 

9,600만원으로 증액 편성함.

     당초 계획은 시비로 ’17년 20억원, ’18년 20억원, ’19년 19억 4,000만원이 편성되었으나, 실제 ’18

년에 17억 2,300만원이 편성되었고 시비 총 사업비 중 남은 22억 1,700만원을 이번 추경으로 편성하고

자 하는 것임. 현재 공사가 진행 중이며 ’19년 9월 완공에 차질이 없을 것으로 보이나, 예산 확정 후 부

득이하게 시급성을 요하는 사업에 부족분을 보충하기 위하여 편성하는 추경예산의 취지에는 맞지 않는 

것으로 판단됨. 

<위치도 및 현장사진>

  ○ 도봉동 다목적체육센터 건립은 신규 사업으로 39억원이 편성된 바,

     대상지인 도봉실내배드민턴장은 가설 건축물로 축조되어 노후화로 인한 전기화재 및 안전사고 발

생 위험이 있고 시설 사용이 제한되어 주민들의 불편 민원이 증가하여 새로운 공공체육시설의 설치가 

필요한 상황임.



<위치도 및 현장사진>

<소요예산 세부산출 내역>

 (단위 : 천원)

구         분 추경 산    출    내    역

계 3,900,000

∘ 공사
  - 시비 : 3,900,000

3,900,000

◦ 시비 (자치구 다목적 체육센터 건립 시 건축비 지원) : 60% 요구
- 지원근거 : 문화·체육시설 국고보조금 지원기준(‘13.6.10.예산담당관)
            자치구 2체육센터 지원기준 적용
- 기준건축비×자치구별 차등보조율(최대 70%) ≒ 64억원
    ※ 기준건축비 : 기준면적(3,632㎡) × 건축단가(2.5백만원/㎡) =90.8억원

  

  ○ 서울시는 “자치구 다목적체육센터 건립지원 개선계획”(’16.6)에 따라 ‘1자치구 3다목적체육센터’ 건

립 지원에 대한 기준을 마련하여 시민의 체육활동 수요에 대응하고자 하고 있음. 

     자치구 기준재정수요충족도, 공공택지 개발 등으로 인한 신규 수요 발생 지역, 자치구별 실내 체육

시설 현황 등 사업의 필요성 및 시급성 등을 종합적으로 판단하고 부지 확보가 완료된 자치구에 한하여 

지원하고 있으며, 

     이러한 체육센터 건립지원 사업은 소득 및 평균수명 증가에 따른 체육활동 증가와 비교해볼 때 공

공 체육센터의 수가 현저히 부족하여 지속적인 관심이 필요한 것으로 판단됨. 다만 자치구별 인구, 재정

수준, 강남북 균형 등을 고려하여 지원기준의 타당성과 적정성을 검토할 필요가 있음. 

   <자치구 체육센터 현황> 

계 종로 중구 용산 성동 광진
동대

문
중랑 성북 강북 도봉 노원 은평

85 3 7 1 5 3 3 5 3 3 3 2 2

서대문 마포 양천 강서 구로 금천 영등포 동작 관악 서초 강남 송파 강동

4 3 4 4 4 3 2 2 3 6 3 2 5



     이번 추경안을 통해 건립되는 체육센터는 지역주민의 생활체육수요에 대응하고, 센터별 건설인력, 

사후관리 및 서비스인력 등 일자리 창출 효과를 기대할 수 있을 것으로 보임. 

     

 ○ 마지막으로 학교시설 복합화 지원은 공공체육시설을 설치하여 주민개방 생활체육과 학교체육을 병

행하는 복합시설을 건설하는 것으로 자치구에 따라 지역 주차공간이 부족할 시 지하는 주차장을 건립하

고, 지상은 체육시설을 건립하는 것으로 추진하고 있음. 

     관악구 관악초등학교 내 설계과정에서 당초계획 대비 생활체육교실 및 다목적체육관 면적이 증가

(156.32㎡)하고 부설주차장 14면 증설에 따른 시비 부담액이 증가하여 추경이 편성됨. 공사 중 학생들의 

이용 불편을 최소화하도록 빠른 착공을 위해 노력해야할 것임. 

<위치도 및 현장사진>

□ 제100회 전국체전 대비 관련 3개 사업 검토의견

 ○ 제100회 전국체전의 성공적인 개최를 위해 ‘제100회 전국체전 대비 시설개보수’ 55억 6,000만원과 

‘제100회 전국체전 기획 및 운영’ 5억 4,550만원 증액편성 요청하였으며, 

    노후 시설물의 적기 보수·보강 및 전국체전 개최 준비 조기완료를 위해 ‘잠실종합운동장·구의야구공

원 시설 개·보수’로 28억 8,000만원을 요청함.  

 ○ 1920년 서울에서 시작한 전국체전은 2019년도 100회를 맞이하여 서울에서 개최하며 47개 종목으로 

17개 시·도에서 참가하는 대규모 체육대회임. ’15년 1월 서울개최가 결정된 이후 제100회 전국체전 준비 

기본계획과 추진계획을 수립하고 전국체전 경기장 전수조사 및 개보수를 추진하고 있음. 

 ○ 제100회 전국체전 대비 시설개보수 사업은 기정예산 59억 8,700만원에서 55억 6,000만원 증액하여 

115억 4,700만원으로 편성된 바, 국비 16억 6,800만원에 대한 매칭분이 반영되어 증액된 것으로 세부내

역은 다음과 같음. 



<세부산출내역>

(단위:천원)

   전국체전 개최 시 총 47개 종목 중 8개 종목이 서울시 외 경기장에서 개최되고 3개 종목이 임시 경

기장 등을 이용하고 있는 바, 서울시는 체육 인프라 개선을 위한 노력이 급선무인 것으로 판단됨.  

<2019년 전국체전 서울시계 외 경기장 이용 현황>

■ 서울시 외 경기 개최 종목 : 8개
  ▸수영(인천문학경기장), 하키(동해썬라이스하키장), 사격(청주종합사격장), 승마(인천드림파크),

자전거(양양경기장), 양궁 및 스쿼시(인천경기장), 골프(인천드림파크CC)

■ 임시 경기장 등 개최 종목 : 3개
  ▸역도(송파우리금융 임시경기장), 볼링(동서울 등 분산개최), 럭비(육사럭비장)

○ 제100회 전국체전 기획 및 운영은 기정예산 1억원에서 5억 4,500만원 증액 편성되어 6억 4,550만원

을 요청하는 바, ’19년 개최 전에 ’18년도에 반드시 추진해야 할 조직위 구성, 홈페이지 구축, 슬로건 공

모사업 등 사전준비 사업을 위해 요청한 예산임.

   현재 사업비로는 효과적으로 준비하는데 어려움이 있어 준비 상황보고회, 창립총회 개최, 점검회의 

등 전국체전 추진체계를 구축하고 100회 홍보관 운영, 카운트다운 시계탑 설치 및 D-365일 행사 개최 

등 전국체전에 대한 전 국민적 관심을 제고하고 대회를 효과적으로 홍보하기 위해 증액을 요청함.  

구      분 추경예산
(안) 기정예산 증·감 산  출  내  역

계 (×3,104,000)
11,547,000

(×1,436,100)
5,987,000

(×1,667,900)
5,560,000

교 육 기 관 에 대 한 보 조 (×829,500)
2,765,000

(×763,500)
2,545,000

(×66,000)
220,000

∘ 서울체육고등학교체조관 개보수       (×66,000)
220,000

시 설 비 (×888,000)
2,960,000 - (×888,000)

2,960,000

∘ 장충장호테니스장 개보수            (×489,000)
1,630,000

∘ 한강공원이촌지구롤러스케이트장 개보수   (×330,000)
1,100,000

∘ 서남물재생센터 테니스장 개보수      (×69,000)
230,000

민 간 자 본 사 업 보 조
( 이 전 재 원 )

(×590,900)
1,970,000 - (×590,900)

1,970,000
∘ 한국체육대학교 경기장 개보수       (×590,900)

1,970,000

자 치 단 체 자 본 보 조 (×795,600)
3,852,000

(×672,600)
3,442,000

(×123,000)
410,000

∘ 사당종합체육관 개보수               (×48,000)
160,000

∘ 계남다목적체육관 개보수             (×39,000)
130,000

∘ 마포구민체육센터 개보수             (×36,000)
120,000



<세부산출내역>

(단위:천원)

구  분 추경예산
(안) 기정예산 증  감 산  출  내  역

계 645,500 100,000 545,500

사  무  관  리  비 478,500 100,000 378,500

∘ 전국체전 100회 홍보관 설치 및 운영       50,000

∘ 전국체전 홍보인쇄물 제작                10,000

∘ 카운트다운 시계탑 및 잔여일수 표시기 설치 180,000

∘ 시민 슬로건 공모 사업 추진              20,000
∘ 전국체전 홍보등 제작                   100,000
∘ 3개 위원회 참석수당 등                   18,500

행  사  운  영  비 67,000 - 67,000
∘ D-300일 행사 개최                       50,000
∘ 전국체전 조직위원회 창립총회 개최        17,000

전  산  개  발  비 100,000 -  100,000 ∘ 홈페이지(모바일 웹 포함) 제작 및 서버 구축    100,000

○ 마지막으로 잠실종합운동장·구의야구공원 시설 개·보수는 기정예산 51억 9,000만원에서 28억 8,000만

원을 증액한 80억 7,000만원을 편성한 바, 노후 시설물 적기 보수·보강 및 전국체전 개최준비 조기완료

를 위해 요청한 것으로 세부내역은 다음과 같음. 

<세부산출내역>

(단위:천원)

구  분 추경예산
(안) 기정예산 증  감 산  출  내  역

계 8,070,000 5,190,000 2,880,000

시 설 비 8,070,000 5,190,000 2,880,000

∘ 제2수영장 편의시설 개선공사         400,000
∘ 잠실주경기장 노후 우수관 교체공사  2,000,000
∘ 구의야구공원 조명타워 보수공사      100,000
∘ 제1수영장 다이빙풀 여과기 교체공사  230,000
∘ 제1수영장 공기조화기 교체공사       150,000

  

   그러나 잠실 제2수영장 샤워시설 확충, 제1수영장 다이빙풀 노후 여과기 교체, 공기조화기 교체 등 

수영장 보수공사의 경우 실제 전국체전 종목 중 수영은 인천문학경기장에서 개최되는 바, 전국체전을 

위한 준비라기보다 노후 시설물 개·보수를 위한 것으로 보임.  

○ 제100회 전국체전은 조직개편(’18.1.)을 통해 기존의 체육정책과 내 TF팀에서 전국체전기획과로 신설

(1과 3팀 15명)되어 인력부족 및 국 전체 예산 규모의 한계로 인해 면밀한 계획과 예산확보가 어려움이 

있었다는 것은 상당부분 인정하나, 

   ’15년 1월 전국체전의 서울개최가 결정되었고 4년 9개월이 경과하였음에도 불구하고 제대로 된 예산 

확보도 하지 않은 것은 사업의 중요성을 간과한 것은 아닌지 의문임. 



   관광체육국 내의 기존 사업들은 계속사업으로 진행되어 있었고 신규사업을 편성하는데 한계가 있었

다 하더라도 매년 관광체육국 내에 예산 집행잔액이 발생하는 바, 면밀한 검토를 통해 전국체전과 같은 

대규모 행사는 준비할 여력이 있었을 것으로 판단됨. 

   또한 ’18년 제4차 체육진흥기금 심의위원회(’18.8.31.)에서 “서울특별시 체육진흥 기금”을 통해 제100

회 전국체전 대비 경기력 향상지원 1억원, 서울시 국제적 수준의 경기장 확보 로드맵 수립 용역 5,000

만원, 제100회 전국체전 시민참여 추진위원회 발족식 개최 2,500만원이 신규편성 되었고, 제100회 전국

체전 대회기 인수 및 환영행사는 5,000만원에서 1,000만원을 증액하였으며 총 1억 8,500만원이 증액됨.

   따라서 본예산으로 충당하지 못한 사업이 추가경정예산과 체육진흥기금을 통해 집행될 예정이므로 

예산의 낭비가 없도록 주의해야 할 것임.

□ 국고보조금 반환금 관련 3개 사업 검토의견

 ○ 국고보조금 반환금은 총 3건으로 관광정책과 ‘관광정책과 여행주간 및 국내관광 활성화 사업’ 국비 

1억원 중 집행잔액 100만원, 체육진흥과 ‘공공체육시설 개보수 지원사업’ 집행잔액 2억 4,903만원, ‘생활

체육지도자 육성 및 활동 지원사업’ 집행잔액 2억 2,082만원, 체육시설관리사업소 ‘2019년 제100회 전국

체전 대비 시설개선’ 집행잔액 8억원임. 

   예산 절감 등으로 발생한 잔액을 조기 반납하여 이자발생을 최소화하는 조치라 판단됨.

라. 종합 검토의견 

○ 관광체육국 ’18년도 제1회 추가경정예산(안)은 서울관광재단 출연금 9억 5,200만원과 공공체육시설 

확충 80억 8,300만원, 제100회 전국체전대비 89억 8,550만원 증액 등 총 192억 9,100만원이 증액 편성

되었음. 

   서울관광재단은 ’18년 4월 23일 출범 이후 재단의 설립취지에 맞게 관광진흥을 위한 고유목적사업 

추진에 역점을 둘 수 있도록 해야 하며, 계속해서 적자가 예상되는 ‘서울로7017 편의시설 운영’은 대안

을 모색할 필요가 있음. 또한 STO(주)의 자본금 잔여금은 법적 절차를 준수하여 시 세입처리될 수 있도

록 하고 남은 자본금의 내역 역시 면밀히 점검할 필요가 있을 것임. 

   한편 해마다 연차별 계획을 통해 공공체육시설을 확충하고 있음에도 불구하고 제100회 전국체전에서 

수영과 같은 생활 밀접형 종목이 타 광역시의 장소를 사용하게 된 것은 매우 안타까우며, 그동안 소 잃

고 외양간 고치기 式으로 발생한 하자에 대한 보수에 급급했던 것이 아닌지 되돌아볼 필요가 있음. 따

라서 향후 기존 체육시설 리모델링과 시설개선 방안에 대한 중장기적 계획을 수립할 필요가 있을 것으

로 판단됨. 

   마지막으로 제100회 전국체전 개최 지원이나 서울관광재단 출연금은 충분히 예측하여 확보할 수 있

었던 예산임에도 불구하고 추가경정예산으로 편성된 것에는 아쉬움이 따르는 바, 향후 관광체육국 전체 

사업의 우선순위를 파악하여 주요 사업이 누락되지 않도록 주의할 것을 당부하는 바임. 



<붙임1> 제100회 전국체전 종목별 경기장 확보 현황

 제100회 전국체전 경기장 현황

종목
연번

시설
연번 종 목 종 별 경 기 장 소 유 소 재 지 비 고

1 1 검도 전종별 성남고체육관 교육기관 서울시 동작구 개보수

2 2 골프 전종별 인천드림파크CC 타시도 타시도 인천시 타시도임차

3 3 궁도 전종별 황학정/부천정 자치구 서울시 종로구 기존활용

4 4 근대5종(복합) 복합 한체대운동장 교육기관 서울시 송파구 개보수

4 5 근대5종(수영) 수영 한체대실내수영장 교육기관 서울시 송파구 개보수

4 6 근대5종(펜싱) 펜싱 한체대실내테니스장 교육기관 서울시 송파구 개보수

4 7 근대5종(승마) 승마 국군체육부대승마장 타시도 타시도 문경시 타시도임차

5 8 농구 일반 학생체육관 교육기관 서울시 송파구 기존활용

5 9 농구 고등 강북웰빙스포츠센터 자치구 서울시 강북구 개보수

6 10 당구 전종별 월계문화체육센터 자치구 서울시 노원구 기존활용

7 11 댄스스포츠 전종별 동대문구체육관 자치구 서울시 동대문구 개보수

8 12 럭비 전종별 육군사관학교럭비장 국가시설 서울시 노원구 개보수

9 13 레슬링 전종별 잠실실내체육관(병용) 서울시 서울시 송파구 개보수

10 14 롤러 전종별 이촌한강공원롤러스케이트장 서울시 서울시 용산구 개보수

11 15 바둑 전종별 중랑문화체육관 자치구 서울시 중랑구 개보수

12 16 배구 일반(남) 장충체육관 서울시 서울시 중구 기존활용

12 17 배구 고등(남) 세화여고체육관 교육기관 서울시 서초구 개보수

12 18 배구 고등(여), 
일반(여) 중앙여고체육관 교육기관 서울시 서대문구 개보수

13 13 배드민턴 전종별 잠실실내체육관(병용) 국가시설 서울시 송파구 기존활용

14 19 보디빌딩 전종별 올림픽홀(병용) 국가시설 서울시 송파구 기존활용

15 20 복싱 전종별 서울시립대시립문화체육관 서울시 서울시 동대문구 기존활용

16 21 볼링 고등(남) KBS스포츠월드 민간 등 서울시 강서구 기존활용

16 22 볼링 고등(여) 위너스볼링장 민간 등 서울시 금천구 기존활용

16 23 볼링 대학 현대볼링장 민간 등 서울시 중랑구 기존활용

16 24 볼링 일반 동서울그랜드볼링센터 민간 등 서울시 광진구 기존활용

16 25 볼링 해외동포 에스원볼링장 민간 등 서울시 송파구 기존활용

17 26 사격 전종별 청주종합사격장 타시도 타시도 청주시 타시도임차

18 27 산악 전종별 중랑클라이밍경기장 자치구 서울시 중랑구 개보수

19 28 세팍타크로 전종별 사당종합체육관 자치구 서울시 동작구 개보수

20 29 수상스키 전종별 한강공원(반포지구) 서울시 서울시 서초구 기존활용

21 30 수영 전종별 인천문학박태환수영장 타시도 인천시 미추홀구　 타시도임차　

22 31 스쿼시 전종별 인천열우물스쿼시경기장 타시도 타시도 인천시 타시도임차

23 32 승마 전종별 드림파크승마장 타시도 타시도 인천시 타시도임차
24 33 씨름 전종별 KBS제2체육관 민간 등 서울시 강서구 기존활용
25 34 야구소프트볼 결승 고척스카이돔 서울시 서울시 구로구 기존활용



종목
연번

시설
연번 종 목 종 별 경 기 장 소 유 소 재 지 비 고

25 35 야구소프트볼 전종별 목동야구장 서울시 서울시 양천구 개보수
25 36 야구소프트볼 전종별 신월야구공원 서울시 서울시 양천구 개보수
25 37 야구소프트볼 전종별 구의야구공원 서울시 서울시 광진구 개보수
26 38 양궁 전종별 예천진호국제양궁장 예천군　 예천군 에천읍 타시도임차　
27 19 에어로빅 전종별 올림픽홀(병용) 국가시설 서울시 송파구 기존활용
28 39 역도 전종별 우리금융아트홀 국가시설 서울시 송파구 기존활용
29 40 요트 전종별 한강공원(난지지구) 서울시 서울시 마포구 개보수
30 41 우슈 전종별 계남다목적체육관 자치구 서울시 양천구 개보수
31 42 유도 전종별 KBS아레나 민간 등 서울시 강서구 기존활용
32 43 육상 트랙/필드 잠실올림픽주경기장 서울시 서울시 송파구 개보수
32 44 육상 트랙/필드 잠실보조경기장 서울시 서울시 송파구 개보수
32 45 육상 마라톤 서울시 일원 서울시 서울시 송파구 기존활용
33 46 자전거 트랙 양양벨로드롬 타시도 타시도 양양군 타시도임차
33 47 자전거 도로 양양군 일원 타시도 타시도 양양군 타시도임차
33 48 자전거 MTB 양양군 산악 일원 타시도 타시도 양양군 타시도임차
34 49 정구 전종별 서남물재생센터테니스장 자치구 서울시 강서구 개보수
35 50 조정 전종별 미사리조정경기장(병용) 타시도 타시도 하남시 타시도임차
36 51 철인3종 전종별 한강공원(여의도지구) 서울시 서울시 영등포구 기존활용
37 52 체조 전종별 올림픽체조경기장(서울체고) 국가시설 서울시 송파구 개보수
38 53 축구 대학(남) 서울월드컵경기장 서울시 서울시 마포구 기존활용
38 54 축구 일반(남) 서울월드컵경기장보조경기장 서울시 서울시 마포구 기존활용
38 55 축구 고등(남) 효창운동장 서울시 서울시 용산구 개보수
38 56 축구 고등(여) 노원마들스타디움 자치구 서울시 노원구 개보수
38 57 축구 해외동포 초안산축구장 자치구 서울시 노원구 개보수
38 58 축구 대학(여) 강북구민운동장 자치구 서울시 강북구 개보수
38 59 축구 일반(여) 목동주경기장 서울시 서울시 양천구 개보수
39 50 카누 전종별 미사리조정경기장(병용) 타시도 타시도 하남시 타시도임차
40 60 탁구 전종별 서초종합체육관(원지동) 자치구 서울시 서초구 기존활용
41 61 태권도 전종별 한양대올림픽체육관 교육기관 서울시 성동구 기존활용
42 62 택견 전종별 중랑구민체육센터 자치구 서울시 중랑구 개보수
43 63 테니스 전종별 올림픽테니스장 국가시설 서울시 송파구 개보수
43 64 테니스 전종별 장충테니스장 서울시 서울시 중구 개보수
44 65 펜싱 전종별 SETEC 자치구 서울시 강남구 기존활용
45 66 핀수영 전종별 서울체고수영장 교육기관 서울시 송파구 개보수
46 67 하키 전종별 한체대하키장 교육기관 서울시 송파구 기존활용
46 68 하키 전종별 성남종합하키장 타시도 타시도 성남시 기존활용
47 69 핸드볼 전종별 SK올림픽핸드볼경기장 국가시설 서울시 송파구 기존활용



 제39회 전국장애인체전 경기장 현황

종목
연번

시설
연번

종 목 종 별 경 기 장 소 유 소 재 지 비 고

1 1 게이트볼 전종별 동북권체육공원　 자치구　 서울시　 노원구　 기존활용　

2 2 골볼 전종별 서울과학기술대학교체육관 국가시설 서울시 노원구 기존활용

3 3 농구 휠체어 잠실학생체육관 교육기관 서울시 송파구 기존활용

3 4 농구 지적 잠실실내체육관 서울시 서울시 송파구 기존활용

4 5 당구 전종별 월계문화체육센터 자치구 서울시 노원구 기존활용

5 6 댄스스포츠 전종별 마포구민체육센터 자치구 서울시 마포구 개보수

6 7 론볼 전종별 한강공원잠실지구 잠실론볼장 서울시 서울시 송파구 개보수

7 8 배드민턴 전종별 다락원체육공원배드민턴장 자치구 서울시 도봉구 기존활용

8 9 보치아 전종별　 올림픽핸드볼경기장 국가시설 서울시 송파구 기존활용

9 10 볼링 전종별 스핀볼링센터 민간 등 서울시 송파구 기존활용

10 11 사격 전종별 청주종합사격장 타시도 타시도 청주시 타시도임차

11 12 수영 전종별 문학박태환수영장 타시도 타시도 인천시 타시도임차

12 13 양궁 전종별 인천계양아시아드양궁장 타시도 타시도 인천시 타시도임차

13 14 역도 전종별 은평다목적체육관 자치구 서울시 은평구 기존활용

13 15 역도 전종별 은평구민체육센터 자치구 서울시 은평구 기존활용

14 16 요트 전종별 난지요트장 서울시 서울시 마포구 기존활용

15 17 유도 전종별 KBS아레나홀 민간 등 서울시 강서구 기존활용

16 18 육상 전종별 잠실올림픽주경기장 서울시 서울시 송파구 기존활용

17 19 자전거 트랙 양양벨로드롬 타시도 타시도 양양군 타시도임차

17 20 자전거 도로 양양군 일원 타시도 타시도 양양군 타시도임차

18 21 조정 전종별 미사리조정경기장 타시도 타시도 하남시 타시도임차

19 22 좌식배구 전종별 장충체육관 서울시 서울시 중구 기존활용

20 23 축구 전맹, 약시 난지천공원다목적체육관 서울시 서울시 마포구 기존활용

20 24 축구 지적 서울월드컵경기장보조경기장 서울시 서울시 마포구 기존활용

20 25 축구 청각 종로구한강다목적체육관 자치구 고양시 덕양구 개보수

20 26 축구 뇌성 서울월드컵경기장 서울시 서울시 마포구 기존활용

21 27 탁구 전종별 올림픽체조경기장 국가시설 서울시 송파구 기존활용

22 28 태권도 전종별 동대문구체육센터 자치구 서울시 동대문구 기존활용

23 29 파크골프 전종별 월드컵파크골프장 서울시 서울시 마포구 기존활용

24 30 휠체어럭비 전종별 서울시립대시민문화체육관 서울시 서울시 동대문구 기존활용

25 31 휠체어테니스 전종별 올림픽테니스장 국가시설 서울시 송파구 기존활용

26 32 휠체어펜싱 전종별　 서초종합체육관 자치구 서울시 서초구 기존활용



<붙임2> 제100회 전국체전 예산 현황

 연도별 예산 현황 (2016~2019년)                      

(단위: 백만원)

  ‣ 보조금관리법에 의거 전국체전 시설은 국비 30% 지원, 운영은 국비 50% 지원 

   ※ 2018년 행안부 특별교부금 20억원(시설 개보수비) 포함 

 사업별 예산 현황 (2016~2019년)      

                                               (단위 백만원)

구  분
총  계 2016 2017 2018(추경포함)   2019(안) 

합계 시비 국비 시비 국비 시비 국비 시비 국비 시비 국비

총 계 123,391 96,600 26,791
4,000 15,800 30,442 73,149

4,000 - 11,060 4,740 20,103 10,339 61,437 11,712
경기장

개보수비 72,668 50,668 22,000
4,000 15,800 29,797 23,071

4,000 - 11,060 4,740 19,458 10,339 16,150 6,921

대회
운영
경비

소  계 50,723 45,932 4,791 - - - - 645 50,078
645 -  45,287 4,791

개·폐회식 6,000 4,500 1,500 - - - - - - 6,000
4,500 1,500

성화봉송 3,048 3,048 - - - - - - - 3,048
3,048 -

전국체전 
경기운영부 지원 13,288 11,288 2,000 - - - - - - 13,288

11,288 2,000
자원봉사자

운영 2,250 2,250 - - - - - - - 2,250
2,250 -

전국체전 
운영 지원 3,158 3,158 - - - - - 35 3,123

35 - 3,123 -
홍보·

문화행사 7,772 7,772 - - - - - 510 7,262
510 - 7,262 -

스튜디오·
프레스센터 1,210 1,210 - - - - - - - 1,210

1,210 -
역사기록물 
발굴·활용 700 700 - - - - - - - 700

700 -
안내시설
·안내소 613 613 - - - - - - - 613

613 -

환영·응원 1,546 1,546 - - - - - - - 1,546
1,546 -

홈페이지 
구축·운영 353 353 - - - - - 100 253

100 - 253 -

시설 지원 595 595 - - - - - - - 595
595 -

소방·구급·안
전 지원 218 218 - - - - - - - 218

218 -

특별이벤트 1,080 1,080 - - - - - - - 1,080
1,080 -

전국장애인체전 
개·폐회식 1,200 1,000 200 - - - - - - 1,200

1,000 200
전국장애인체전 
경기운영부 지원 6,497 5,406 1,091 - - - - - - 6,497

5,406 1,091
전국장애인체전 

운영 지원 1,195 1,195 - - - - - - - 1,195
1,195 -



구 분 사 업 세 부 내 역 예 산 액
총   계 123,391

경기장 개보수 소   계 72,668
서울시, 자치구, 타 지자체·기관, 학교 등 시설 개보수 72,668

개·폐회식
소  계 6,000

개회식 사전행사, 공식행사 등 4,500
폐회식 공연 1,500

성화봉송
소  계 3,048

성화장비 제작 584
성화봉송 운영 1,541

봉송로 문화행사 923

전국체전 
경기운영부 지원

소  계 13,288
경기장·경기용기구 임차·구입·공승인 등 8,226

심판, 경기진행요원 등 보상비 2,005
경기운영 지원 1,557

사전(프레)대회 개최 1,500

자원봉사자 운영
소  계 2,250

모집, 홍보, 교육, 발대식, 해단식 238
활동관리, 인정보상, 센터 운영 2,012

전국체전 
운영 지원

소  계 3,158
전국체전 준비운영 사무관리비 및 시책업무추진비 291

종목별 경기장 편의물품 임차 400
개·폐회식 운영지원, 근무복·관람객 용품 등 구입 492

주경기장 내 대회운영본부 설치 200
교통·주차 지원 100

체전안내서, 백서, 화보집, 전화번호부 제작 305
전국체전 대회종사자 급량비 70

시민 서포터즈 운영 등 자치구·교육청 지원 1,300

홍보 및 문화행사

소  계 7,772
언론, 온라인 홍보 3,000 

시민기자단, 홍보단 운영 535
대회 홍보체험관 설치·운영 200

시민경연대회 및 붐업 캠페인 220
다양한 매체활용 홍보 300

홍보물·영상물·기념품 제작 610
문화행사 개최 1,750

홍보시설물 설치 1,157

주관방송사 스튜디오 제
작 및 프레스센터 운영

소  계 1,210
주관방송사 스튜디오 제작, 설치 150

프레스센터 운영 30
주관방송사 중계권료 330

경기장 정보통신 장비 임차 및 통신망 구축 및 사용료 700

전국체전 100년 역사기
록물 발굴 및 활용

소  계 700
제100회 전국체전 기념 유물전시회 350
제100회 전국체전 기념 사진전시회 300
제100회 전국체전 기념우표 발행 50

경기장 안내시설 설치 소  계 613



                                                                          

○ 2019년 집행부별 예산 확보 방안 

   - 집행부 팀별 사업추진 소요 예산은 전국체전기획과 예산(시비)으로 확보하되, 각 부서 기존 사업과 

연계 추진하는 경우 해당부서 예산으로 편성 조치 

   - 유관기관 사업추진 소요 예산의 경우 전국체전기획과 예산(시비)로 확보하여 각 기관 재배정 조치  

  

○ 남북공동개최에 따른 예산 확보 방안 

   - 북측 선수단 참가 규모에 따라 선수단 숙식, 경기 운영, 예술공연 추진 등에 따른 예산을 산출하여 

국비, 시비, 남북협력기금 등으로 예산 확보 예정 

구 분 사 업 세 부 내 역 예 산 액

및 안내소 운영
주경기장본부석 및 경기안내 표지판 설치 등 105

종합안내소 및 각 시·도 홍보관 운영 148
 경기장별 안내표지판, 안내소 등 지원 340

종합상황실 현황판 제작 20

환영 및 응원
소  계 1,546

시·도 및 해외동포 선수단 수송차량 지원 1,243
시·도 및 해외동포 선수단 환영 284

선수단 자매결연 활동 운영 19

홈페이지 구축 및 운영

소  계 353
홈페이지 구축 및 모바일 앱 제작 100

전국소년 및 장애학생 체육대회 홈페이지 구축 40
전국·장애인체전 홈페이지 관리 및 유지보수 54

콘텐츠 제작 및 기본자료 편집·디자인 159

시설 지원
소  계 595

이동식 화장실 임차 240
임시관람석, 컨테이너, 몽골텐트 등 임차 315 

예비발전기 및 조명시설 등 임차 40

소방·구급·안전 지원

소  계 218
구급차 임차 및 의료진 90

소방안전활동 22
안전매뉴얼, 장애인접근성매뉴얼 제작 60

의무실 및 임시약국 운영 18
응급 구급세트 및 소화기 구입 28

제100회 전국체전 
특별이벤트

소  계 1,080
제100회 전국체전 기념 열린음악회 300

버스킹, 거리서커스 100회 공연 300
시민이 그리는 전국체전 벽화 140

제100회 전국체전 응원 유튜브 대회 140
외국인 선수단 체전 참여 200

제39회 전국장애인체전
소  계 8,892

개·폐회식 1,200
경기운영부 지원(경기용기구 구입, 심판비용 등) 6,497
운영 지원(준비운영 사무관리비, 실비보상 등) 1,195


