
제31 6회 임시회

행 정 자 치 위 원 회

2023 주요업무보고 

2023. 2. .

재 무 국



Ⅰ. 일 반 현 황

조직․인력 6과 33팀 238명/228명 (정/현원)

재 무 국 (2023. 1. 31.기준)

재 무 과
(6팀)

정47/현45

재산관리과
(4팀)

정22/현22

계약심사과
(7팀)

정42/현42

세 제 과
(5팀)

정31/현29

세 무 과
(6팀)

정59/현55

38세금징수과
(5팀)

정37/현35

기 능

과 별 주 요 업 무

재 무 과
 ○ 자금관리, 지출･계약, 세입･세출 결산

 ○ 계약제도 개선 및 희망기업 구매 확대 등

재 산 관 리 과
 ○ 공유재산 관리･처분 및 교환 총괄, 시유재산 총조사 및 결산

 ○ 공유재산관리계획 수립, 공유재산심의회 운영 등

계 약 심 사 과
 ○ 공사･용역･물품구매･민간위탁 원가 심사 및 조정

 ○ 발주부서 원가분석능력 제고방안 강구 등

세 제 과
 ○ 지방세제의 합리적 개선 및 부동산가격 공시 지원

 ○ 지방세 관련 이의신청, 심사･심판청구 등 납세자 권리구제

세 무 과
 ○ 시세 세입 추계 및 총괄 조정

 ○ 지방세･세외수입 부과･징수업무 지도 감독 등

38세금징수과
 ○ 현･과년도 체납시세 관리 및 징수 총괄

 ○ 자치구 체납시세 관리 및 지도감독



세입․세출 예산(일반회계)

<세입예산>
(단위 : 백만원, %)

구 분 2023년 2022년(최종)
증 감

금액 비율

합 계 25,119,513 29,265,157 △4,145,644 △14.2

시 세 24,881,784 23,095,574 1,786,210 7.7
세 외 수 입 236,218 296,809 △60,591 △20.4
보 조 금 1,511 1,539 △28 △1.8
보 전 수 입 등 - 5,871,235 △5,871,235 △100.0

<세출예산>
(단위 : 백만원, %)

구 분 2023년 2022년(최종)
증 감

금액 비율
합 계 3,382,339 3,455,855 △73,516 △2.1

인 력 운 영 비
( 통 합 편 성 ) 815,591 792,041 23,550 3.0

기 본 경 비 2,103 2,044 59 2.9

재 무 활 동 16,443 15,499 944 6.1

사 업 비 2,548,202 2,646,271 △98,069 △3.7

회계 및 계약제도 개선 1,550 1,743 △193 △11.1
국・공유재산의 체계적 관리 25,351 12,034 13,317 110.7
계약심사업무 효율화 28 35 △7 △20.0
조세체계의 효율적 개편 1,807 1,761 46 2.6
시세입 목표달성 5,660 19,464 △13,804 △70.9
조세정의 실현 6,463 6,958 △495 △7.1
타 기관 지원 2,507,343 2,604,276 △96,933 △3.7
자치구 재정보전금 1,993,531 1,959,075 34,456 1.8
시세 징수교부금 513,812 640,196 △126,384 △19.7
한국지방세연구원 출연금 - 5,005 △5,005 △100.0

재 산 현 황 ( 市 )
(2021회계연도 결산 기준)

구 분
토 지 건 물

필 지 면 적(천㎡) 동 수 면 적(천㎡)

합 계 58,059 106,000(100.0%) 63,998 12,800 (100.0%)

행정재산 56,044 104,740 ( 98.8%) 7,045 5,957 ( 47.0%)

일반재산 2,015 1,260 ( 1.2%) 56,953 6,843 ( 53.0%)



Ⅱ. 정책목표 및 방향

    

안정적 세입 확보와 투명한 재무행정으로

매력도시 서울 구현

정

책

과

제

안정적 자금 
조달로 

매력특별시 
뒷받침

실

천

과

제

 1. 빈틈없는 세수관리로 안정적 市 세입 목표 달성

 2. 과학적 세무조사로 공평과세 실현

 3. 은닉재산 추적조사와 현장 징수활동 강화로 

    조세정의 구현

공감
세정으로

시민 서비스 
강화

 1. 공동주택가격 사전검증 및 광역 검증센터 설치 건의

 2. 영세납세자 등을 위한 현장 세무상담 확대 추진

 3. 세무정보 가상체험 공간, 「택스 스퀘어」 시범서비스 

및 고도화 추진

투명하고 
합리적인 계약 
및 재정 운용

 1. 2022회계연도 서울시 결산 추진

 2. 맞춤형 계약심사로 설계품질 향상 및 재정 건전성 강화

 3. 공정하고 투명한 계약제도 운영

시유재산의 
효율적 관리로 
행정수요 적극 

대응

 1. 촘촘한 시유재산 관리로 재산가치 증대

 2. 시유재산 안전관리 강화 

 3. 합리적이고 효율적인 재산관리 체계 구축



  Ⅲ. 주요업무 추진계획

1. 안정적 자금 조달로 매력특별시 뒷받침

2. 공감 세정으로 시민 서비스 강화

3. 투명하고 합리적인 계약 및 재정 운용

4. 시유재산의 효율적 관리로 행정수요 적극 대응



1. 안정적 자금 조달로 
매력특별시 뒷받침

                    

1-1 빈틈없는 세수관리로 안정적인 市 세입 목표 달성

1-2 과학적 세무조사로 공평과세 실현

1-3 은닉재산 추적조사와 현장 징수활동 강화로 조세정의 구현



1-1 빈틈없는 세수관리로 안정적 市 세입 목표 달성

금리인상 및 경기침체로 인한 부동산 거래량 감소 등 어려운 세입여건 
속에서도 누락세원 발굴 등 적극적 세입징수로 ’23년 시세 목표달성 추진

 ’23년 시세 목표 : 24조 8,818억원 (전년대비 1조 7,862억원↑, 7.7%↑)

(단위:억원,%)

구  분 2023년( A ) 2022년( B )
전년대비

(점유비) (점유비) 금 액(C=A-B) 비 율(C/B)
계 248,818 (100.0) 230,956 (100.0) 17,862 7.7

취 득 세 52,219 (21.0) 62,046 (26.9) -9,827 -15.8
재 산 세 41,633 (16.7) 38,276 (16.6) 3,357 8.8
지 방 소 비 세 27,869 (11.2) 21,892 (9.5) 5,977 27.3
지 방 소 득 세 79,339 (31.9) 60,522 (26.2) 18,817 31.1
기 타 시 세 47,758 (19.2) 48,220 (20.8) -462 -1.0

 추진 계획

 ㅇ 시세 목표의 차질없는 달성을 위한 시․구 협업 징수활동 강화
   - 시세 징수목표 달성을 위한 시세 징수 종합대책계획 수립 (’23.2월)

   - 세수 확보대책 마련을 위한 시․구 합동 징수대책회의 개최 (’23.4월, 9월)

 ㅇ 시세 목표 초과 달성을 위한 맞춤형 징수활동 추진
   - (취득세) 분기별로 자치구의 부동산 취득세 중과세․감면 적정여부 점검 실시,  

법인이 신축하여 취득한 건축물의 취득세 과세표준 적정신고여부 일제조사

   - (지방소득세) 징수율이 낮은 종합소득분에 대하여 신고납부기한 중 중점적

홍보와 납부안내 실시로 징수율 제고

- (재산세, 자동차세) 납세자의 최신 주소지 확인을 통한 정확한 납세고지서 

송달, 각종 지수와 가산율을 반영한 정밀한 세액 검증으로 세원 유출 방지

 예산집행 및 추진일정
(단위 : 천원)

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

시세 징수교부금 513,811,530
160,566,103 128,452,882 128,452,882 96,339,663

1분기 교부금 집행 2분기 교부금 집행 3분기 교부금 집행 4분기 교부금 집행



1-2 과학적 세무조사로 공평과세 실현 

 효율적인 전산정보 활용과 내실있는 세무조사를 통해 공평과세를 실현 
하고 세원발굴 목표를 달성하여 세입 증대에 기여

 ’23년 세원발굴 목표 : 750억원(시 450억원, 자치구 300억원)

 ㅇ(市) 목표 상향 : (’22) 400억원 → (’23) 450억원, 50억원 증가
      ※ 특수요인을 제외한 최근 3년 평균 세원발굴 실적 394억원
 ㅇ(區) 최근 3년 평균 250억원 징수, 금년에는 300억원으로 상향 조정
 추진 계획

 ㅇ 전산정보를 활용한 과학적 세원관리로 탈세 원천 봉쇄 
   - 법인 취득세 자료를 중과대상 주요 업종인 카페, 학원의 등록면허세 

자료와 비교하여 누락된‘취득세 중과분’발굴 및 추징

 ㅇ 기업 공시자료 분석 등 조사기법 개발로 내실 있는 세무조사 추진 
   - 기업의 재무제표 및 사업보고서 분석으로 법인 중과세 등 누락세원 발굴

   - 공사비 축소 신고, 가족간 편법 거래 등 세무조사에 금융정보 적극 활용 

   - 구 지도점검 및 합동세무조사로 시․구 및 區 상호간 세무조사 기법 공유

 ㅇ 시 세무조사 및 직접 부과 시세의 철저한 불복 대응으로 시세 누출 차단
   - 조세전문변호사를 조세심판 대리인으로 선임하여 세무조사자와 공동 대응

   - 행안부와 유권해석에 대한 의견 교환 등 유리한 과세근거 확보

 예산집행 및 추진일정
(단위 : 천원)

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

지방세 
불복대응 비용

100,000
25,000 25,000 25,000 25,000

1분기 비용 집행 2분기 비용 집행 3분기 비용 집행 4분기 비용 집행



1-3 은닉재산 추적조사와 현장 징수활동 강화로 조세정의 구현

경기침체로 체납징수 여건이 어려운 상황에서도 끊임없는 은닉재산 추적
조사와 유관기관 협업을 통한 현장 징수활동 강화

 ’23년 체납 징수목표액 : 2,137억원

 추진 계획

 ㅇ 불법 상속재산, 명의대여, 금융자산 등 체납자 은닉재산에 대한 적극 대응
   - 제1금융권(연 2회→4회), 제2금융권 4,044개소(연 1회→2회) 일제조사 확대

   - 온라인 기반 신종 금융자산에 대한 조사로 은닉재산 포착

   - 협의상속 포기자, 미등기 상속재산, 명의대여 등 은닉재산에 대한 추적조사

 ㅇ 국세청, 관세청 등 유관기관 협업으로 현장 징수활동 강화 
   - 시, 국세청, 관세청이 공동관리하는 체납자의 가택수색 합동 추진(연 2회)

   - 시·구·경찰청·도로공사 합동으로 야간음주 단속·톨게이트 체납차량 단속(연2회→3회)

 ㅇ 區에서 조사하기 어려운 채권 일괄조사 및 분석자료 지원으로 체납징수 강화
   - (1천만원 이상) 제1금융권(연 4회), 제2금융권 4,044개소(연 2회) 

   - (1백만원 이상) 법원의 공탁금·보관금, 임차보증금, 분양권, 출자증권 등(연2회)

 ㅇ 압류재산의 촘촘한 관리로 체납 채권 소멸 방지
   - 법인의 과점주주에 대한 납세의무 확장으로 채권소멸 방지

   - 채권 소멸시효 경과된 근저당권·가처분·가등기 말소 소송 제기 등으로

우선순위 확보

   - 38세금조사관과 실태조사단(뉴딜일자리 5명)이 협업하여 거소·차량운행 밀착조사

 예산집행 및 추진일정
(단위 : 천원)

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

고액 체납
시세 징수

618,320
154,580 154,580 154,580 154,580

체납징수활동 및 
홍보

체납징수활동 및 
홍보

체납징수활동 및 
홍보

체납징수활동 및 
홍보



2. 공감 세정으로 
시민 서비스 강화

                    

2-1 공동주택가격 사전검증 및 광역 검증센터 설치 건의

2-2 영세납세자 등을 위한 현장 세무상담 확대 추진

2-3
세무정보 가상체험 공간, 「택스 스퀘어」 시범서비스

및 고도화 추진



2-1 공동주택가격 사전검증 및 광역 검증센터 설치 건의

 공동주택가격에 대한 서울시의 선제적 사전검증을 실시하고 광역 검증센터 
설치를 정부에 적극 건의하여 공시가격의 균형성과 적정성 확보

 추진 계획

 ㅇ 정부 산정 공동주택 공시가격 균형성 제고를 위한 사전 검증 실시
   - 市 감정평가사 주도로 시·구 합동 검증 후 수정의견 제출(시→국토부) 

     ‣ (기존주택) 취득가 대비 공시가격 비율, 구별 표본 아파트간 형평성 시·구 합동 검증(’23.3)
     ‣ (신축주택) ’23년도 신축분, 기준 호(로열층) 가격 및 층별·위치별 효용비 적정여부(’23.3~)

     

<표준주택가격 사전검증(’23.1월)>

∙ 특성변경, 공부와 특성이 상이한 주택 등 118건 국토부에 재검토 요청 (50건 반영)
∙ 표준주택가격 현실화율 형평성 검토 후 31건 가격조정 의견 제출

 ㅇ 공시가격 적정성 확보를 위한 시·도 공시가격 검증센터 설치 건의
   - 부동산 공시가격은 보유세 부담의 중요한 요소임에도 결정 과정에 지자체 역할 배제

   - 정부에서 산정하는 표준·공동주택 공시가격에 대한 지자체 의견 제출 및 검증 필요 

   - 타시도 의견수렴, 市 부동산 전문가 자문회의를 통해 개정안 마련 건의(시→국토부)

 ㅇ 비주거용 건축물 시가표준액 의견청취 및 직권변경으로 형평성 제고
   - 시가표준액 결정 전 부동산 소유자 등의 권리보호를 위해 의견제출 기회 부여(’23.2월 신설)

   - 실거래가보다 시가표준액이 높을 경우 시․구 합동 직권변경으로 과세형평성 제고(’23.3월)

 예산집행 및 추진일정                      
(단위 : 천원)

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

부동산 가격 공시 지원 96,300

24,300 24,000 24,000 24,000

시스템 운영 및 유지
부동산전문가 

자문회의

시스템 운영 및 유지
부동산전문가 

자문회의

시스템 운영 및 유지
부동산전문가 

자문회의

시스템 운영 및 유지
부동산전문가 

자문회의



2-2 영세납세자 등을 위한‘현장 세무상담’확대 추진

찾아가는 현장 세무상담 확대 실시로 소상공인 등 영세납세자 지원 및  
금융복지센터와의 협업을 통한 사회적 약자의 개인회생 지원

 운영개요

 ㅇ 구 성 : 426개동 428명 마을세무사 (임기: ’22년 ~ ’23년) 

 ㅇ 역 할 : 세무상담, 불복청구 지원, 시 위탁기관 상담 및 자문
 ㅇ 성 과 : ’15년~’22년 총 3만 1천여건 상담 (’22년 4,313건)  

     ※ ’22년 복지관 대상 ‘찾아가는 세무상담’ 개최 7회, 총 82명 대면 상담 

 추진 계획

 ㅇ ‘찾아가는 현장 세무상담’ 확대 운영 (’23.3월~)   

   - 대상 및 지역 특성에 맞는 맞춤형 방문 세무상담 서비스 실시 

   - 기존 복지관내 상담에서 전통시장 등 소상공인 수요 집중시설로 확대 시행

   - 금융복지센터의 조세분야 상담 지원 및 센터 상담사 대상 세무교육 병행  

 ㅇ 온·오프라인 홍보 강화 (’23.3월~) 

   - 서울시 블로그, 유튜브 등 뉴미디어 홍보물(카드뉴스, 영상물) 제작·게시

   - 리플릿·포스터 제작 후 자치구 및 다중시설에 비치, 홍보 강화   

 ㅇ 세무상담 활동 독려 및 상담 세무사 신규 위촉 (’23.12월)

   - 우수 활동자 표창 수여 및 각종 위원회 추천 등 활동 독려 (상시)

   - (오프라인) 마을세무사 실무협의회 개최, (온라인) 마을세무사 밴드 활성화

   - 임기만료에 따라 상담세무사 신규 위촉 (’23.12월 ~ ’24.1월)

 예산집행 및 추진일정
(단위 : 천원)

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

마을세무사 운영 12,740
7,220 1,840 1,840 1,840

홍보물 제작, 협의회 현장상담 현장상담 현장상담, 협의회



2-3 세무정보 가상체험 공간,「택스 스퀘어」시범서비스 및 고도화 추진

전국 최초로 메타버스를 세무행정에 도입하여 시민들이 재미있고 친근하게 
다가갈 수 있는 신개념 대민 서비스 제공

 추진 방향

 ㅇ 서울시 세정에 납세시민의 체험 및 흥미요소를 가미한 메타버스 구축
 ㅇ 시민이 아바타가 되어 세금 미리계산 등 유용한 서비스 제공
 최상의 서비스 제공을 위한 시민참여 가상공간 구축·운영

 ㅇ 1단계 구축완료 : 시범 사업 (’22. 8~12월, ’23. 1.16 서비스 개시)

   - (중점사항) 접근성 및 통신 트래픽 개선, 시민 관심 지속적 유도를 위한 홍보 추진

   - (주요콘텐츠) ETAX 프로그램 연계, 내 세금 미리계산 및 AI 챗봇 상담 서비스 구축

     ※ 디지털정책관 ‘메타버스 서울’ 플랫폼 활용 연계 (분야 : 세무, 경제, 행정 등)
 ㅇ  2단계 구축예정 : 고도화 사업 (’23.2~10월, ’23.11월 중 서비스 예정)

   - (중점사항) 시민 납세편의 도모, 시민 참여 활성화를 위한 다양한 콘텐츠 구축

   - (주요 콘텐츠) 세무체험 택스시티(Tax City), 세무퀴즈, 세무 상담방, 세금 지식 

사전, 쿠폰 받기, 집․자동차 가상 구매 등 시민체험 콘텐츠 강화

1단계 서비스 2단계 서비스

내 세금 미리계산 AI 챗봇 세무퀴즈 세금토크(쿠폰받기)

 예산집행 및 추진일정
(단위 : 천원)

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기
「택스 스퀘어」 

구축 
비예산

(시금고약정사업)
1단계 개시 고도화 사업 추진 고도화 사업 추진 2단계 개시



3. 투명하고 합리적인 
   계약 및 재정 운용

3-1 2022회계연도 서울시 결산 추진

3-2 맞춤형 계약심사로 설계품질 향상 및 재정 건전성 강화

3-3 공정하고 투명한 계약제도 운영



3-1 2022회계연도 서울시 결산 추진

 2022회계연도 결산을 통해 재정운영 성과를 체계적으로 분석하고 건전  
재정 운영을 도모하여 예산집행의 책임성과 신뢰도 제고

 추진근거

 ㅇ 지방자치법 제150조(결산), 동법 시행령 제82조 내지 제84조
 ㅇ 지방회계법 제14조 내지 제19조, 동법 시행령 제10조 내지 제17조
 결산개요

 ㅇ 대상기관 : 40개 기관 281개 부서(본청, 본부 및 사업소, 시의회 등) 

 ㅇ 결산대상 : 일반회계, 특별회계(공기업 2개, 기타 10개), 기금(17개)

     ※ 결산규모 : 총 60조 688억원(세출예산 53조 3,215억원, 기금 6조 7,473억원)
 ㅇ 작성항목 : 결산개요, 세입세출결산, 기금결산, 재무제표, 성과보고서
 추진 계획

 ㅇ「2022회계연도 서울시 결산서」작성 : 3.20.까지
 ㅇ 결산검사위원 선임 및 결산검사 실시(35일간, 예정) : 4.11. ~ 5.15.
   - 제316회 임시회에서 결산검사위원 선임예정(시의원 3명 포함 15명~ 20명)

      ※ 결산검사의견 건수 : ’22년 97건, ’21년 77건, ’20년 66건
 ㅇ 결산승인(안) 등 안건 의회 제출 : 5.31.까지
   - 제출안건 : 결산승인(안), 예비비지출승인(안), 기금결산승인(안) 등 3건

 ㅇ 시의회 결산안 심사 및 승인(제1차 정례회) : 6.10.~7.5.
 ㅇ 결산 결과 고시(승인 후 5일 이내) 및 시민참여결산 실시 : 7월 ~ 12월
 예산집행 및 추진일정

(단위 : 천원)

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

결산업무 추진 207,998
32,000 171,998 1,000 3,000

계획수립 및 
결산서작성

결산검사 및 승인 결산후속조치 결산교육교재 등



3-2 맞춤형 계약심사로 설계품질 향상 및 재정 건전성 강화

 서울시의 전문적인 계약심사를 통해 설계품질을 향상시키고 다각적인 심사
제도 활용으로 조기발주 지원 및 재정 건전성 확보

 추진 계획

 ㅇ 서울형품셈 개발 확대 및 활용도 제고
   - (품셈 개발) 현장실사, 전문가·협회·발주부서 협업으로 정부표준품셈이

없거나 현장여건에 맞지 않는 공종을 발굴하여 현장에 맞는 서울형품셈 개발

   - (홍보 강화) 발주부서 공사설계를 돕기 위한 서울형품셈 개발서 제작·보급 

및 정부품셈 등재 등 전국 확산을 위한 홍보 강화

   - (원가계산 교육) 발주부서 원가분석능력 제고를 위한 찾아가는 교육 실시 및 

매뉴얼, 웹툰 자료 제공

 ㅇ 조기발주 지원을 위한 다양한 계약심사제도 운용
   - (상반기 집중심사기간 운영) 분야별 담당자 배정 후 3일 이내 심사결과 통보

      

< 대 상 > < 현행기준> < 추진목표 >
공사·용역·구매 : 10일 이내 처리 ➡ 3일 이내 처리

   - (사전검토제) 계약사전절차 진행시 사전검토 동시 진행으로 심사기간 단축

   - (유사사업 통합심사) 유형별 심사전담반 구성 및 기관별로 분산된 유사반복

사업에 대한 공통설계기준을 마련하여 집중심사로 설계품질 제고

   - (한시적 계약심사 제외) 계약심사가 필요하지 않거나 조정율이 낮은 사업은 

계약심사 제외하여 세부검토가 필요한 사업에 심사 역량 집중

 예산집행 및 추진일정

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

서울형 품셈개발 지원 비예산 계획수립 현장실사 현장실사 품셈개발완료

계약심사 前 사전검토제 비예산 계획수립, 사전검토 사전검토 사전검토 사전검토

유사사업 통합심사 비예산 계획수립, 통합심사 통합심사 통합심사 신규 유사사업 발굴



3-3 공정하고 투명한 계약제도 운영

 서울시 계약을 합리적이고 신속하게 운영하고,「서울계약마당」에 계약의 
전 과정을 단계별로 공개함으로써 공정하고 투명한 계약행정 추진 

 추진 계획

 ㅇ 계약심의위원회를 통한 계약 발주방법의 적정성 확보
   - 70억원 이상 공사, 20억원 이상 용역·물품의 입찰, 낙찰자결정방법 등 심의 

     ‣ ’23년 계약심의위원회 총 12회 개최 예정(매월 1회)
   - 교수, 변호사, 기술인 등 계약과 기술분야 전문가로 구성(외부 12명, 내부 1명)

 ㅇ 계약 단계별 계약절차 간소화로 계약대금 신속 집행
   - (입찰공고단계) 경쟁입찰시 긴급입찰공고를 실시하여 입찰 소요기간 최대한 

단축 및 전자공개 수의계약 금액 한도 2배 상향, 1회 유찰시 수의계약 허용

일 반 입 찰 ⇒ 긴 급 입 찰
· 적격심사                                :  7일~40일
· 협상계약, 2단계입찰                         : 10일~40일 

· 적격심사                  :  5일
· 협상계약, 2단계입찰                                  : 10일

   - (낙찰자결정단계) 적격심사 기간 단축(7일⇒3일 이내)

   - (계약체결단계) 입찰보증금, 계약보증금 1/2 축소로 업체 부담 완화

   - (대금지급단계) 선금 및 대금 조기 지급

   ‣ 선금을 법령상 최대치인 80%까지 지급하고 지급 처리기간 단축(14일⇒3일 이내)
   ‣ 사업 준공시 검수기간(14일⇒7일) 및 대금 지급 처리기간(5일⇒3일) 단축

 ㅇ 「서울계약마당」에 발주부터 대금지급까지 계약단계별 정보 제공
   - 입찰 및 계약체결, 대금지급 등 계약의 모든 과정을 계약마당에서 통합관리·공개 

   - 시설공사, 전기공사, 용역, 물품, 문화재수리 등 실적증명(10종) 발급 가능

 예산집행 및 추진일정
 (단위 : 천원)

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

서울계약마당시스템 운영 149,218 36,500 36,500 36,500 39,718

계약심의위원회 운영 27,037 6,750 6,750 6,750 6,787



4. 시유재산의 효율적 관리로 
행정수요 적극 대응

4-1 촘촘한 시유재산 관리로 재산가치 증대

4-2 시유재산 안전관리 강화

4-3 합리적이고 효율적인 재산관리 체계 구축
        



4-1 촘촘한 시유재산 관리로 재산가치 증대

장기대부 재산에 대한 적합성 전면 검토로 활용도를 높이고, 중앙정부와의 
정책 공조를 통해 시책사업 필요재산 확보 및 시유재산 가치 증대

 추진 계획

 ㅇ 대부중인 일반재산(’22.12월 기준, 230건) 적합성 전면 검토로 활용도 제고 
   - 관례적 수의대부 계약의 경우 경쟁입찰방식 도입 가능성, 용도변경 및 대부

요율 상향(최저 1%→최대 5% 이상 가능) 검토를 통하여 세외수입 확대 

   - 행정목적 활용가능 재산은 행정재산으로 환원, 활용 불가능 재산은 매각 추진

 ㅇ 국가와의 상호점유 재산 정리로 시책사업 수요 대응
   -‘국가-서울시’상호점유 재산을 교환하여 소유와 점유를 일원화함으로써 

노후 건물의 원활한 신축 추진, 변상금 부과문제 등 비효율 해소

   - 노후 경찰관서 증·개축 문제에 직면한 경찰청 점유재산 중심으로 교환추진

취   득(18필지)
- 중랑물재생센터 내 5필지
- 대부료 납부 중 13필지

303억원 처   분(15필지·35개동)
- 노후 치안센터 등

경찰청 점유

 ㅇ 정확한 공유재산 관리를 위한 2022년도 공유재산 결산 추진
   - 2022회계연도 결산과 연계하여 공유재산 결산 추진 

   - 대상기관 : 본청, 본부 및 사업소, 시의회 등 208개 재산관리관

   - 작성항목 : 공유재산증감 및 현재액 보고서

     ‣용도별 현황 : 행정재산(공용재산, 공공용재산, 기업용재산, 보존용재산), 일반재산
     ‣종류별 현황 : 토지, 건물, 입목죽, 공작물, 기계기구, 선박, 항공기, 무체자산 등

 예산집행 및 추진일정

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

대부적합성 검토,
사각지대 시유지 발굴 비예산

계획 수립, 
현황파악

원인분석 및 
대부적합성 검토

현장 실태조사 결과 정리 및 반영

국가와 상호점유 재산 
해소 비예산

기재부, 경찰청과 
협의,

교환 목록 확정

공유재산심의회, 관리계획 
등 사전절차 이행

교환 계약체결 및 
소유권 이전

-



4-2 시유재산 안전관리 강화

노후건물에 대한 선제적 안전 점검 및 보강 조치를 실시하고, 철저한 시유
재산 보험가입으로 시유재산의 안전성 확보

 추진 계획

 ㅇ 노후건물 안전점검 체계화 및 수선비 지원으로 안전한 시유재산 환경 조성
   - 30년경과 노후시유건물(1,294개소)에 대해 재산관리관별 관리실태 조사 시행

   - 실태조사 결과 전문가 안전점검 필요시 점검비 지원(건당 2백만원 내외)하고 

안전점검 결과에 따른 보수․보강 조치 및 비용 지원(건당 2천만원 내외)  

 

〔실태조사〕 〔안전점검〕 〔보수 ․ 보강〕
  ￭ 관리현황, 점검 주기 등 

안전관리 실태 파악  
  ￭ 실태조사 결과 점검 시급, 

경과 연수 높은 건축물
  ￭ 안전검검 결과 보수 필요, 

보강 시급한 재산 
<점검표 제공> <안전점검비 지원> <안전수선비 지원>

 ㅇ 시유재산 위험관리를 위한 손해보험 가입관리 철저 
   - 건물, 공작물 등 전체 시유재산 중 손해보험 가입대상(66,155건)에 대한 빈틈

없는 가입관리로 화재, 풍수해 등 자연재해 철벽 대비

   - 수탁자 명의 가입 등 가입주체 오류사항 보완·정정 조치하여 보험금 수령 

등 차질없는 재산관리, 매년 보험 가입 전수조사(5~6월)로 가입 누락 방지

 예산집행 및 추진일정
(단위 : 천원)

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

노후건물 
안전점검, 수선

350,000
- 220,000 130,000 -

사업계획, 실태조사 안전점검비 지원 안전수선비 지원 결과 확인 및 정산

손해보험
가입관리

1,308,245
1,188,245 40,000 40,000 40,000

정기분 가입 수시분 가입 수시분 가입 수시분 가입



4-3 합리적이고 효율적인 재산관리 체계 구축

 5개년 중기공유재산관리계획 수립을 통해 중장기적 재산관리를 도모하고 
공유재산 총조사 및 공유재산 법령 개선으로 체계적 재산 관리기반 구축

 추진 계획

 ㅇ 중․장기 종합적 재산관리를 위한 5회계년도「중기공유재산관리계획」수립
   - ’24~’28년 총괄계획 수립으로 시유재산 관리․처분의 효율성 및 예측가능성 제고

       ※ ’23~’27년 중기공유재산관리계획 최초 수립 및 시의회 제출 (’22.11.1.)
   - ’22년 최초 시행에 따른 시행착오를 보완하여 정밀성 강화

     ‣ 시의회 제출 전 ‘실․국별 자체 중기계획’ 변동사항 등 확인 및 보완 조치
     ‣ 행정안전부에 ‘취득․처분 대상연도 기준’ 등에 대한 명확한 세부지침 정립 건의
 ㅇ 현장 중심의 실질적 총조사 확대 실시('22 시범실시→'23 전 자치구)

   - ’23년 동북권(성동, 광진 등 9개구, 토지 17,599필지·건물 1,031동)을 

시작으로 5개 권역별 단계적 추진, '26년까지 전 자치구 완료

     ‣  ’22 시범사업  은평·마포구 대상 무단점유, 불일치 재산 등 145건 발굴   
   - 현장 중심으로 모바일앱을 활용한 조사 효율화 추진

       ‣ 연계정보(토지대장, 건축물 대장 등)를 실시간 파악할 수 있는 실태조사 모바일 
앱 활용, 무단점유 등 조사 결과의 DB화 추진

 ㅇ 공유재산 관련 불합리한 법령 등 제도개선 과제 발굴 및 건의
   -「공유재산 및 물품 관리법」등 공유재산 법규와 관련하여 불합리한 사항과

미비점을 발굴하여 대부 법령 개정 및 제도개선 건의

      ‣ 공유재산처럼 국유재산도 취득계획 없이 무상사용 가능하도록 형평성 유지
      ‣ 손해보험 가입 주체를 ‘지방자치단체장 이외의 자’도 가입 가능하도록 개선
 예산집행 및 추진일정

사업명 예산액
집행 계획 및 추진 일정

1분기 2분기 3분기 4분기

중기공유재산 관리계획 비예산 계획수립 지침시달, 설명회 개최 실․국 중기계획 수립
시 전체 중기관리계획 

수립

공유재산 총조사 비예산 계획수립 실태조사 실시 실태조사 실시  차년도 대상지 선정 등



Ⅳ. 세입·세출 예산 현황

 세입예산 (단위 : 천원)

구 분 2023년 2022년(최종)
증 감

금액 비율

합 계 25,119,512,520 29,265,157,638 △4,145,645,118 △14.2%

시 세 24,881,784,000 23,095,574,000 1,786,210,000 7.7%

세 외 수 입 236,218,003 296,809,191 △60,591,188 △20.4%

보 조 금 1,510,517 1,539,426 △28,909 △1.8%

보 전 수 입 등 - 5,871,235,021 △5,871,235,021 △100.0%

 세출예산
(단위 : 천원)

구 분 2023년 2022년(최종)
증 감

금액 비율

합 계 3,382,339,034 3,455,854,558 △73,515,524 △2.1%

재무과 818,782,926 795,397,635 23,385,291 2.9%

　　물품구매 및 재무관리 효율화 591,180 807,988 △216,808 △26.8%

2022 회계연도 결산업무 추진 276,388 268,806 7,582 2.8%

지방재정관리시스템 운영 172,585 211,013 △38,428 △18.2%

시간선택제임기제공무원등퇴직금지급 242,792 186,857 55,935 29.9%

계약심의위원회 등 운영 27,037 27,037 - -

전자계약나라장터이용수수료납부 90,630 101,000 △10,370 △10.3%

서울계약마당시스템 운영 및
공공구매 업무 추진 149,218 140,306 8,912 6.4%

국고보조금 반환 - 32,930 △32,930 △100.0%

기본경비 1,641,610 1,580,356 61,254 3.9%

인력운영비(통합편성) 815,591,486 792,041,342 23,550,144 3.0%

재산관리과 41,837,522 27,544,217 14,293,305 51.9%

시설안전관리 및 재산교환 23,433,000 10,400,000 13,033,000 125.3%

공유재산 관리 및 운영 1,782,415 1,507,250 275,165 18.3%

시유재산시스템 운영 및 유지보수 135,362 126,933 8,429 6.6%

기본경비 43,759 47,366 △3,607 △7.6%

공유재산 매각수입 반환금 16,442,986 15,462,668 980,318 6.3%



구 분 2023년 2022년(최종)
증 감

금액 비율
계약심사과 95,777 103,873 △8,096 △7.8%
계약심사 업무추진 28,200 35,250 △7,050 △20.0%

기본경비 67,577 68,623 △1,046 △1.5%

세제과 1,995,463,807 1,965,968,402 29,495,405 1.5%
재정보전금 1,993,531,000 1,959,074,763 34,456,237 1.8%

한국지방세연구원 법정출연금 - 5,005,428 △5,005,428 △100.0%

지방세심의위원회 운영 179,720 178,520 1,200 0.7%

마을세무사 운영 12,740 19,150 △6,410 △33.5%

세무공무원 정책토론회 1,200 1,200 - -

개별주택가격 공시지원 1,517,447 1,546,356 △28,909 △1.9%

부동산 가격 공시 지원 96,300 15,000 81,300 542.0%

기본경비 125,400 124,354 1,046 0.8%

국고보조금 반환 - 3,631 △3,631 △100.0%

세무과 519,621,173 659,805,053△140,183,880 △21.2%

시세 징수교부금 513,811,530 640,196,050 △126,384,520 △19.7%

지방소득세 소득분 특별징수
납세조합 보조 248,176 395,204 △147,028 △37.2%

지방세고지서 인쇄 통합관리 907,925 869,319 38,606 4.4%

상시세금납부 체제 구축 89,799 304,151 △214,352 △70.5%

시세 세입 안정적 확보지원 396,300 292,700 103,600 35.4%

시세 세원발굴 지원 100,000 100,000 - -

전자고지 마일리지 지원 936,602 1,949,637 △1,013,035 △52.0%
세무공무원 직무역량 강화를
위한 연찬회 50,000 - 50,000 순증

지방세 불복대응 비용 100,000 - 100,000 순증
세무종합시스템 운영 및
유지보수 1,914,096 1,921,108 △7,012 △0.4%

차세대 지방세입정보시스템 개발
및 운영 분담금 - 12,690,425 △12,690,425 △100.0%

세외수입종합징수시스템 운영 및
유지보수 916,660 941,472 △24,812 △2.6%

기본경비 150,085 144,987 5,098 3.5%

38세금징수과 6,537,829 7,035,378 △497,549 △7.1%

　

고액 체납시세 징수 618,320 580,040 38,280 6.6%

시세입 및 체납징수 활동 강화 2,054,412 2,229,018 △174,606 △7.8%
자동차세 체납차량 번호판 영치
업무지원 3,790,582 4,148,754 △358,172 △8.6%

기본경비 74,515 77,566 △3,051 △3.9%



Ⅴ. 2022년 행정사무감사 처리결과

 총 괄

○ 수감결과 처리요구사항 등 ------------------ 총 46 건

○ 조치내역

구 분 계 완 료 추진중 검토중 미반영

계

계 46 38 7 1 -

시정· 처리요구사항 13 10 3 - -

건 의 사 항 15 10 4 1 -

기타(자료제출 등) 18 18 - - -



시정․처리 요구사항

시정 및 처리 요구사항 조치결과 및 향후추진계획

○재무국 간부 중 특정 학교

출신이 너무 과도하게 많은 것

같음. 문제의 소지가 있어

보이면 시정하기를 바람.

방안을 강구하기 바람

(재무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용

◦ 5급 이상 전보는 지원부서와 정책부서간 균형과 개인의

보직경로 등을 고려하여 행정국에서 배치하고 있음

(인사과-55296, 2022.12.20. 2023년 상반기 5급 공무원

전보계획 알림)

○행정사무감사 자료 제출 이후

자료를 수정한 사항이 너무

많음. 향후에는 자료제출에

신중을 기하여 기초적인 오기는

줄일 것

(재무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용

◦ 향후 행정사무감사자료 제출 전에 교차점검 등을 더욱

철저히 하여 제출 후 수정사항을 최소화하도록 하겠음

○국세와 시세 세금추징 실적이

65배 가량 차이나고, 2020년

부과 취소 되는 비율이 약 35%

에 이르는 등 문제가 발생하는

이유는 징수 대상과 특성이

다르기 때문이라는 점보다는

인원 부족, 승진 등의 동기부여

부족, 송사 부담(세무조사팀

자체 수행) 등의 구조적 문제가

더 큼. 세무조사 활동에 대한

처우개선, 인센티브 제공 등

구조적 문제를 해결할 방안을

고민해 정의로운 조세행정을

구현할 것

(세무과)

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

◦ 세무조사팀 직원 2명 자체 증원(’23. 1월)

□ 향후계획

◦ 세무조사 조직 합리화를 위한 유관부서(조직담당관,

인사과) 협의 : ’23. 2월

◦ 재무국 세무과 팀 추가 등 인력조정 계획 수립 : ’23. 3월

◦ 세무조사 조직 합리화 지속 추진 : ’23. 4월 ~
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○한국지방세연구원의 2022년도

기본과제 목표는 15건이었으나

제출자료 기준으로 진행중인

연구과제는 4건이었음. 반면,

외부 위탁 연구과제는 2021년

11건에서 올해 32건으로 대폭

증가하였음. 즉, 한국지방세연구원의

기본연구과제 수행률이 상당히

낮은편임. 향후한국지방세연구원의

위상에 맞는 자체적인 기본과제

연구수행률을 높이도록 노력할 것

(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용

◦ 지방세연구원의 개선 방안 강구 요청(’22.11월)

- 기본연구과제 확대 및 내실화, 위탁 연구과제 축소 노력 필요

◦ 행안부 및 지방세연구원에 제안했던(’22. 9월) 출연금 및

기관평가 등 전반적 운영관련 개선방안과 병행하여 지속적인

개선 요청할 계획임

○서울시 은닉재산 시민제보센터

실적이 저조함. 시민들에게 홍보

가 제대로 이루어지지 않고

있으므로 적극적이고

효과적으로 홍보해야 할 것

(38세금징수과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용

◦ 민간 보유 매체 활용 서울 전역 홍보(’22.9월)

- 아파트·오피스텔 엘리베이터 TV 영상노출 : 9,474개(2주간 1개소 100회)

◦ 자치구 보유 매체를 활용한 온·오프라인 홍보(’22.9월)

- 현수막 72개소 가로게시대 게시, 청사 IPTV 11곳·청사 입구 X-배너 설치

◦ 시 보유 매체활용 온·오프라인 홍보 및 언론기사 배포(’22.9~10월)

- 영상(4,340회): 시청사 전광판 1곳 60회, 7개 지하철역 입구

미디어 보드 10곳 680회, 옥외 전광판 100곳 3,600회

- SNS 등 온라인 채널: 서울시 대표 SNS·블로그·내손안의 서울 등에 노출

◦ 체납고지서 뒷면에 체납자 은닉재산 신고센터 홍보

일러스트 게재(’23.1월)

◦ 자치구와 협업하여 온·오프라인을 통한 홍보활동 상시추진(’23. 4월, 10월)

- SNS 등 온라인 채널, 자치구 소식지 게재
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○서울시 은닉재산 시민제보 센터

신고절차에도 문제가 있어 보임.

시민들이 은닉재산 시민제보

센터에 대해 널리 알고 쉽게

이용할 수 있는 절차를

마련해야 함

(38세금징수과)

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

◦ 체납고지서 뒷면에 체납자 은닉재산 신고센터 홍보

일러스트 게재(’23.1월)

◦ 은닉재산 신고 전용번호(2133-1414) 운영으로 신고센터

이용편의 제공

□ 향후계획

◦ 서울시 ETAX 이용자 은닉재산신고 접속편의 개선

- 하단 은닉재산신고센터 배너 노출(연중)

- 첫 화면 상단 납부알리미, 은닉재산 신고 아이콘 집중노출

(3월, 10월)

◦ 120 다산콜센터 은닉재산신고 상담안내 DB 구축 추진

○공유재산 관리계획에 대해

지방의회의 의결을 거쳐야 함.

그러나 재무국에서는 빠르게

공유재산 업무를 처리해야

한다는 이유로 지방의회 의결을

거치지 않고 처리하는 경우가

많음. 이는 바람직하지 않기에

재무국은 원칙을 잘 지켜주기를

바람. 이 외에 공유재산 매입

취소 등의 사안에 대해서도

의회에 보고하지 않고

자체적으로 처리하는 경우가

4건이 발견됨. 이러한 사안들에

대해서도 개선해주기를 바람

(재산관리과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용

◦ 의회의 의결권이 훼손되지 않도록 공유재산관리계획 절차를

준수하여 전 부서에 지속적으로 안내하고 있으며, 공유재산

관리계획 안건 관리에 더욱 만전을 기하겠음

(재산관리과-1630호(’22.9.30.))

- 공유재산관리계획 안내 및 대상여부 검토

- 투자심사 및 공유재산심의회 등 사전절차 이행여부 검토

- 사업부서의 시의회 사전설명 조율 및 지원

- 전문위원실의 쟁점사항 검토 협조

- 예산담당관 및 전 상임위에 의결결과 공유
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○의회에서 의결 받은 사업이

취소·보류·변경되었을 때는

계획안을 제출해 의회에

보고해야 함. 하지만 이러한

절차가 잘 이루어지지 않고

있음. 재무국에서 자의적으로

사업을 취소·보류·변경하고

있는데, 이러한 현상이 반복

되면 의회에서 재무국에서

진행하는 사업에 대한 정확한

파악이 힘들어짐. 의회에

의결권을 무시하는 처사이기에

이를 시정하기를 바람

(재산관리과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용

◦ 취소 4건은 당초 취득 안건 2건과 취소를 위해 재상정한

안건 2건으로 모두 심의가 완료(가결)되었음

- 관악산도시자연공원 토지 매입('19년 3차) 및 취소('20년 1차)

- 서울농장조성 토지건물 매입('16년 1차) 및 취소('18년 2차)

◦ 공유재산관리계획 의결 후 취소, 변경된 사업은

공유재산관리계획 대상이므로, 재수립하여 제출할 것을 매회

공유재산관리계획 진행 단계별로 안내하고 있음

- 공유재산관리계획 대상사업 제출 요청 공문시행(제출 시)

- 안건 제출부서 대상 서면 및 대면교육 실시(상정 전)

- 의결결과 및 후속처리(취소, 변경 시 재수립) 공문시행(의결 후)

◦ 사업부서와의 긴밀한 소통을 통하여 변경계획이 적기

수립되도록 지원하겠음

○공유재산 심의회 의결을 거쳐야

하는 대상임에도 이를 거치지

않고 일을 처리하는 문제가

계속 발생하고 있음. 지난 행감

때도 같은 사안에 대해 지적한

바가 있었으나 개선되지 않고

있으니 해결해주길 바람

(재산관리과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용

◦ 심의 대상사업을 명확히 구분하여 사업부서에 안내

◦ 연간 일정 수립 및 행정포털 시업무공지 게시 등 홍보중에 있음

◦ 심의 안건 사업설명서를 사전 배포하여 사전절차 이행 여부를

미리 확인하여 작성하도록 유도

◦ 공유재산심의회를 거치지 않고 예산을 편성한 사업에 대해

예산담당관 통보 및 협조요청(재산관리과-4520(’22.12.14.),

재무국장 전결)

◦ 공유재산의 취득·처분 등 심의대상 사업의 지속적인 홍보

- 의회 예산의결권이 훼손되지 않도록 심의시 사업부서에 강력히

요구하고, 안건 반려, 부적정, 경고 등 조치하도록 조치하겠음

- 절차 미준수시 예산부서와 협의하여 예산 미편성 조치 등 요청
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○팀장들에 대하여 초과근무

총량제 상한 권고 시간 이후

초과근무 명령을 금지하는 등

무리한 야근을 지양해주시기

바람

(재무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ 재무국 소속 팀장급 대상으로 5급 공무원 초과근무총량제

(최대 연 600시간, 월평균 50시간 이내)를 준수하도록 안내

(2022.10.24. 및 2022.12.12.)하였고, 2022년 초과근무시간

확인 결과 초과근무총량제 상한권고 시간 준수함

◦ 앞으로도 팀장급 초과근무 총량제 준수 여부를 지속적으로

모니터링하여 일-가정 양립 문화 조성을 위해 노력하겠음

○의회의 지적에도 불구하고

세수추계자문회의는 법적근거

없이 운영되고 있음. 자의적인

운영을 시정하고, 지방자치법,

서울특별시 각종 위원회의

설치·운영에 관한 조례 등의

규정에 맞게 운영하는 것이

바람직하므로, 법령에 근거하여

운영하는 방안을 검토하여

보고할 것

(세무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ 부동산 시장의 불규칙적인 거래 상황에 따른 세수 추계

오차를 줄이기 위해 매년 ‘세수추계자문회의’를 통해 시장

전망 의견을 추계에 반영해 오고 있음

◦ ’23년부터 법적 근거를 마련하기 위하여 법정 위원회인

「지방세심의위원회」 내 ‘세수추계 분과’를 신설하고,

◦ ‘세입예산 추계보고서’를 지방세심의위원회 심의 대상에

추가해 법령 및 조례 등의 규정에 맞게 운영하도록 하겠음

*지방세기본법 제147조 및 같은 법 시행령 제83조의2 개정중

○시세세입 안정적 확보지원 사업

관련 포상금 지급 근거를

“서울특별시 모범납세자 등의

지원에 관한 조례 등”이라고

기재하고 있는데, 포상급

지급은 명확한 근거가 있어야

하므로, 근거 확인 및 작성을

명확히 하여 보고해 주기 바람

(세무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ 포상금 지급근거 관련 자료제출(’22. 11. 16.)

◦ 현 포상금은 자치구 시세 징수를 독려하는 시상금인 바,

지급 취지에 맞게 자치구 징수활동 관리․감독에 철저를

기하겠음
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○지방세연구원의 서울시

연구과제 수행 실적 저조

(2021년 서울시 6건, 행안부

26건) 과도한 출연금의

산출방식개선 및 지방세연구원에

대한 지도, 감독방안 마련 등

적극적인 활용방안 강구 할 것.

지방분권을 위해 지방재정을

강화하고 국세와 지방세의

균형(단기적 7:3)을 위한

제도의 개선과 세후 확충을

위한 서울시 차원의 노력이

요구됨

(세제과)

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

(지방세연구원)

◦ ‘23년 서울시 제출 정책과제 제안서 총 37건으로 ’22년 12건

대비 25건 증가

◦ 출연금 산출방식 개선 및 지도, 감독방안 마련 추진

- 행안부 및 연구원에 운영 관련 개선 건의(’22.12월)

․ 출연․관리방식 개선

: 정률 출연 → 사업계획 지자체심사 출연액 산정

․ 예산심의위원회 지자체 참여 확대 요청(9명→17명)

: 광역8, 기초4, 행안부1 → 광역8, 기초8, 행안부1

․ 이사회 정수 확대 (12명 이내 → 30명 이내) 및 서울시

이사회 상시 참여 요청

: 이사장, 원장, 광역4, 기초4 → 이사장, 원장, 광역8, 기초8

․ 연구원 기관운영실적 평가 방식 개선

: 절대․단독평가 → 상대․교차검증 평가

․ 행안부 산하기관 경영실적 평가대상에 지방세연구원 포함 요청

⇒ 행안부에서 긍정적으로 검토 중

(재정분권)

◦ 국세의 지방세 이양 방안 연구용역 의뢰(지방세연구원) : ‘22.12월

□ 향후계획

(지방세연구원)

◦ 행안부 주관 전국제도개선토론회에서 우리시 연구원 개선 안이

입법되도록 추진(’23. 4월~5월)

(재정분권)

◦ 연구결과 활용, 제도개선안 마련 및 건의 : ’23. 10월



건 의 사 항

건 의 사 항 조 치 결 과

○체납 지방세 징수 목표액이

매년 2,000억으로 획일적

으로 책정해 놓았음. 매년

관행적으로 책정하는 것이

아닌가 의심이 되므로 유동

적인 목표액 설정이 필요해

보임

(38세금징수과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ 체납징수 목표액은 최근 5년 평균 징수율에서 최고·최저를

제외하고 신장률을 적용하여 세입목표액을 산출

◦ 부동산 가격 하락 장기화에 따른 공매 낙찰률 하락과

기준금리 인상 등으로 가계부채 누증과 소비자물가 상승으로

체납자 납부능력 감소 예상을 반영하여 목표액을 산정하였음

◦ 향후에도 징수 여건을 감안하여 능동적인 체납징수 목표를

설정해 나가도록 하겠음

○체납 지방세 징수 시에

실질적인 체납액 징수율을

높이기 위해 자치구와

공조하여 체납 지방세

징수율을 높여주기를 바람

(38세금징수과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ 서울시 및 자치구가 협업하여 체납자 추적조사 및 체납징수율

제고를 위해 노력하고 있음
- 전국 최초 경찰청 야간음주 단속시 체납차량 합동단속(’22.4월, 6월)

- 정기분 자동차세 납부시기에 맞춰 시에서 번호판 영치 예고문 발송(’22.6월)

- 25개 자치구 동시 번호판 영치 집중단속 운영번호판 영치 합동단속(’22.7월)

- 자치구와 합동으로 외국인 체납 지방세 특별정리 기간 운영(’22.10월~‘23.1월)

◦ 향후에도 체납 지방세 징수율 제고를 위해 자치구와 협력하여

추진해 나가겠음

○세금 징수 시에 자치구와

협업이 필요하다고 생각함.

자치구에게 징수 권한을

주고 그 성과를 평가하면

훨씬 효율적으로 세금의

징수가 가능하다고 생각

하므로 이러한 아이디어를

반영해 주기를 바람

(세무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦「서울특별시 시세 기본 조례」제3조에 의거, 현재 자치구에

시세 징수 권한을 위임하고 있으며,

◦ 자치구 부과징수 업무에 대하여 지속적인 지도․감독을 통해

원활한 세입 관리가 이루어지도록 노력해 나가겠음



건 의 사 항 조 치 결 과

○세무조사팀은 전문성 있는

인력으로 구성되고 징수요원이

장기근무할 수 있고 보람과

성취를 얻는 근무 여건을

조성하는 것이 필요하므로,

인센티브 제공, 세무조사과

신설을 통한 업무 위상 강화

등의 방안을 검토할 것

(세무과)

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용
◦ 세무조사팀 직원 2명 자체 증원(’23. 1월)

□ 향후계획
◦ 세무조사 조직 합리화를 위한 유관부서(조직담당관,

인사과) 협의 : ’23. 2월

◦ 재무국 세무과 팀 추가 등 인력조정 계획 수립 : ’23. 3월

◦ 세무조사 조직 합리화 지속 추진 : ’23. 4월 ~

○한국지방세연구원에 서울시

가 출연금을 지급하고

있음에도 불구하고 실질적인

감독권이 전혀 없는 상황임.

서울시 출연기관에 대한

현실적인 감독 방안에 대해

정부와 적극적이고 끊임없는

노력을 통해 합당한 결과를

내주시기 바람

(세제과)

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용
◦ 출연금 산출방식 개선 및 지도, 감독방안 마련 추진

- 행안부 및 연구원에 운영관련 개선 건의(’22.12월)

․ 출연․관리방식 개선

: 정률 출연 → 사업계획 지자체심사 출연액 산정

․ 예산심의위원회 지자체 참여 확대 요청(9명→17명)

: 광역8, 기초4, 행안부1 → 광역8, 기초8, 행안부1

․ 이사회 정수 확대(12명 이내 → 30명 이내) 및 서울시 이사회

상시 참여 요청

: 이사장, 원장, 광역4, 기초4 → 이사장, 원장, 광역8, 기초8

․ 연구원 기관운영실적 평가 방식 개선

: 절대․단독평가 → 상대․교차검증 평가

․ 행안부 산하기관 경영실적 평가대상에 지방세연구원 포함 요청

⇒ 행안부에서 긍정적으로 검토 중

□ 향후계획
◦ 행안부 주관 전국제도개선토론회에서 우리시 연구원 개선 안이

입법되도록 추진(’23. 4월~5월)



건 의 사 항 조 치 결 과

○서울시 은닉재산 시민제보

센터 포상금을 늘리는

방안을 행정안전부에

적극적으로 건의하기 바람

(38세금징수과)

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

◦ 체납자 은닉재산 신고 포상금 지급한도, 지급률 상향 및

지급기준 완화 행안부 건의(’23.1월)

- 포상금 한도 : (현행) 1억원 →(개정) 3억원

- 포상금 지급률 : 구간별 국세와 동일한 지급률로 조정

(현행) 5%, 10%, 15% → (개정) 10%, 15%, 20%

- 포상금 지급기준 완화

(현행) 징수금액 1천만원 미만 미지급

→ (개정) 징수금액 500만원 미만 미지급

□ 향후계획

◦ 행안부 지방세입 제도개선 과제로 제출 추진(’23.3월)

(지방세기본법 제146조 및 시행령 제82조 개정)

○서울시가 지방세 체납자

가택조사 후에 개인의

사생활 영상을 과도하게

노출해 인권위의 시정권고를

받았음. 체납자 동산압류에

따른 가택 수색시 개인

사생활 노출 문제가 있었음.

다시는 이런 일이 없도록

해주기 바람

(38세금징수과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용

◦ 가택수색 및 동산 압류 시 체납자(또는 동거가족)의 인격권

및 개인정보 자기결정권 침해를 예방하기 위한 전 직원 교육

실시 (’22.9.27.)

- 체납자 인격권 및 개인정보 자기결정권 등

- 가택수색 및 동산압류 절차 및 준수사항

◦ 체납자의 권익보호를 위한 업무매뉴얼 보완



건 의 사 항 조 치 결 과

○체납 지방세에 대한

징수율에 있어서 서울시가

17위로 전국에서 최하위를

기록하고 있음. 혁신적인

방법으로 체납 지방세를

추징해 이러한 현상을

개선해나가기를 바람

(38세금징수과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ 징수율 저조의 주요 요인은 지방소득세 5년 평균 전국

체납규모 중 서울시가 40.3%를 차지하고 있음

- 지방소득세는 국세 과세 후 지자체로 통보되어 항상 국세보다

후순위 조세채권으로 국세가 공매처분으로 징수 후 지방소득세는

체납으로 남는 악순환 반복

◦ 지방소득세 징수실적 제고를 위한 징수활동을 강화해 나가겠음

- 국세보다 선순위 채권확보의 수단으로 납세담보제도 적극 활용

- 법인의 주주명부 조사를 통한 제2차 납세의무 지정

- 체납자와 가족의 편법 상속포기 재산, 타인명의 허위 부동산 조사,

저축은행 및 본점없는 제2금융권, 분양권, 임대차보증금 일제조사 등

○평창동 미술관 건립이 지연

되고 있는데 신경 써주기를

바람

(재산관리과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ 공유재산관리계획 의결 현황

- ’16년 2차 공유재산관리계획 가결

- ’19년 2차 변경계획 수립 가결(사업비 증액)

◦ 평창동 미술문화복합공간 건립 추진현황

- ’22. 9월 준공 완료

- ’22. 9~12월 장애인경사로 추가공사 완료(민원 해소)

- ’23. 3월 개관식 개최 예정

○공유재산 관리계획 전 예산

편성 사업에 관한 지적이

계속됐음. 공유재산심의회에서

사전절차 미이행 사업은

미리 걸러야 한다고 보여짐

(재산관리과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ 공유재산심의회 심의 전 예산이 편성된 사업은 예산부서에

통보하여 예산 불용 조치 등 요청

- 기편성 사업은 심의 전 안건 반려, 부적정 심의 등 사전절차

미이행으로 공유재산관리계획 안건 상정 보류 등 조치하겠음

◦ 중기공유재산관리계획과 정합성 유지로 예산 편성 전 사전 차단

◦ 회차별 안건 제출 안내시 중기공유재산관리계획에 수립된 사업만

심의함을 적극 홍보하여 사전절차 미이행 사업이 없도록 노력하겠음



건 의 사 항 조 치 결 과

○매년 수십억 원의

인력운영비 집행잔액이

발생하고 있어 인력수급

계획 등 관련 정책을

면밀하게 살펴 적정예산이

책정되도록 적극적으로

개선해주기를 바람

(재무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용

◦ 인력운영비 집행잔액은 반복적으로 지적된 사항으로,

이를 개선하기 위하여 ’22회계연도 인력운영비는 ‘21년 대비

1.2%(96억원) 감액하여 편성함

◦ 이에 따라 ’22년 인력운영비 잠정 불용율은 2.5%(196억원)으로

최근 3년(’19∼’21년) 평균 불용률 5.3%(403억원)의 절반

이하로 감소하였음

(단위: 천원)

회계연도 예산현액 집행액 집행잔액 집행율  불용률

’22 792,041,342 772,376,667 19,664,675 97.5% 2.5%

’21 801,642,608 759,476,018 42,136,329 94.7% 5.3%

’20 783,271,311 739,175,169 44,096,142 94.4% 5.6%

’19 734,935,495 700,259,107 34,676,388 95.3% 4.7%

◦ ’23년 인력운영비는 전년 대비 3.0%(236억원) 증가한

수준으로, 보수 인상률 1.7% 및 ’18년부터 매년 예산 부족으로

전용이 발생한 직급보조비 7.1%(14억원), 성과상여금

5.2%(12억원) 증액 등 정책 상황 및 연도별 집행실적을

고려하여 필요 최소한만을 추가 반영하였음

◦ 올해에도 면밀한 집행으로 집행잔액은 최소화하여 의회에서 심의,

의결해주신 재원을 효율적으로 사용할 수 있도록 노력하겠음



건 의 사 항 조 치 결 과

○공유재산심의회에

서울시의원도 당연히 참석

가능한지 검토하기 바람

(재산관리과)

□ 추진상황 : 검토중

□ 검토내용

◦ 공유재산심의회 구성: 내·외부위원 13명(내부 5, 외부 8)

- 위원장: 행정1부시장, 부위원장: 재무국장, 민간위원(호선),

그 외 위원: 위촉 8, 내부 임명(4급이상 공무원) 3

◦ 관련법에서 위원장과 부위원장의 당연직을규정하고 있고, 시의원님의

당연직 참여는 별도 근거를 두고 있지 않아 법 제도 정비가 필요함

<공유재산 및 물품 관리법 관련 조항>

제16조(공유재산심의회) ③ 공유재산심의회는 다음 각호에 따라 위원장 

1명과 부위원장 2명을 포함한 7명 이상 15명 이하의 위원으로 구성한다.

1. 위원장은 해당 지방자치단체의 부단체장으로 한다. 

2. 부위원장은 해당 지방자치단체 소속 재산관리 담당 국장과 민간위원 

각 1명으로 하되, 민간위원의 부위원장은 공유재산심의회에서 호선한다. 

○「서울시 일반용역 적격심사

기준」신인도 가점 중

‘성평등 일생활균형서울형

강소기업’에 대한 명칭 변경

과 다른 항목에 비해 낮은

배점을 상향하는 방안을

검토하여 보고해주기 바람

(재무과)

□ 추진상황 : 추진중

□ 추진내용

◦ 서울형 강소기업 명칭 변경 및 가점 상향을 비롯하여 전체

신인도 평가항목과 기타 개선사항에 대하여 각 부서 의견수렴과

행정안전부 협의 등을 거쳐 적격심사 기준 개정 필요성을

면밀히 검토한 후 추진하도록 하겠음

□ 향후계획

◦ ’23년 중 검토 후 추진 예정



건 의 사 항 조 치 결 과

○2021년 결산 결과 예산
현액 대비 10.7%,
지방세의 경우 26.9% 초과
징수가 발생함. 세입추계의
오류는 본예산의 건강한
편성에 지장을 초래하며,
방만한 추경의 원인이 되어
불요불급한예산의 편성을
방기하게 되고, 예상하지
않은 전출금의 발생으로
자치구와 교육청의 재정에
부당한 영향을미칠수 있음.
그러므로 좀 더 체계적이며
과학적인 산식을 통한
개선책이 마련되어야 하며,
추계를 결산에 근접하게
하여 예산이 적기에 편성,
사용될 수 있게 하여야 함
(세무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ ’21년 세입 추계 당시는 투기과열지구 및 투기지역 지정,

다주택자 양도소득세 중과, 임대사업자 세제혜택 축소, 민간택지

분양가 상한제, 대출규제(DSR:총부채원리금상환비율 등) 등 정부의

부동산 규제 정책에 따라 부동산 시장의 급격한 침체가 전망되어

세수의 안정적인 징수 목표 달성에 주안점을 두어 추계 하였음.

그러나, 시장 규제 정책에도 불구하고 저금리 상황 및 시중의

풍부한 현금 유동성에 따라 부동산 가격이 급격하게 지속적으로

상승하면서 20·30대의 대출을 통한 주택 거래 및 다주택자의

자녀 증여 거래가 동시에 증가함에 따라 취득세 세입이 급격하게

증가하게 되었음

◦ ’23년부터는 법정 위원회인 「지방세심의위원회」내 ‘세수추계

분과’를 신설하고 ‘세입예산 추계보고서’를 지방세심의위원회

심의 대상에 추가해 오차를 최소화하겠음

*지방세기본법 제147조 및 같은 법 시행령 제83조의2 개정중

○공유재산관리계획(안)으로
제출된 안건 중 서울시와
자치구 간 부지 사용의 문제
등이 명확하게 정리되지
않은채사업이 진행됨으로서
이후 불가피한 예산의 추가
집행 또는 불리한 조건에서
자치구와 소유 및 운영에
대해 협상하는 일이 발생함.
이로 인해 서울시의 재산적
손해가 발생할 수 있으므로
구유지 및 국유지 등에
건축물등을 조성하는 사업의
경우, 착공 전 토지에 대한
소유 및 이용의 관계를
명확히하고사업을추진할것
(재산관리과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용
◦ 자치구와 부지사용 문제가 명확히 정리된 후 사업이 추진될 수

있도록 하고, 재산관리에 있어 건물과 토지 소유자가 일원화하는
방향으로 관리·처분이 이루어지도록 전 부서 및 자치구에 공문
발송완료

※ 건물과 토지 소유자 불일치 시유재산 관리 철저
(재산관리과-4893호, 2022.12.22.)

◦ 시유지상에 구유건물 등 영구시설물의 축조를 허용하려는
경우에도 공유재산심의회의 사전심의를 거치도록 조례를
개정하였으며(`22.10.17), 구유지 및 국유지 상에 건축물
등을 조성하는 사업의 경우 공유재산심의회 심의시에 소유권
관계를 명확히 하고 추진될 수 있도록 노력하고 있음

※ 공유재산 및 물품 관리 조례(제4조의2) 개정 완료(`22.10.17)
- 공유재산 및 물품 관리법 시행령 제9조제1항제11호에 따른
‘영구시설물 축조’의 경우 공유재산심의를 받도록 함



기 타 사 항

자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○예산 편성 운영기준의 예산안
첨부서류상 공유재산 관련 서류
(재산관리과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 2.)

○최근 10년간 계약심사
예산절감률 목표 달성을 위해
계약이 유찰된 현황

(계약심사과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 7.)

○마을세무사 상담해결 건수 관련
자료
(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 7.)

○2020년 세무조사 추징액 대비
취소된 금액이 큰 이유는
무엇인지 자료제출과 함께 별도
보고해주시기 바람
(세무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 17.)

○제출된 자료에 오류가 있어
지적함. 직원 채용리스트에
채용된 날과 퇴직한 날이
동일한 날로 표기되어있는 등
자료가 부정확함. 이러한
자료로 행감을 실시하게 되는
경우, 제출된 행감자료에 대한
신뢰성이 현격하게 떨어짐.
수정된 자료 제출 바람
(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 11.)



자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○지방세연구원의 연봉 공개를
요청했으나, 개인정보이기에
비공개하겠다는 회신을 받음.
시의회 차원에서 살펴보아야
하는 자료이기에 이름은 제외
하고 자료 제출해주시기 바람
(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 11.)

○지방세연구원 외부강의 시간 및
외부강의 허가기준 자료
(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 11.)

○2022년도 지방세연구원
연구과제 계획에 따른 진행내용
제출 자료
(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 11.)

○지방세연구원 수입처리계정
사본 자료
(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 2.)

○지방세연구원 운영 개선을 위한
서울시 노력사항 및
지방세연구원 운영 개선
향후계획 자료
(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 11.)

○은닉재산센터 운영 관련 언론사
기사 배포현황
(38세금징수과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 2.)



자료제출 등 기타사항 조 치 결 과

○공유재산 관리계획 의결 이후
취소되거나 지연된 사업현황
(재산관리과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 2.)

○최근 3년간 팀장, 주무관
초과근무수당 지급명세서
(재무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 2.)

○2022년 10회 이상 반복
수의계약 업체(7개)
현황(업체명, 주소, 담당, 계약
사업 등)
(재무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 2.)

○세수추계자문회의 설치근거
방침서, 금번 위촉근거 및
회의록, 법적근거에 기반한
운영 방안
(세무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 16.)

○행정사무감사자료 제출 후
수정하는 일이 없도록 자료
작성에 신중을 기해주기 바람
(재무과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 2.)

○지방재정 확보를 위한 서울시
노력 사항 자료
(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 2.)

○지방세연구원 운영 개선을 위한
서울시 노력 사항 자료
(세제과)

□ 추진상황 : 완 료

□ 추진내용 및 향후 추진계획
○ 자료 제출 완료 (2022. 11. 2.)


