
2020년도제2회서울민주주의위원회소관추가경정예산안

검 토 보 고

Ⅰ. 추경예산개요

1. 세 입

❍ 서울민주주의위원회 소관 2020년도 제2회 추가경정세입예산은 증감
없이 기정 예산 32억 8백만원과 같음.

<2020년도 제2회 추경예산안 세입 규모>
(단위 : 백만원, %)

구 분
2020년도

증감률
기정예산 추경예산 증감

합 계 3,208 3,208 0 0

일반회계 3,208 3,208 - -

세외
수입

경상적 73 73 - -

임시적 3,135 3,135 - -

보조금 - - - -



2. 세 출

❍ 서울민주주의위원회 소관 2020년도 제2회 추가경정세출예산은

639억원으로 기정 예산 649억 5천만원 대비 1.6%(10억 5천만원)

감액된 수준이며, 그 내역은 다음과 같음.

<2020년도 제2회 추경예산안 세출 규모>

(단위 : 백만원, %)

구 분

2020년도
증감률

예산
추경예산

증감

당초 기정 당초 기정 당초 기정

총    계 64,951 64,951 63,905 △1,046 △1,046 △1.6% △1.6%

행
정
관
리

소   계 64,951 64,951 63,629 △1,046 △1,046 △1.6% △1.6%

행정운영경비 276 276 276 0 0 0 0

사 업 비 64,675 64,675 63,629 △1,046 △1,046 △1.6% △1.6%



❍ 추가경정예산 주요 사업별 예산 증감내역

(단위 : 백만원, %)

세부사업별
2020 예산 2020

예산
(추경예
산안)

당초예산대비

당초 기정
증감 비율

당초 기정 당초 기정

합      계 21,789 21,789 20,743 △1,046 △1,046 △4.8% △4.8%

서울민주주의위원
회 운영

701 701 641 △60 △60 △8.6% △8.6%

시민 제안 발굴 및 
실행

1,283 1,283 1,033 △250 △250 △19.5% △19.5%

함께서울 
정책박람회 개최

303 303 293 △10 △10 △3.3% △3.3%

민주주의 서울 
플랫폼 운영·관리

268 268 238 △30 △30 △11.2% △11.2%

시민숙의예산 978 978 732 △246 △246 △25.1% △25.1%

시민참여예산 운영 729 729 703 △26 △26 △3.6% △3.6%

예산학교 운영 215 215 190 △25 △25 △11.6% △11.6%

민관협치 체계구축 

및 활성화 지원
393 393 353 △40 △40 △10.2% △10.2%

지역협치 활성화 1,287 1,287 1,257 △30 △30 △2.3% △2.3%

마을공동체 
종합지원센터 운영

5,496 5,496 5,296 Δ200 Δ200 △3.6% △3.6%

찾아가는 동 
주민센터 지원

(마을분야)
236 236 206 Δ30 Δ30 △12.7% △12.7%

자치구 마을생태계 
조성

9,900 9,900 9,800 Δ100 Δ100 △1% △1%



Ⅱ. 검토의견

1. 세출예산 검토

❍ 금번 서울민주주의위원회 소관 추가경정 세출예산안은 코로나19

확산에 따른 상반기 오프라인 사업 추진이 어려운 사업들의 취소

및 축소 운영 등에 따른 것으로,

- “시민 제안 발굴 및 실행” 사업의 ‘사무관리비’ 2억 5천만원 등

12건의 사업의 10억 5천만원을 감액 조정하려는 것으로 주요

내용은 다음과 같음.

<추가경정예산 편성 주요 현황>

 서울민주주의담당관
(단위 : 백만원)

사업명
2020년
추경예산(안)

2020년
기정예산

증감액
(감액률)

감액 내용 및 사유

합 계 2,205 2,555
△350

(△13.7%)

코로나19로 인한 오프라인 사

업 위주 감액

서울민주주의
위원회  운영

641 701
△60

(△8.6%)

○서울민주주의위원회 국외여비 
전액 감액           50백만원

○서울민주주의위원회 워크숍 축소 
운영(2회→1회)       10백만원

시민 제안 
발굴 및 실행

1,033 1,283
△250

(△19.5%)

○‘민주주의 서울’ 추진 축소 운영  
                    250백만원

 - 기획·운영          100백만원
 - 시민토론(10회→5회), 
   찾아가는 시민제안(5회→4회), 

시민제안 발굴 
워크숍(10회→8회)             
                   100백만원

함께서울 
정책박람회 

개최
293 303

△10
(△3.3%)

○기획위원회 축소 운영  10백만원

민주주의 서울 
플랫폼 

운영·관리
238 268

△30
(△11.2%)

○기관협력사업 참여기관 시민참여 

활성화 운영지원      30백만원

 - 시민제안 발굴 워크숍 및 
오프라인 공론장 개최 등 축소 
운영 (5개 기관 → 3개 기관)



 시민숙의예산담당관
(단위 : 백만원)

 서울협치담당관
(단위 : 백만원)

사업명
2020년
추경예산(안)

2020년
기정예산

증감액
(감액률)

감액 내용 및 사유

합 계 1,610 1,680 △70
(△4.2%)

코로나19로 인한 오프라인 사업

취소 및 축소 운영으로 감액

민관협치 

체계구축 및 

활성화 지원

353 393 △40
(△10.2%)

○ 광역협치형 시민참여예산 운영  

   관련, 협치공론장 운영 축소 운영    

                   30백만원

○ 협치사업 시민 대토론회 횟수   

축소 (5회→3회)     10백만원

사업명 2020년
추경예산(안)

2020년
기정예산

증감액
(감액률) 감액 내용 및 사유

합 계 1.625 1,922
△297

(△15.5%)

시민숙의예산 
운영

732 978
△246

(△25.1%)

-코로나19 확산 방지를 위한 대면회의 
개최 횟수 축소

○숙의예산시민회 운영 (12회→7회)    
                         136백만원  

○시민숙의예산지원협의회 운영
  (12회→7회)               

16백만원
○숙의과정 모니터링 등 운영 52백만원
○온시민예산광장 운영       2백만원
○토론회 및 공론, 기타 워크숍 등

   운영                     
40백만원

시민참여예산 
운영

703 729
26

(△3.6%)

-코로나19 확산 방지를 위한 대면회의 
개최 횟수 축소

○민관예산협의회 운영(18회→14회)    
                           

14백만원
○시민참여예산지원협의회 운영 
   신규개발비 절감          2백만원
○참여예산관리시스템기능개선(336FP)

                            
10백만원

예산학교 

운영
190 215

25

(△11.6%)

-코로나19 확산 방지를 위해 일부 

교육과정 비대면(온라인) 방식 추진 

○예산학교 운영비          25백만원 



 지역공동체담당관
(단위 : 백만원)

사업명
2020년
추경예산(안)

2020년
기정예산

증감액
(감액률)

감액 내용 및 사유

합 계 15,302 15,632
△330
(△1%)

코로나19로 인한 오프라인 사업

취소 및 축소 운영으로 감액

마을공동체
종합지원센터 

운영
5,296 5,496

△200
(△3.6%)

○ 코로나19로 인한 재택근무 및 
유연근무 운영등으로 운영비 
일부 감액           50백만원

  - 국제화여비         25백만원
  - 사무관리비         25백만원

○ 현장지원사업 감소에 따른 사
업비 감액          150백만원

  - 마을자치정책연구 홍보 및 전파 
                         50백만원
  - 마을활동가 교육 및 지원체계 구축
                            60백만원
  - 자치구 마을자치생태계 조성지원
                            40백만원

찾아가는 동 
주민센터 

지원
(마을분야)

206 236 △30
(△12.7%)

○ 찾동 4단계 마을계획 1개동 사
업 조기 종료

  - 중랑구 신내1동 보조금 감액
                       30백만원

자치구 
마을생태계 

조성
9,800 9,900 △100

(△1%)

○ 2020 마을생태계 조성사업 보
조금 심의에 따른 예산 조정 
후 집행잔액 감추경

                      100백만원

지역협치 

활성화
1,257 1,287 △30

(△2.3%)

○지역사회혁신계획(구단위계획형) 운영 

모니터링 및 설문조사 축소 

(FGI(포커스그룹인터뷰) 횟수 2회→1회)  

                     5백만원

○ 시민협력플랫폼 지원사업 운영

  - 성과공유회 축소     2백만원

  - 활동사례서 제작 축소  2백만원

○ 지역사회 민민협력 기반조성 사업     

사업설명회 및 오프라인 교육 미개최    

                     6백만원

○ 협치학교(지역협치분야) 운영

 - 협치지원관 대상 협치워크숍 →     

    당일 교육으로 축소 진행          

                       10백만원

 - 상반기 오프라인 협치교육 네트워크 

   모임 미운영           5백만원



가. 오프라인 행사 등 사업 축소 관련

① 서울민주주의위원회 운영

○ 동 사업은 시민참여가 제도적으로 보장되는 진정한 ‘민주주의특별시’

구현을 위해 사회협약 온라인 공론장 운영과 서울시민회의 구성 및

운영, 시민회의 토론회, 좋은예산시민회 등을 위하여 7억 1천만원의

예산을 신규로 편성하였으나, 코로나19 대응을 위해 서울민주주의

위원회 워크숍 횟수를 조정(2회⇥1회)하고,

- 전세계적인 코로나19 감염 상황 등을 감안하여 국외업무여비 전액을

감액 조정(사무관리비 1천만원, 국외업무여비 5천만원)하려는 것임.

<소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

구 분 2020년 기정예산(A) 2020 추경예산(B) 증감(B-A)

계 (x-)
701,000

(x-)
641,000 △60,000

기간제근로자등보수 (x-)
29,000

(x-)
29,000 -

사무관리비 (x-)
339,000

(x-)
329,000 △10,000

행사운영비 (x-)
200,000

(x-)
200,000 -

국외업무여비 (x-)
50,000

(x-)
0 △50,000

시책추진
업무추진비

(x-)
35,000

(x-)
35,000 -

특정업무경비 (x-)
48,000

(x-)
48,000 -

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

사무관리비

○서울민주주의위원회 워크숍 2회
= 15,000천원

○ 서울민주주의위원회 워크숍 1회
= 5,000천원

-위원회 및 직원 워크숍
위원회 및 직원 워크숍*1회

= 10,000천원

- 위원회 및 간부 워크숍
위원회 및 간부 워크숍*1회

= 5,000천원



○ 코로나 19 대응 취지에 부합하려면 오프라인 토론회 등의 규모나 횟수도

함께 조정하여야 함에도 불구하고 동 사업의 워크숍만 1회 조정을 통해

1천만원의 예산만 감액 조정하고 있음.

○ 오히려, 2억원의 행사운영비로 편성되어 있는 “시민회의 토론회 개최”

사업은 이미 업체 계약 후 선금을 지급했다고 하나, 사업 추진가능 여부,

규모의 조정 필요성 여부 등을 감안한 추가적인 감액 조정의 여지는

없는지 면밀한 검토가 요망된다고 하겠음.

  <서울민주주의위원회 운영 사업 중 시민회의 토론회 개최>

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

-위원회 및 간부 워크숍
위원회 및 간부 워크숍*1회

= 5,000천원

증감사유

코로나19 바이러스 감안, 서울민주주의위원회 워크숍 횟수 조정

국외업무여비

○국외업무여비
= 50,000천원

○ 국외업무여비
= 0천원

-시민참여 분야 국제교류 및 우수사레
발굴·공유

= 50,000천원

증감사유

전세계적인 코로나19 감염 상황 등을 감안, 국외업무여비 전액 감경

예산과목 예산편성 세부내역

행사운영비

o 시민회의 토론회 개최 = 200,000천원

-행사 무대 등 행사장 시설 일절 설치 = 90,000천원

-토론회 프로그램 개발 및 운영비 = 40,000천원

-온라인 프로그램 및 채널 운영비 = 30,000천원

-매체광고, 포스터 제작 등 홍보비 = 7,000천원

-일반 운영비 = 33,000천원



② 시민 제안 발굴 및 실행 사업과 민주주의 서울 플랫폼 운영 관리

○ 동 사업은 온라인 시민참여 플랫폼인 ‘민주주의 서울’ 등을 운영(시민의

적극적인 시정참여를 유도하고 직접민주주의 실현을 목적으로 하는 사업으로 시민

제안 위주의 ‘민주주의 서울’을 서울의 공론장으로 하여 시 정책에 대해 시민의

의견을 수렴하고 반영)하려는 것으로,

- 각각 ‘사무관리비’ 12억 7천 2백만원과 2억 6천 8백만원의 예산을 편성

하였으나, 코로나 19 확산 등으로 오프라인 공론장과 워크숍 등의 횟수

조정등을위하여각각 2억5천만원과3천만원의예산을감액조정하려는것임.

<시민 제안 발굴 및 실행 소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

구 분 2020년 기정예산(A) 2020 추경예산(B) 증감(B-A)

계 (x-)
1,282,600

(x-)
1,032,600 △250,000

사무관리비 (x-)
1,272,600

(x-)
1,022,600 △250,000

기타보상금 (x-)
10,000

(x-)
10,000 -

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

사무관리비

○민주주의서울 기획 운영
= 300,000천원

○민주주의서울 기획 운영
= 200,000천원

○오프라인 공론장 개최
= 300,000천원

○오프라인 공론장 개최
= 200,000천원

-시민토론
20,000,000원*10회

= 200,000천원

- 시민토론
20,000,000원*5회

= 100,000천원

-서울시가 묻습니다
20,000,000원*5회

= 100,000천원

- 서울시가 묻습니다
20,000,000원*5회

= 100,000천원

○ 시민제안 발굴 등 민주주의서울 추진
= 250,000천원

○시민제안 발굴 등 민주주의서울 추진
= 200,000천원

- 찾아가는 시민제안 운영
30,000,000*5회

= 150,000천원

- 찾아가는 시민제안 운영
30,000,000*4회

= 120,000천원

- 시민제안 발굴 워크숍 개최
10,000,000*10회

- 시민제안 발굴 워크숍 개최
10,000,000*8회



<민주주의 서울 플랫폼 운영·관리 소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

○ 이번 예산 조정에서 알 수 있듯이 서울민주주의위원회에는 토론회,

공론장 등 오프라인 행사성 사업이 과도한 것은 아닌지 다시 한번

면밀한 검토가 요망된다고 하겠으며,

○ 코로나19 이후 오프라인 행사성 사업에 대한 새로운 방식으로의 전환

등에 대한 검토도 요망된다고 하겠음.

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산
= 100,000천원 = 80,000천원

증감사유

코로나 19 바이러스로 인한 ‘민주주의 서울’ 상반기 사업 축소

구 분 2020년 기정예산(A) 2020 추경예산(B) 증감(B-A)

계 (x-)
267,615

(x-)
237,615 △30,000

사무관리비 (x-)
101,200

(x-)
71,200 △30,000

공공운영비 (x-)
166,415

(x-)
166,415 -

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

사무관리비

○기관협력사업 참여기관 시민참여플랫폼
활성화 운영지원

= 100,000천원

○ 기관협력사업 참여기관
시민참여플랫폼 활성화 운영지원

= 70,000천원

-카드뉴스 제작
1,000,000*4회*5개기관

= 20,000천원

- 카드뉴스 제작
1,000,000*4회*3개기관

= 12,000천원

-시민제안 발굴 워크숍 개최
8,000,000*1회*5개기관

= 40,000천원

- 시민제안 발굴 워크숍 개최
6,800,000*5회

= 34,000천원

-오프라인 공론장 개최
8,000,000*1회*5개 기관

= 40,000천원

- 오프라인 공론장 개최
8,000,000*1회*3개 기관

= 24,000천원

증감사유

코로나19 확산으로 인한 대응으로 기관연계사업 축소



○ 한편, 이번 코로나19로 오프라인 모임이나 행사성 사업 집행 부진은

일정부분 인정되는 측면이 있으나,

- 이러한 시기가 오히려 서울민주주의위원회 핵심 사업인 “민주주의 서울”

에서의 온라인 참여를 더욱 활성화시킬 수 있는 계기였음에도 온라인

시민참여는 여전히 저조한 실정(참여의견 10건 이하 제안 상당수, 이달의 최대

공감 제안 505명)인바, 선제적인 홍보 등을 바탕으로 시민의 참여를 유도

할 수 있도록 하는 서울민주주의위원회의 보다 적극적인 사업 집행

노력이 요망된다고 하겠음.

<민주주의 서울 누리집1) 현황>

1) https://democracy.seoul.go.kr/front/resultSuggest/list.do



③ 함께 서울 정책박람회

○ 동사업은 온라인 시민참여 플랫폼인 ‘민주주의 서울’의 시민제안을 오프라인

토론회에서 공유하고 확산하기 위해 3억 3백만원의 예산을 편성하였으나,

- 코로나 19 확산 등으로 기획위원회 운영을 축소하고자 ‘사무관리비’

1천만원의 예산을 감액 조정하려는 것임.

<소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

○ 동 사업의 감액 부분은 “정책박람회 기획운영회” 운영 관련이나,

실제로는 행사운영비로 편성되어 있는 정책 포럼, 정책 토크 프로그램

운영 등의 규모 축소 등이 필요할 것으로 보임.

구 분 2020년 기정예산(A) 2020 추경예산(B) 증감(B-A)

계 (x-)
303,000

(x-)
293,000 △10,000

사무관리비 (x-)
18,000

(x-)
8,000 △10,000

행사운영비 (x-)
285,000

(x-)
285,000 -

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

사무관리비

○정책박람회 기획위원회 등 운영
18,000,000

= 18,000천원

○정책박람회 기획위원회 등 운영
8,000,000

= 8,000천원

증감사유

코로나 19 바이러스 확산 등을 감안, 기획위원회 운영 축소



  <함께 서울 정책박람회 행사운영비 편성 내역>

○ 다만, 서울민주주의위원회에서는 이미 업체를 선정하였고, 5월 중 선금을

집행할 예정이라고 하나, 민주주의 서울 플랫폼의 운영실적 저조 및

오프라인 행사 추진이 곤란한 실정임에도 업체만을 미리 선정한 것이

행정 환경을 고려한 바람직한 사업 추진인지에 대해서는 논란의 여지가

있다고 하겠음.

예산과목 예산편성 세부내역

행사운영비

함께 서울 정책박람회
= 285,000천원

ㅇ 정책포럼 40,000,000원

= 40,000

ㅇ 정책토크 프로그램 운영비 25,000,000원

= 25,000

ㅇ 온라인 프로그램 및 채널 운영비 40,000,000원

= 40,000

ㅇ 정책아이디어마켓 부스 설치 24,000,000원

= 24,000

ㅇ 실국연계행사 부스 설치 35,000,000원

= 35,000

ㅇ 무대설치 23,000,000원

= 23,000

ㅇ 시민제안 실행현황 안내 10,000,000원

= 10,000

ㅇ 기타운영비 15,000,000원

= 15,000

ㅇ 포스터제작 등 홍보비 35,000,000원

= 35,000

ㅇ 포스트정책박람회운영 38,000,000원

= 38,000



④ 시민숙의예산 운영, 시민참여예산 운영 및 예산학교 운영

○ 동 사업들은 시민숙의예산담당관 사업으로, 다양한 수준의 시민이 숙의

및 공론을 바탕으로 서울시 사업의 예산편성 과정에 참여를 지원하려는

사업으로, “시민숙의예산 운영”, “시민참여예산 운영” 및 “예산학교 운영”

사업에 각각 9억 7천 8백만원, 7억 2천 9백만원, 2억 1천 5백만원의

‘사무관리비’ 등을 편성하였으나,

- 코로나 19 확산 방지를 위한 대면회의 개최 횟수 축소, 교육과정

비대면 회의 운영 등의 사유로 각각 2억 4천 6백만원, 2천 6백

만원, 2천 5백만원의 예산을 감액 조정하려는 것임.

<시민숙의예산 운영 소요 예산>
(단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
732,110

(x-)
977,810

(x-)
△245,700

사무관리비 (x-)
688,810

(x-)
934,510

(x-)
△245,700

시책추진업무추진비 (x-)
10,000

(x-)
10,000

(x-)
0

특정업무경비 (x-)
33,300

(x-)
33,300

(x-)
0

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산(안)

사무관리비

○숙의예산시민회 운영

= 282,240천원
○숙의예산시민회 운영

= 146,141천원

-참석수당
7개분야*(150,000원*20명)*12회

= 252,000천원

- 참석수당
= 128,501천원

대면회의 5회

7개분야*150,000원*20명*5회

= 105,000천원

영상회의 2회



과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산(안)
7개분야*50,000원*20명*2회

= 14,000천원

영상회의 부대비용 = 9,501천원

-속기료
7개분야*(120분*3,000원)*12회

= 30,240천원

- 속기료

7개분야*(120분*3,000원)*7회

= 17,640천원

○시민숙의예산지원협의회 운영

= 35,220천원
○시민숙의예산지원협의회 운영

= 19,665천원

-참석수당
12회*150,000원*15명

= 27,000천원

- 참석수당
7회*150,000원*15명

= 15,750천원

-속기료
12회*120분*3,000원

= 4,320천원

- 속기료

7회*120분*3,000원

= 2,520천원

-필요물품 등

325,000원*12회

= 3,900천원

- 필요물품 등

= 1,395천원

○숙의과정 모니터링 등 운영

= 91,400천원
○숙의과정 모니터링 등 운영

= 38,904천원

-모니터링 수당

13개분야*150,000원*12회

= 23,400천원

- 모니터링 수당

15명*(150,000원*5회(대면)+50,000원

*2회(영상))

= 12,750천원

-숙의과정 생중계(시범)

1개분야*1,500,000원*12회

= 18,000천원

- 숙의과정 생중계(시범)

1개분야*1,431,000원*10회

= 14,310천원

-시민의견조사
(정책박람회 연계 정책선호도 조사 등)

= 30,000천원

- 시민의견조사
(정책박람회 연계 정책선호도 조사 등)

= 0천원

-분야별 회의지원

13개분야*128,200원*12회

= 20,000천원

- 분야별 회의지원

15명*112,800원*7회

= 11,844천원

○온시민예산광장 운영

= 420,650천원

- 전문업체 인건비 45,041,000원

= 45,041천원

- OT 및 퍼실리테이터 수당

23,000,000원

=23,000천원

- 온시민예산광장 구성 및 온라인 숙의

352,609,000원

=352,609천원

○온시민예산광장 운영

= 419,100천원

- 전문업체 인건비 44,939,467원

= 44,940천원

- 온시민예산광장 구성, OT, 온라인

숙의 등 374,160,000원

=374,160천원



<시민참여예산 운영 소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산(안)
○토론회 및 공론, 기타 워크숍 등 운영

55,000,000원

= 55,000천원

○토론회 및 공론, 기타 워크숍 등 운영

15,000,000원

= 15,000천원

-토론회, 공론장 운영비

5,000,000원*6회

=30,000천원

- 토론회, 공론장 운영비

5,000,000원*3회

=15,000천원

-기타 워크숍 등 운영

250명*100,000원

=25,000천원

- 기타 워크숍 등 운영

0원

=0천원

증감사유

○ 코로나19 확산 방지를 위한 대면회의 축소에 따른 감추경
- 숙의 횟수 축소(12회→7회)

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계
(x-)

703,400

(x-)

729,200

(x-)

△25,800

사무관리비
(x-)

283,200

(x-)

299,200

(x-)

△16,000

공공운영비
(x-)

290,200

(x-)

300,000

(x-)

△9,800

행사운영비
(x-)

130,000

(x-)

130,000

(x-)

0

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산(안)

사무관리비

○민관예산협의회 운영
= 162,000천원

○민관예산협의회 운영
= 147,600천원

- 참여예산위원 회의 참석수당
20,000원*200명*18회*90%

= 64,800천원

- 참여예산위원 회의 참석수당
20,000원*200명*14회*90%

= 50,400천원

- 참여예산위원 현장확인수당
20,000원*9개분야*5개조*4명

= 3,600천원

- 참여예산위원 현장확인수당
20,000원*9개분야*5개조*4명

= 3,600천원

- 회의운영비(인쇄비,물품 등)
27,520,000원

= 27,520천원
․심사자료 인쇄비
9개분야 각 4회 30부

= 9,520천원
․회의 운영물품 구입
5,000원*200명*18회

- 회의운영비(인쇄비,물품 등)
27,520,000원

= 27,520천원
․심사자료 인쇄비
9개분야 각 4회 30부

= 9,520천원
․회의 운영물품 구입
5,000원*200명*18회



과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산(안)
= 18,000천원 = 18,000천원

-속기료
120분*3,000원*100회

= 36,000천원

- 속기료
120분*3,000원*100회

= 36,000천원

- 현장확인 보험료 및 기타
30,080,000원

= 30,080천원
․ 보험료 = 500천원
․ 민관협 심의 민간전문가 참석수당
9개분야×3명×100,000원×14회×80%

= 29,580천원

- 현장확인 보험료 및 기타
30,080,000원

= 30,080천원
․ 보험료 = 500천원
․ 민관협 심의 민간전문가 참석수당
9개분야×3명×100,000원×14회×80%

= 29,580천원

○ 시민참여예산지원협의회 운영
= 8,000천원

○시민참여예산지원협의회 운영
= 6,400천원

-회의 참석수당
25명*20,000원*10회

= 5,000천원

- 회의 참석수당
25명*20,000원*8회

= 4,000천원

- 속기료
60분*3,000원*10회

= 1,800천원

- 속기료
60분*3,000원*8회

= 1,440천원

- 운영물품
120,000*10회

= 1,200천원

- 운영물품
120,000*8회

= 960천원

증감사유

ㅇ 코로나19 확산 방지에 따른 참여예산위원 교육 및 회의 축소(18회→14회)
- 참여예산위원 오리엔테이션 및 심화 교육(동영상으로 대체) 축소
- 민관예산협의회 심사 회의(현장확인 등) 축소

ㅇ 코로나19 확산 방지에 따른 참여예산지원협의회 회의 개최 축소(10회→8회) 감액

공공운영비

○참여예산관리시스템 기능개선(336FP)
※ 기능점수별 단가(1FP=493,053원)
165,666,000원

= 165,666천원

○참여예산관리시스템 기능개선(336FP)
※ 기능점수별 단가(1FP=493,053원)
155,866,000원

= 155,866천원
- 숙의예산사업관리 기능고도화 및 내부
시스템 웹접근성 개선
62(FP) × 493,053원

= 30,569천원

- 숙의예산사업관리 기능고도화 및 내부
시스템 웹접근성 개선
62(FP) × 493,053원

= 30,569천원

- 참여예산관리시스템 접근성, 편의성,
직관성 및 자료 정합성 개선(UI/UX
포함)
124(FP) × 493,053원

= 61,139천원

- 참여예산관리시스템 접근성,
편의성, 직관성 및 자료 정합성
개선(UI/UX 포함)
104.124(FP) × 493,053원

= 51,339천원
- 참여예산관리시스템 보안강화 및 이
력관리 기능 고도화
150(FP) × 493,053원

= 73,958천원

- 참여예산관리시스템 보안강화 및
이력관리 기능 고도화
150(FP) × 493,053원

= 73,958천원

증감사유
ㅇ 참여예산관리시스템 포토갤러리 기능개선사항을 유지관리에 포함
추진(신규개발비 절감)



< 예산학교 운영 소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

구 분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

계 (x-)
190,000

(x-)
215,000

(x-)
△25,000

사무관리비 (x-)
190,000

(x-)
215,000

(x-)
△25,000

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산(안)

사무관리비

○예산학교 운영비
= 215,000천원

○예산학교 운영비
= 190,000천원

-시민예산학교
= 80,000천원

· 강사료
240,000원*40회*5명 = 48,000천원
· 대관료
600,000원*10회 = 6,000천원
· 인쇄비
200,000원*40회 = 8,000천원
· 다과비(케이터링)
200,000원*40회 = 8,000천원
· 홍보물 제작(영상, 리플릿, 포스터 등)

= 10,000천원

- 시민예산학교
= 80,000천원

· 강사료
240,000원*40회*5명 = 48,000천원
· 대관료
600,000원*10회 = 6,000천원
· 인쇄비
200,000원*40회 = 8,000천원
· 다과비(케이터링)
200,000원*40회 = 8,000천원
· 홍보물 제작(영상, 리플릿, 포스터 등)

= 10,000천원

-숙의예산학교
= 40,000천원

· 강사료
240,000원*20회*5명 = 24,000천원
· 대관료
600,000원*5회 = 3,000천원
· 인쇄비
200,000원*20회 = 4,000천원
· 다과비(케이터링)
200,000원*20회 = 4,000천원
· 홍보물 제작(영상, 리플릿, 포스터 등)

= 5,000천원

- 숙의예산학교
= 25,000천원

· 강사료
240,000원*10회*5명 = 12,000천원
· 온라인강의제작(자료, 시설대관, 편집등)

= 10,000천원
· 기타부대비용

= 3,000천원

-심화예산학교
= 15,000천원

· 강사료
240,000원*10회*3명 = 7,200천원
· 인쇄비
200,000원*10회 = 2,000천원
· 다과비(케이터링)
300,000원*10회 = 3,000천원
· 기타부대비용

= 2,800천원

- 심화예산학교
= 15,000천원

· 강사료
240,000원*10회*3명 = 7,200천원
· 인쇄비
200,000원*10회 = 2,000천원
· 다과비(케이터링)
300,000원*10회 = 3,000천원
· 기타부대비용

= 2,800천원

-시민역량 강화 특화프로그램 운영비
= 50,000천원

· 사업홍보(홍보물 제작 등)
= 10,000천원

- 시민역량 강화 특화프로그램 운영비
= 40,000천원

· 사업홍보(홍보물 제작 등)
= 10,000천원



○ 서울시 “시민숙의(참여)예산 사업”의 규모는 19억 2천 2백만원 수준으로

이번 코로나 19로 인하여 참여비용의 과도함과 방대함을 면밀히 살펴보는

계기가 된바, 참여를 제도화하는 참여비용이 지속적으로 과도하게 투입되는

것이 바람직한지에 대해서는 신중한 검토가 필요할 것으로 사료되며,

- 코로나19 이후 예산과정 참여 방식에 대한 새로운 접근이 필요한 것은

아닌지에 대한 검토도 요망된다고 하겠음.

⑤ 민관협치 체계구축 및 활성화 지원사업과 지역협치 활성화

○ 민관협치 체계구축 및 활성화 지원 사업은 시민이 능동적으로 사회문제를

해결할수있도록민관협력체계를구축하고민관협치를활성화하려는것으로,

3억 9천 2백만원의예산을편성하였으나,

- 대규모 시민참가오프라인행사(협치공론장, 협치현안정책토론회)의 축소운영

등을위하여사무관리비 4천만원(3억 9천 2백만원⇥3억 5천 2백만원)의예산을

감액조정하려는것임.

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산(안)

· 예비제안 검토(컨설팅 수당 등)
1,500,000원*2회

= 3,000천원
· 사업제안 공론장 운영
(강사료, 대관료, 컨설턴트 수당 등)
5,400,000원*5회

= 27,000천원
· 민관협의 구체화(컨설팅 수당, 활동비 등)
2,300,000원*2회

= 4,600천원
· 평가토론회(강사료, 대관료, 아카이빙 등)

= 5,400천원

· 예비제안 검토(컨설팅 수당 등)
1,500,000원*2회

= 3,000천원
· 사업제안 공론장 운영
(강사료, 대관료, 컨설턴트 수당 등)
4,500,000원*4회

= 18,000천원
· 민관협의 구체화(컨설팅 수당, 활동비 등)
2,000,000원*2회

= 4,000천원
· 평가토론회(강사료, 대관료, 아카이빙 등)

= 5,000천원

-교안 및 교육기법 개발 및 제작비
= 30,000천원

- 교안 및 교육기법 개발 및 제작비
= 30,000천원

증감사유

코로나19 확산 방지를 위해 예산학교 일부 교육과정을 비대면(온라인) 교육으로
변경, 조정에 따른 감액



※ 주요 사업을 살펴보면, “공론장 운영(1천8백만원)”, “협치공론장 운영지원(9천5

백만원)”, “협치교육 전문가 네트워크 운영(1천만원)”, “대학생 협치교양과목 운영(1

천만원)”, “시민참여예산(시정협치형) 운영(1억3백만원)” 등으로 구성되어 있음.

<민관협치 체계구축 및 활성화 지원 사업 소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

○ 지역협치 활성화 사업은 자치구별 민-관 협치 환경 조성을 지원함으로써

사회 환경 변화에 따른 복잡한 공공 문제 해결 가능성을 높이고, 하의

상달식의 민주적 정책결정 체계를 구축하고자 하는 것으로, 12억 8천

구 분 2020년 기정예산(A) 2020 추경예산(B) 증감(B-A)

계 (x-)
392,920

(x-)
352,920 △40,000

사무관리비 (x-)
382,920

(x-)
342,920 △40,000

시책추진
업무추진비

(x-)
10,000

(x-)
10,000 -

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

사무관리비

○협치체계구축
= 199,300천원

○협치체계구축
= 159,300천원

- 협치공론장 운영지원
= 95,000천원

- 협치공론장 운영지원
= 65,000천원

▹ 공론장 운영
9,500,000원*10개 공론장

= 95,000천원

▹ 공론장 운영
15,000,000원*3개 공론장

= 45,000천원

▹ 정책제안 공유회
2,000,000원*1회 = 20,000천원

- 협치사업 시민 대토론회 개최 등
= 25,000천원

- 협치사업 시민 대토론회 개최 등
= 15,000천원

▹ 협치현안 정책토론회 개최
5,000,000원*5개분야

= 25,000천원

▹ 협치현안 정책토론회 개최
5,000,000원*3개분야

= 15,000천원

증감사유

코로나 19 확산 여파로 대규모 시민 참가 오프라인 사업 행사(협치공론장, 협치
현안 정책토론회) 축소 운영



7백만원의 예산을 편성하였으나, 코로나 19 영향으로 워크숍 축소 등

3천만원의 사무관리비를 감액 조정하려는 것임.

<지역협치 활성화 사업 소요 예산>
 (단위 : 천원) 

구 분 2020년 기정예산(A) 2020 추경예산(B) 증감(B-A)

계 (x-)
1,286,617

(x-)
1,256,897 △29,720

사무관리비 (x-)
486,617

(x-)
456,897 △29,720

민간경상
사업보조금

(x-)
500,000

(x-)
500,000 -

자치단체
경상보조금

(x-)
300,000

(x-)
300,000 -

<세부 산출 내역>

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

사무관리비

○ 지역사회혁신계획 활성화 운영
= 289,400천원

○지역사회혁신계획 활성화 운영
= 284,400천원

- 지역사회혁신계획(구단위계획형)운영
모니터링 및 설문조사(22개구)

= 85,000천원

- 지역사회혁신계획(구단위계획형)운영
모니터링 및 설문조사(22개구)
80,000,000

= 80,000천원

○ 시민협력플랫폼 지원사업 운영
= 48,660천원

○시민협력플랫폼 지원사업 운영
= 44,660천원

- 시민협력플랫폼 성과공유(3년차)

= 7,000천원

- 시민협력플랫폼 성과공유(3년차)

= 5,000천원

- 시민협력플랫폼 활동사례서 제작·배부

= 30,000천원

- 시민협력플랫폼 활동사례서 제작·배부

= 28,000천원

○ 지역사회 민민협력 기반조성 사업지원
= 37,740천원

○지역사회 민민협력 기반조성 사업지원
= 32,020천원

- 사업설명회 및 예산 집행 지침 교육

= 5,720천원

- 사업설명회 및 예산 집행 지침 교육

= 0천원

○ 협치학교(지역협치분야) 운영
= 110,817천원

○협치학교(지역협치분야) 운영
= 95,817천원

- 지역협치역량강화 교육

= 15,050천원

- 지역협치역량강화 교육

= 5,050천원

- 교육 컨설팅 및 모니터링 - 교육 컨설팅 및 모니터링



○ 앞서 살펴보았듯이 서울민주주의위원회의 오프라인 공론장, 지역협치역량

강화 교육, 협치현안 정책토론회 등의 사업방식에 대한 근본적인

발상의 전환에 대하여 신중한 고민이 필요할 것으로 사료됨.

○ 특히, 지역협치 활성화 사업의 “지역사회 민·민협력 기반조성 사업”은

‘민간경상사업보조’ 사업이나, 4월 15일 기준 집행실적이 전무한바,

<예산 집행실적>
(4월20일 기준, 단위 : 천원)

- ‘민․민간 온․오프라인 네트워크 활동’ 등이 어려운 상황인 점 등 집행

가능성 여부, 사업 추진 타당성 등에 대한 면밀한 검토를 통한 적정

예산 편성 여부에 대한 신중한 검토가 요망된다고 하겠음.

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

= 8,610천원 = 3,610천원

증감사유

○ 코로나 19 사태로 인한 지역사회혁신계획(구단위계획형) 평가 및 모니터링에 필요한
FGI 횟수 축소 (2회→1회) 로 예산 일부 삭감 (지역사회혁신계획 구단위계획형 운영
모니터링 및 설문조사)

○ 코로나 19 확산으로 인한 지역사회 민민협력 기반사업 사업설명회 및 예산집행지침
교육 미시행으로 인해 관련 예산 전액 삭감

○ 코로나 19 영향으로 워크숍 대신 교육으로 축소하여 진행함에 따라 예산 일부 감액
(지역협치역량강화 교육)

○ 코로나 19 확산으로 인해 상반기 오프라인 협치교육 네트워크 모임이 어려운 상황으
로 관련 비용 일부 감액 (교육 컨설팅 및 모니터링)

2020회계연도

세부사업명 예산과목 예산액 지출원인
행위액 지출액 집행잔액 집행률

지역협치
활성화

계 1,286,617 400,662 355,685 930,932 27.6%
사무관리비 486,617 100,662 55,685 430,932 11.4%

민간경상사업
보조 500,000 0 0 500,000 0%

자치단체경상
보조금 300,000 300,000 300,000 0 0%



나. 사업계획 등 변경 관련

① 마을공동체 종합지원센터 운영

○ 동 사업은 관련 조례(「서울특별시 마을공동체 만들기 지원 등에 관한 조례」)에

명시된 사업(마을공동체 정책지원연구, 마을공동체 활동가 역량강화, 자치구

지역공동체 기반조성 지원, 서울형 커뮤니티거점 활성화 사업, 동단위 자치생태계

조성지원 등을 위한 사업)의 민간위탁을 위해 54억 9천 6백만원의 예산

(민간위탁금)을 편성하였으나, 현장지원 사업 감소, 지역교류 지원 축소 등에

따른 사업비 감액 등 총 2억원의 민간위탁금을 감액 조정하려는 것임.

<소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

구 분 2020년 기정예산(A) 2020 추경예산(B) 증감(B-A)

계 (x-)
5,496,358

(x-)
5,296,358

(x-)
△200,000

민간위탁금 (x-)
5,496,358

(x-)
5,296,358

(x-)
△200,000

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

사무관리비

○인건비
= 1,652,422천원

○ 인건비
= 1,652,422천원

○운영비
= 494,970천원

○ 운영비
= 444,970천원

○사업비
= 3,348,966천원

○ 사업비
= 3,198,966천원

-마을자치정책연구 및 홍보전파
= 653,446천원

- 마을자치정책연구 및 홍보전파
= 603,446천원

-마을활동가 교육 및 지원체계 구축
= 365,000천원

- 마을활동가 교육 및 지원체계 구축
= 305,000천원

-자치구 마을자치생태계 조성 지원
= 1,486,520천원

- 자치구 마을자치생태계 조성지원
= 1,446,520천원



○ 동 센터의 사업을 살펴보면, 수탁기관의 문어발식 사업 확장, 추진 사업

분야 과도 등에 대한 내실있는 실태 점검이 필요한 시점이며,

- 금번 추가경정예산에서는 현장 지원 사업의 감액 조정 뿐만 아니라

“마을공동체 주민자치 연구” 등의 사업도 전액 감액 조정하고 있는바,

- 동 센터는 ‘마을’이라는 이름으로 사업의 규모가 지나치게 방대한 것은

아닌지 여부 등에 대해서도 신중한 검토가 요망된다고 하겠음.

<2020년 서울시 마을공동체 종합지원센터 감추경 세부 산출내역>

(2020.04.29.기준, 단위 : 천원)

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

-서울형 커뮤니티 활성화
= 844,000천원

- 서울형 커뮤니티 활성화
= 844,000천원

증감사유

코로나19로 인한 재택근무 및 유연근무 운영 등으로 운영비 일부 감액
현장지원사업 추진 감소로 마을자치 정책연구 및 홍보전파 (대외협력 연계망
분야), 마을활동가 교육 및 지원체계구축(마을실천대학분야, 지역교육지원 분야),
자치구 마을생태계 조성 지원(마을자치아카이브 구축분야) 일부 감액

구분
2020년

기정예산

2020년

감추경 예산
증감액 감추경 세부 산출내역

합계 5,496,358 5,296,358 Δ200,000

인건비 1,652,422 1,652,422 0

운영비 494,970 444,970 Δ50,000

○ 국제화여비 Δ24,990 (전액)
- 국제화여비 3,570천원×7명

=24,990천원
○ 사무관리비 Δ25,010
- 급량비

2,800,000원(50명*8,000원*7일)×4개월

=11,200천원
- 국내여비 :13,810천원
(시내)

9,410천원(100천원*50명*1.882개월)
(시외)

4,400천원(110천원*50명*4개월*0.2)



② 찾아가는 동 주민센터 지원(마을분야)

○ 동 사업은 마을공동체 조성분야 사업 운영을 통해 민원과 행정 중심의

동주민센터를 마을, 복지, 자치 중심의 민관협력적 행정기관으로 조성

하기 위하여 2억 3천 5백만원의 예산을 편성하였으며,

- 중랑구(신내 1동)에서 ‘찾동 4단계 마을 계획’ 사업의 조기 종료 요청

(2019년 11월 통보)이 있었으나, 2020회계연도 예산에 감액 반영

하지 못한바, 금번 추가경정예산에서 3천만원의 예산을 감액

조정하려는 것임.

사업비 3,348,966 3,198,966 Δ150,000
마을자치

정책연구

및

홍보전파

653,446 603,446 Δ50,000

○ 마을공동체주민자치연구 Δ30,000

- 제도화연구 Δ30,000천원×1식

○대외협력 연계망구축 Δ20,000

- 국제교류 Δ20,000천원×1식

마을활동가

교육및

지원체계

구축

365,000 305,000 Δ60,000

○ 마을활동가성장교육 Δ30,000

- 마을실천대학 뿌리과정

△ 10,000천원(10,000천원*1식)

- 마을실천대학 역량별 전문과정

△ 10,000천원(5,000천원*2식*1회)

- 마을실천대학 리더십과정

△10,000천원(10,000천원*1식)

○ 마을일자리 기반조성 Δ30,000

- 지역교류 지원

△30,000천원(15,000천원*2식)
자치구

마을자치

생태계

조성지원

1,486,520 1,446,520 Δ40,000

○ 자치구마을생태계 기반조성 Δ40,000

- 마을자치 아카이브 구축(관리시스템

개선 및 개발)

△40,000천원(40,000천원*1식)
서울형

커뮤니티

활성화

844,000 844,000 0 -



<소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

사무관리비

○찾동 교육자료 제작 등
= 5,000천원

○ 찾동 교육자료 제작 등
= 5,000천원

증감사유

해당없음

자치단체경상보조금

○마을계획
= 230,629천원

○ 찾동 4단계 마을계획 사업비
= 200,629천원

- 4단계 7개 동
32,947,000원*7개동

= 230,629천원

- 마을계획 4단계 6개 동
= 200,629천원

증감사유

찾동 4단계 마을계획 1개동(중랑구 신내1동) 사업 조기 종료 통보(중랑구
마을협치과-19029(ʼ19.11.27.))로 인해 보조금이 미교부되어 불용 예상됨에
따라 감액

< 찾동 마을계획 사업> 

구 분 2020년 기정예산(A) 2020 추경예산(B) 증감(B-A)

계 (x-)
235,629

(x-)
205,629

(x-)
△30,000

사무관리비 (x-)
5,000

(x-)
5,000

-
0

자치단체경상보조금 (x-)
230,629

(x-)
200,629

(x-)
△30,000

2017년 2018년 2019년 2020년

계 4,539,350천원 2,578,000천원 1,759,180천원

주민
참여
지원

주민참여 지원사업 :

  1,403,500천원

 - 동별 4.5백만원

주민참여 지원사업 :

  512,000천원

 - 동별 4.5백만원, 

(사업 종료) (사업 종료)



○ 중랑구 신내1동에서는 2020년 마을계획단과 주민자치회 일정 중복으로

인한 주민의 부담을 경감하고, 주민자치회 활동에 역량을 집중하기

위하여 사업의 조기 종료를 결정하였다고 하고 있는바,

- 마을 사업의 체계가 중복적이고 복잡하여 예산 투자의 효율성을

저해하고 있는 것은 아닌지 신중한 검토가 요망된다고 하겠음.

사업
 - 구별 5백만원

  (일부동 추진 자치구 3백만원)

 - 구별 5백만원

마을
모금
활동
지원
(마을
기금)

마을기금 형성체계 지원사업 :

  139,500천원

 - 동별 7.5백만원 

 - 구별 1백만원

(신청 동 없음) (사업 종료) (사업 종료)

마을

계획

마을계획 : 2,996,350천원 

 - 사업비(동별)

   1단계 10,000천원

   2단계 32,300천원

   3단계 18,400천원 

 - 인건비(동별)

   2단계 42,698천원

   3단계 20,170천원

마을계획 : 2,066,000천원 

 - 사업비(동별)

   2단계 10,000천원

   3단계 32,300천원

   4단계 18,400천원 

 - 인건비(동별)

   3단계 50,000천원

   4단계 25,000천원

마을계획 : 759,180천

원 

 - 사업비(동별)

   3단계 10,000천원

   4단계 32,300천원

 - 인건비(동별) 

   3단계 23,654천원

   4단계 47,308천원

마을계획 : 230,629

천원

 

 - 사업비(동별)

   4단계 70,000천원

 - 인건비(동별) 

   4단계 22,947천원



③ 자치구 마을생태계 조성

○ 동 사업은 마을공동체 활성화를 위해 광역단위에서 추진하던 사업을

자치구의 상황에 맞게 자치구가 자율적으로 추진할 수 있는 지원체계를

마련하려는 것으로, 99억원의 예산을 편성하였으나,

- 2020 마을생태계 조성사업 보조금 심의에 따른 예산 조정 후, 자치구

보조사업비 집행잔액 감액 조정 및 어린이보호구역 마을캠페인 등을

신규로 증액하는 등 총 1억원의 예산을 감액 조정(자치단체경상보조금 98

억6천만원⇥ 97억6천만원)하려는 것임.

<소요 예산>
 (단위 : 천원) 

<세부 산출 내역>

구 분 2020년 기정예산(A) 2020 추경예산(B) 증감(B-A)

계 (x-)
9,900,000

(x-)
9,800,000 △100,000

사무관리비 (x-)
40,000

(x-)
40,000 -

자치단체경상보조금 (x-)
9,860,000

(x-)
9,760,000 △100,000

과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

사무관리비

○중간지원조직 현장조사
= 10,000천원

○ 중간지원조직 현장조사
= 10,000천원

○마을생태계조성사업 소통 지원
= 30,000천원

○ 마을생태계조성사업 소통지원(소통회의,
워크숍 등)

= 30,000천원

증감사유

해당없음

자치단체경상보조금

○자치구 마을생태계 조성
= 9,798,000천원

○자치구 마을생태계 조성
=9,698,000천원

-자치구 마을중간지원조직(위탁형)
420,000,000원*21개구

= 8,820,000천원

-자치구 마을중간지원조직(위탁형)
지원(21개구)

= 8,954,818천원



과목구분 2020년 기정예산 2020년 추경예산

-자치구
마을중간지원조직(단체형→위탁형)
324,000,000원*2개구

= 648,800천원

-자치구
마을중간지원조직(단체형→위탁형)
지원(2개구)

= 547,114천원

-자치구 마을중간지원조직(단체형)
190,000,000원*1개구

= 190,000천원

-자치구 마을중간지원조직(단체형)
190,000,000원*0개구

= 0천원

-자치구 마을중간지원조직(직영)
70,000,000원*1개구

= 70,000천원

-자치구 마을중간지원조직(직영)
지원(1개구)

= 98,800천원

-마을공동체 활동 지원 지역특화사업
70,000,000원

= 70,000천원

-마을공동체 활동 지원 지역특화사업
70,000,000원*1개구

= 70,000천원

-신규 -
= 27,268천원

○주민과 함께하는 서남권역 마을박람회
개최
50,000,000원

= 50,000천원

○주민과 함께하는 서남권역 마을박람회
개최

= 50,000천원

○공릉동 마을공동체 활동 지원 사업
= 12,000천원

○공릉동 마을공동체 활동 지원 사업
= 12,000천원

증감사유

2020 마을생태계 조성사업 보조금 심의에 따른 예산 조정 후, 자치구 보조사업
비 집행잔액 감액

□ 자치구 마을 생태계 조성사업 개요

○ 지원대상 : 자치구, 자치구 마을센터

○ 사업수행주체 : 25개 자치구

○ 사업의 주요내용

<자치구 마을센터 등 중간지원조직 지원>

- 주민 스스로 지역 활동을 할 수 있게 행정과 주민 사이에 어려움이 없게

돕는 중간지원조직 지원
상담 및 컨설팅, 주민교육, 주민모임 간담회(관계망 형성), 마을활동가

양성, 지역자원 연계 등
○ 산출내역



○ 예산안 세부 조정내역을 살펴보면, 중간지원조직 없이 마을공동체 사업을

행정이 직접 수행하는 중구의 경우 1억 9천만원의 예산(자치단체경상보

조금)을 편성하였으나, 미교부하였으며,

- 자치구 마을중간지원조직을 직영으로 운영하는 서대문의 경우에는 당초

편성예산(7천만원) 보다 2천 9백만원 초과 교부 결정을 한 것은 자의적이고

형평성에 어긋나는 것은 아닌지 면밀한 검토가 요망된다고 하겠음.

<2020년 자치구 마을생태계 지원사업 교부액 및 집행현황(계획)>
(단위 : 천원)

연번 유형 자치구 신청액 지원결정액

(예정)교부액

상반기
교부액

하반기
교부예정액

합계 9,818,358 9,732,732 6,276,269 3,456,463

1

민간

위탁형

종로구 430,000 430,000 259,500 170,500

2 용산구 430,000 430,000 273,195 156,805

3 성동구 518,153 500,000 370,000 130,000

4 광진구 431,595 430,000 279,500 150,500

5 동대문구 430,000 430,000 230,000 200,000

6 중랑구 420,000 420,000 300,000 120,000

7 성북구 429,993 429,993 260,158 169,835

8 강북구 430,000 430,000 300,000 130,000

9 도봉구 430,000 430,000 258,132 171,868

자치구 마을중간지원조직(위탁형) : 21개 자치구 * 420,000천원 =

8,820,000천원
자치구 마을중간지원조직(단체형→위탁형) : 2개 자치구 * 324,000천원
= 648,000천원

※ 송파구, 서초구 : 1~5월까지 단체형 운영 후 6월부터 위탁형 전환예정
자치구 마을중간지원조직(단체형) : 1개 자치구(중구) * 190,000천원

= 190,000천원
자치구 마을중간지원조직(직영) : 1개 자치구(서대문구) * 70,000천원
= 70,000천원



○ 한편, 신규로 편성한 “어린이보호구역 마을캠페인 등 사업”(자치단체경상보조금,

2천7백만원)은 자치구 공모사업으로 추진하려고 하나, 지역공동체담당관

소관 사무인지 여부와 추진 시기 및 사업내용이 필요하고 적절한 것인지에

대해서는 신중한 검토가 요망된다고 하겠음.

<예산안 세부 조정 내역>

구분 2020년
기정예산

2020년
추경예산

증감액 추경예산
산출근거

사무
관리비

○중간지원조직 현장조사
= 10,000천원

○ 중간지원조직 현장조사
= 10,000천원 - -

○마을생태계조성사업 소통
지원

= 30,000천원

○ 마을생태계조성사업
소통지원(소통회의, 워크숍
등)

= 30,000천원

- -

자치단체
경상
보조금

○자치구 마을생태계 조성
= 9,798,000천원

○ 자치구 마을생태계 조성
=9,698,000천원 Δ100,000

-자치구
마을중간지원조직(위탁형)

- 자치구
마을중간지원조직(위탁형) 134,818

- 보조금 신청액 및
보조금 심사결과에

10 노원구 432,000 432,000 240,600 191,400

11 은평구 430,000 430,000 262,090 167,910

12 마포구 430,000 430,000 270,000 160,000

13 양천구 430,000 430,000 257,142 172,858

14 강서구 480,716 480,000 287,880 192,120

15 구로구 398,300 397,800 198,900 198,900

16 금천구 437,762 430,000 300,000 130,000

17 영등포구 430,000 430,000 330,000 100,000

18 동작구 480,000 430,000 264,741 165,259

19 관악구 412,725 407,025 270,831 136,194

20 강남구 430,000 430,000 300,000 130,000

21 강동구 430,000 430,000 330,000 100,000

22 단체형

→위탁형

서초구 273,300 273,300 190,000 83,300

23 송파구 273,814 273,814 167,000 106,814

24 직영형 서대문구 100,000 98,800 76,600 22,200



구분 2020년
기정예산

2020년
추경예산 증감액 추경예산

산출근거
420,000,000원*21개구

= 8,820,000천원
지원(21개구)

= 8,954,818천원
따른 교부액 조정

-자치구
마을중간지원조직(단체형→
위탁형)
324,000,000원*2개구

= 648,000천원

- 자치구
마을중간지원조직(단체형→
위탁형) 지원(2개구)

= 547,114천원
Δ100,886

- 보조금 신청액 및
보조금 심사결과에
따른 교부액 조정

-자치구
마을중간지원조직(단체형)
190,000,000원*1개구

= 190,000천원

- 자치구
마을중간지원조직(단체형)
190,000,000원*0개구

= 0천원
Δ190,000

- 중구는 중간지원조
직 없이 마을공동체
사업을 행정이 직접
수행(보조금 미지
원)

-자치구
마을중간지원조직(직영)
70,000,000원*1개구

= 70,000천원

- 자치구
마을중간지원조직(직영)
지원(1개구)

= 98,800천원

28,800

- 보조금 신청액 및
보조금 심사결과에
따른 교부액 조정

-마을공동체 활동 지원
지역특화사업
70,000,000원

= 70,000천원

- 마을공동체 활동 지원
지역특화사업
70,000,000원*1개구

= 70,000천원

-

- - (신규) 어린이보호구역
마을캠페인 등

= 27,268천원
27,268

- '서울시 어린이보호
구역 종합대책 수
립 관련 자료 제출
요청 (보행정책과
-653)'에 따른
자치구 공모사업
신설

- 13,634천원*2개자치구
(하반기교부)

○주민과 함께하는 서남권역
마을박람회 개최

= 50,000천원

○ 주민과 함께하는 서남권역
마을박람회 개최

= 50,000천원
-

○공릉동 마을공동체 활동
지원 사업

= 12,000천원

○ 공릉동 마을공동체 활동
지원 사업

= 12,000천원
-



다. 기타 예산 감액 검토 필요 사업

① 민간위탁기관의 국외여비 편성

○ 금번 제2회 추가경정예산안에서는 코로나19 확산 등에 따라 불요불급한

‘국외여비’를 일괄 감액 조정하고 있는 실정이며, 이에 따라 서울시의

사무를 수탁하고 있는 민간위탁기관 또한 이러한 취지에 맞춰 ‘국외

여비’를 감액 조정하고 있음.

○ 다만, 지난 제290회 정례회 예산 심사시에 서울시 NPO지원센터는 해외

출장시 법령에 근거 없이 민간인에게 여비를 지원하는 등 불성실한 사업

집행에 대한 지적이 있었음에도 이번 추가경정예산안에서도 ‘국외여비’를

감액 조정하지 않고 있는바, 동 예산의 취지와 필요성에 면밀한 검토를

바탕으로 ‘국외여비’ 감액 조정에 대한 적극적인 검토가 요망된다고

하겠음.

<2020년 서울민주주의위원회 민간위탁기관 국외여비 편성 및 집행 내역>

(단위 : 천원)

소관부서명 기관명 편성액 집행액
(4.20. 기준)

추경
증감액

지역공동체담당관 마을공동체종합지원센터 25,000 0 △25,000

서울협치담당관 서울시 NPO지원센터 25,153 0 -



② 공론, 토론 등 오프라인 행사 관련

○ 서울민주주의위원회에 편성된 공론, 토론 등 오프라인 행사 관련 예산의

집행실적 및 금번 추가경정예산 감액 조정 내역은 다음과 같음.

○ 동 사업들을 살펴보면, 통일된 기준을 통하여 사업 예산을 감액 조정했다기

보다는 필요재원 마련을 위해 감액 조정하기 쉬운 사업 위주로 사업예산을

조정한 것으로 보이는바, 사업의 규모 등 보다 내실있는 사업 집행을

위해 통일적인 기준을 바탕으로한 적극적인 예산 조정이 필요한 것은

아닌지 신중한 검토가 요망된다고 하겠음.

○ 한편, 이번 코로나 19로 인해서 불요불급한 행사성 경비 등이 감액된 것은

불필요하고특정시민에게만혜택으로돌아가는행사성사업의규모를줄이고,

- 서울시민 전체가 누릴 수 있는 행정서비스를 공급하고 확대하는 정책으로

방향을 전환할 수 있는 계기가 될 것으로 사료되며,

○ 향후 불요불급한 행사성 경비 등에 대한 예산 편성시 서울민주주의위원회의

더욱 신중한 검토가 필요할 것으로 사료됨.

      <서울민주주의위원회의 공론, 토론 등 오프라인 행사 관련 사업 집행실적>

사업명
 2020년 기정예산액

(천원)
집행실적

(4월 15일 기준)
추경

증감액

서울민주주의

위원회 운영

사무관리비 - 시민회의 구성 및 운영
               201,400

3,000
(4.20일 기준 

195,500/
업체 계약 후 선금 

집행 완료)

-

행사운영비
- 시민회의 토론회 개최 

200,000
-

함께서울 

정책박람회 

개최

행사운영비

- 정책포럼 
40,000

0
(업체 선정완료로 
 5월 중 선금 집행 

예정)

-

정책토크 프로그램 운영비
25,000

-

민주시민교육 

추진
민간위탁금

- 민주시민 포럼

          15,940

0

(하반기 집행예정)
-



전문위원 : 김태한

입법조사관 : 신정희
          

                                                               

사업명
 2020년 기정예산액

(천원)
집행실적

(4월 15일 기준)
추경

증감액

시민 제안 

발굴 및 실행
사무관리비

- 온오프라인 공론장
 300,000

0
(하반기 집중 집행 

예정)

△100,000

- 민주주의서울 성과 
보고회

 40,000

0
(2020.12. 집행예정)

-

민주주의 

서울 플랫폼 

운영·관리

사무관리비
- 시민참여 플랫폼 활성화 
운영 지원

 100,000

0
(하반기 집중 집행 

예정)
△30,000

시민숙의예산 

운영

 

사무관리비

- 토론회 및 공론, 기타 
워크숍 등 운영

55,000
0 △40,000

-숙의예산시민회 운영
 282,240 486 △136,099

시민참여예산 

운영
사무관리비

- 시민참여예산 홍보, 위
촉식, 토론회 등

  55,000
12,000 △40,000

민관협치 

체계구축 및 

활성화 지원

사무관리비
- 협치체계 구축 
                        

199,300
17,624 △5,000

지역협치 

활성화
사무관리비

-지역사회혁신계획 활성화 
운영

289,400
55,413

행정-시민사

회-지역사회 

간 사회적 

협약 체결

사무관리비

-서울사회협약 리더십 민
관공동 워크숍 

                   
10,000

0

마을공동체 

활동 지원
사무관리비

- 마을공동체 교육
                    

20,000

0
(2020.5. 집행예정)

-

서울형 

주민자치 

활동지원 

사업

사무관리비
-서울형 주민자치 활동지
원 담당자 교육 등

15,000 
2,945 -


