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서울시 투자유치 전담기관 해외사례 벤치마킹해, 

유망부문 기업 매칭 중심 강소기관으로 키울 필요

서울시 세계적인 도시로 발돋움하려고 투자유치 전담기관 설립 추진 중, 

서울시는 년 서울비전 에서 서울시의 투자유치를 전담할 기관으로 서울2021 ‘ 2030’ ‘

투자청 설립을 발표하였다 이에 따라 현재 서울산업진흥원 내에 외국인투자유치 촉’ . 

진을 위한 인베스트서울센터 가 운영되고 있다‘ ’ . 

서울투자청은 국제적으로는 투자유치 전담기관‘ ’(IPA, Investment Promotion 

에 속하며 통상적으로 외국인 직접투자 분야에서 투자를 유치하고 늘리는 Agency) , ‘

권한을 가진 국가 혹은 지자체 기관 을 의미한다 글로벌 투자유치 전담기관은 ’ . 2000

년대 이후 지역발전에서의 성과를 바탕으로 다수의 국가에서 도입되고 있으며 최근, 

에는 국가뿐 아니라 도시와 지역 단위에서의 투자유치 전담기관 설립 사례도 늘어나

고 있다.

최근 서울시의 외국인직접투자 서비스업 증액투자 중심으로 급격히 성장, ·

서울시 외국인 직접투자 는 지난 년간 꾸준히 (FDI, Foreign Direct Investment) 10

증가하는 추세였지만 투자 규모와 내용 면에서 최근 년간 급격한 변화를 보였다, 5 . 

서울시 외국인 직접투자는 년 최초로 억 달러를 넘었으며 대략 전국 외국인 2019 100 , 

직접투자의 절반에 해당하는 규모이다.

이러한 규모에서의 변화는 외국인 직접투자의 구조 변화에 기인하였다 서울시 외국. 

인 직접투자는 제조업보다 서비스업 신규투자보다 증액투자의 비중을 높이면서 늘어, 

났으며 국내 스타트업 생태계의 글로벌화 추세에 따른 벤처캐피털 투자 활성화가 주, 

요한 요인 중 하나였다.
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도시 단위 투자유치 전담기관 해외사례로 인베스트홍콩 등 곳 골라 분석4

도시 단위 투자유치 전담기관의 사례로 홍콩의 인베스트 홍콩 싱가포르의 경제개발청, , 

런던의 런던 앤 파트너스 그리고 베를린의 베를린 파트너스를 선별하여 분석하였다, .

곳은 토지분양 토대의 공공중심형 기업 매칭 민간중심형으로 구분 가능4 , 

이들 투자유치 전담기관은 규모에서는 다소 차이가 있지만 이미지 형성 투자 생성, , , 

투자 촉진과 유지 정책 홍보 등의 투자유치기능을 고루 수행하고 있었다 차이점은 , . 

홍콩과 싱가포르는 토지 분양을 통한 공공중심의 투자유치가 주력이었던 반면 런던, 

과 베를린은 업종과 기업을 매칭하는 민간중심의 투자유치가 특징으로 공공과 민간, 

은 비영리조직을 통해 협력하고 있었다.

서울 투자유치 전담기관 유망부문 정책에 특화된 강소기관으로 키워야, ·

최근 서울시의 해외직접투자는 역대 최고치를 기록하고 있으며 제조업보다 서비스, 

업 신규투자보다 증액투자의 비중이 높은 추세이다 이미 서울시 해외직접투자가 기, . 

업매칭 중심으로 이루어지고 있고 서울시의 가용토지가 부족한 상황을 고려하면 서, 

울시는 홍콩 싱가포르보다 런던 베를린을 벤치마킹할 필요가 있다, , . 

서울시 투자유치 전담기관은 처음부터 서울의 유망부문과 정책에 특화된 강소 플레이

어로 국가 기관과의 차별화를 꾀해야 한다 이를 위해 사후관리 등 서울시 권한 내 . 

행정지원 채널을 강화하고 이후 이미지 형성과 정책 홍보 기능을 중점적으로 보강할 , 

필요가 있다.




