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검토항목 검   토   여   부  (■ 표시)

시 민 참 여 

고 려 사 항

● 시 민 :   유 □ ( ) 무 ■

● 이 해 당 사 자 :   유 □ ( ) 무 ■

● 전 문 가 :   유 □ ( ) 무 ■

● 옴  브  즈  만 :   유 □ ( ) 무 ■

법 령 및 기 타 

고 려 사 항

● 법 령 규 정 :  교통 □  환경 □  재해 □  기타 ■ 
( 세종문화회관 설립 및 운영 조례 등 ) 무 □ 

● 기 타 :  고용효과 □ 노동인지 □ 균형인지 □ 

 취약계층 □ 성인지 □ 장애인 □ 디자인 □

  갈등발생 가능성 □유지관리 비용 □  무 □ 

타 자 원 의 

활 용

● 중 앙 부 처 :   유 □ ( ) 무 ■

● 민 간 단 체 :   유 □ ( ) 무 ■

● 기 업 :   유 □ ( ) 무 ■

관 계 기 관 및 

단 체  협 의

●  관 계 기 관 :   유 ■ ( 세종문화회관 ) 무 □ 

●  관 련 단 체 :   유 □ ( ) 무 ■

                                             



    (재)세종문화회관
2013년도사업계획및예산(안)승인검토보고

재단법인 세종문화회관 설립 및 운영 조례 제14조(사업계획서 등의

제출)및 정관 제36조(사업계획과 예산)규정에 따라 이사회 의결을

거쳐 우리시에 요청한 2013년도 사업계획 및 예산(안)승인에 대

하여 검토보고 함.

Ⅰ 일반현황

 세종문화회관 시설현황

 ○ 대지면적 : 21,090㎡ (연면적 : 63,396㎡) / ○ 규모 : 지하3층, 지상6층

구 분 특 징

공연장

대 극 장 ․ 관람석 :3,022석(17,620㎡,장애인용 20석 포함)

세종M씨어터 ․ 관람석 :609석 (2,638㎡,장애인용 7석 포함)

세종체임버홀 ․ 관람석 :443석(1,627㎡,장애인용 5석 포함)

전시장

미술관 본관 ․ 전시장 (지하1층,495㎡)

전시관1 ․ 전시장 (1층,660㎡,구 벨라지오)

광화랑 ․ 132㎡ (광화문지하보도 內)

세종이야기 ․ 세종대왕 기념관 2,910㎡ (지하2층)

충무공이야기 ․ 충무공 이순신 기념관 1,700㎡ (지하2층)

교육장 세종예술아카데미 ․ 강의실 2개소 (557㎡)

편의
시설

유아시설 ․ 아이들 세상 (75㎡)

근린생활시설(지하1층)․ 광화문 아띠 (4,186㎡,식음료시설)

연회장 ․ 세종홀 (1,653㎡)

세종아트피아 ․ 화원,마트,카페,악기점 (2층,306㎡)

컨퍼런스홀 ․ 예인홀 (144㎡)

사무실 ․ 경영본부,공연예술본부 사무실,회의실 등

연습실 ․ 국악관현악단 등 9개 예술단(구관예술동및증축예술동)

기타 부속시설 ․ 기관실,전기실,통신실,방재실 등



 운영 조직 및 인력

 ❍ 조  직 : 2본부 1실 10팀 9예술단(3개 TF팀)

    ❍ 기본업무 

      <문화예술 진흥, 공연장 및 전시장 운영, 문화예술 교육사업, 예술단 운영>

 - 공연예술진흥 및 작품전시 활동과 그 보급

    - 국내·외 문화예술 교류, 세종벨트 운영 등

    - 세종문화회관 운영(대극장, M씨어터, 체임버홀, 전시장, 세종·충무공이야기,남산국악당)

    - 서울시 문화시설 위탁 운영(삼청각, 북서울꿈의숲)

    ❍ 인력현황 
                                                              ('13. 12월 기준, 단위/명)

구 분 정 원 현 원 부족

합 계 351 272 △79

사 무 국 107 95 △12

예술단(유급단원) 244 177 △67

❍ 예술단   

단 체 별 합계
국 악
관현악단

무용단 뮤지컬단 합창단 극 단 오페라단
소년소녀
합창단

유스
오케스트라단

청소년
국악단

창단시기 ‘64.12 ‘75.7 ‘77.11 ‘78.4 ‘97.1 ‘85.2 ‘64.4 ‘84.8 ‘05.2

정 원 244 53 53 53 60 11 3 3 4 4

현 원 177 45 36 30 46 8 3 3 3 3

   세종문화회관 관리운영 위탁 

❍ 위탁기간 : 2011.1.1 ~ 2013.12.31(3년)

❍ 위탁범위 

  - 세종문화회관 부동산(토지 및 건물) 

  - 부대시설, 비품 및 장비

  - 세종문화회관의 운영 및 기타 문화예술진흥을 위하여 필요한 사업 등



Ⅱ 2013년 예산(안)

 2013년도 예산 총괄
(단위 : 백만원)

수 입 예 산(안) 지 출 예 산(안)

구 분
2013년

(A)
2012년

(B)
증감
(A-B) 구 분

2013년
(A)

2012년
(B)

증감
(A-B)

계 45,191 39,442 5,749 계 45,191 39,442 5,749

자체수입 20,046 16,338 3,708 사업비 10,733 8,793 1,940 

출연금 22,829 20,788 2,041 인건비 19,366 16,802 2,564 

잉여금 2,316 2,316 - 관리비 15,092 13,847 1,245 

    지출예산
 (단위 : 백만원)

수       입       예       산 지       출       예       산

예 산 과 목 2013 년 2012 년 증 감 예 산 과 목 201 3년 2012 년 증 감

총   계 45,191 39,442 5,749 총   계 45,191 39,442 5,749

자 체 수 입 20,046 16,338 3,708 사 업 비 10,733 8,793 1,940

공 연 사 업 5,272 5,063 209 공 연 사 업 6,762 7,079 △317

정 기 공 연 3,495 2,263 1,232 정 기 공 연 3,300 2,876 424

기 획 공 연 733 1,352 △619 기 획 공 연 761 1,279 △518

회관주변활성화 105 130 △25 회관주변활성화 543 608 △65

연 계 공 연 700 1,036 △336 연 계 공 연 2,158 2,127 31

교 류 공 연 - 43 △43 교 류 공 연 - 189 △189

위 탁 공 연 239 239 - 전 시 사 업 205 205 -

전 시 사 업 218 173 45 기 획 사 업 2,822 364 2,458

기 획 사 업 5,094 2,183 2,911 교 육 사 업 944 1,145 △201

교 육 사 업 470 832 △362 인 건 비 18,130 16,802 1,328

대 관 사 업 4,034 4,004 30 성 과 급 1,236 - 1,236

시 설 운 영 3,743 3,392 351 관 리 비 15,092 13,847 1,245

기 타 수 입 1,215 691 524 일 반 운 영 비 8,987 8,519 468

출  연  금 22,829 20,788 2,041 수 선 비 4,865 4,292 573

순 세 계 잉 여 금 2,316 2,316 - 자 산 취 득 비 1,240 1,036 204



운영목표 추진전략 2012년 2013년 추진과제

 서울시

공연예술 

허브

① 연계사업 
확장

○ 자치구 연계공연
 - 협력적 자치구 문예회관 발굴 

및 구조 설계

1) 자치구 연계공연(나눔예술통합)
 - 공동기획/제작/홍보 프로세스 

마련
 - 시민 문화창조활동 공간으로 환

경조성

○ 강사단원 운영계획 수립 2) 강사단원 파견사업
 - 단원 재교육 프로그램 실시
 - 단원의 교수역량강화 및 교육

프로그램 개발 

② 문화공간 
네트워크

○ 문화공간 네트워크확대
 - 서울시 문화공간 네트워크
   형성을 위한 의견수렴

3) 문화공간네트워크확대
 - 안정적 문화거버넌스 형성을 

위한 정책개발 및 사례 발굴 

○ 공공문화공간 통합 정보망  
구축 사전 조사‧검토

4) 공공문화공간 통합정보망 구축
 - 25개 자치구 공연정보 연계
 - 공연/관객 정보활용한 마케팅 

방안 수립
 - 공연 콘텐츠 공유

상상력 

넘치는

문화예술 

장터화

③ 야외공연‧ 
전시공간 
개발

○ 광화문문화마당 운영
 - 시민참여 프로그램 시범 운영
 - 시민공모제 도입

5) 광화문문화마당 운영
 - 시민 참여‧소통 공간으로   

전환을 위한 프로세스개발
 - ‘차없는 광화문광장’ 계획과의 연

계, 야외유휴공간 개발 등

○ 야외전시
 - 회관 예산범위 내 작가선정 및 

전시

6) 새로운 개념의 야외전시
   (주말예술장터)
 - 새로운 공간 개발 및 공연/교

육과의 연계 추진

④ 공간 운영 
특성화

○ 공연예술제
 - 공연예술제 방향성 설정
 - 6월 시민축제 계획수립

7) 공연예술제
 - 시즌별 예술제 운영
 - 연간 프로그램 통합 홍보‧마케팅 

추진(10월 그랜드관악카니발)

○ 예술동개관
 - 10월 예술동 지상층 준공 완료

8) 예술동 개관
 - 다목적 홀 운영

예술단 

창작 

활성화

⑤ 경선제 
창작방식
의 확대

○ 공모경선제
 - 창작 경선제 모델 개발
 - 기존 창작환경과의 차별화

9) 장르별 공모제 정례화
 - 경선제 확대로 우수 창작작품 

개발과 레퍼토리화
 - 장르별 생산적인 제작 시스템 구축
10) 단별 창작방향의 평가‧환류체계 마련
 - 단별 공모사업 추진 및 평가로 

작품수준제고
 - M씨어터 공연이후 대극장 작

품으로 지속발전

Ⅲ 전년대비 2013년 주요 사업 



운영목표 추진전략 2012년 2013년 추진과제

⑥ 공연제작 
시스템의 
향상

○ 단별 대표레퍼토리 공연실시
○ 서울대표창작공연
  - 창작오페라 '연서' 공연(3월)

11) 대표 레퍼토리 개발과 유통 
확대

 - 공연 제작프로세스 전문화를 통
한 예술단 수준제고

 - 예술단별 브랜드 가치평가 수행

○ 예술단별 마케팅 강화
 - 각 단체별/사업별 마케팅 수행

12) 예술단별 마케팅 강화
 - 예술단 브랜드 가치 및 대외 

인지도 제고
 - 기업과 협력사업 증대를 통한 

안정적 사업추진

자율과 

책임의

균형

추구

⑦ 안정적 
재정기반 
구축

○ 대관 운영
 - 공연장 및 전시장 운영특성화
 - 국내외 우수작품 선정/유치

13) 안정적 대관운영
 - 공연장별 브랜드, 특성화 프로

그래밍 전략추진
 - 대관정책 수립 및 안정적 수입

구조 마련

○ 기획 공연‧전시
 - 시리즈 기획공연 추진 및
   차기년도 프로그램 기획
   (9건 19회)
 - 예산범위 내 기획전시 추진

14) 기획 공연‧전시의 수익성 확보
 - 예술단 기획공연 활성화
 - 전략적 전시 공동 주최로 우수 

콘텐츠 유치

○ 프로젝트별 후원협찬 마케팅
 - 메인스폰서 협력추진
 - 기업대상 문화마케팅 수행

15) 프로젝트별 후원협찬 마케팅
 - 민간자원 활용을 위해 프로젝

트별 협찬마케팅 추진
 - 협찬 대상개발 및 단별 파트너쉽 

제휴 등

⑧ 연구개발 
강화

○ 서울 문화예술 생태계 구축
 - 정책개발을 위한 토론회 개최
 - 직원 역량 강화 실시

16) 서울 문화예술 생태계에서   
세종문화회관의 중장기 위상 정립

 - 연구개발을 위한 R&D강화 및 
공동개발(민간 거버넌스 구축)

시민과의 

소통 및 

공공성 

증대

⑨ 시민참여형 
예술 
프로그램 
개발 및 
시범운영

○ 시민예술 창작체험 
 - 교육 및 실연 위주의 체험

17) 시민예술 창작체험 강화
 - 예술나눔 공연으로 재능기부 확대
 - 시민 참여형 프로그램 지속 발전

○ 청소년 예술활동 
 - 저소득층 문화예술 교육중심

18) 청소년 예술활동 활성화
 - 자치구 청소년 단체와 연계로 

교육대상 확대
 - 예술교육 후원그룹 형성

⑩ 대상별   
특화예술 
교육

○ 예술아카데미 
 - 기존 아카데미, 리더스프로그램

19) 예술아카데미 확장
 - 전통 예술체험프로그램 개설
 - 시민 체험 프로그램 확장 및 

예술단 연계
 - 체험 중심 CEO 문화예술 교육 확대
 - 예술감상 실연 확대

○ 문화예술매개자 양성
 - ACIP 개념 확립 및 육성

20) 문화예술매개자 양성
 - 육성된 ACIP의 효율적인 활용
 - ACIP의 주도적 연구프로젝트 수행



Ⅳ 검 토 의 견

세종문화회관 이사회 심의 결과

    ❍ 제96차 이사회 (2012.12.27 17:00)

     - 2013년도 사업계획 및 예산안 심의 결과 : 예산안 승인

우리시 검토 의견

    ❍ 2013년도 세종문화회관의 비젼과 운영목표 설정에 따른 사업 추진을 위하여 

2013년 예산편성(안)의 승인 요청 사항에 대하여 

     - 승인 요청한 예산(안) 내용에 대하여 검토한 결과, 세종문화회관의 설립 및 

운영 목적에 적합한 것으로 판단되어 승인하고자 함.

     ※ 향후, 2013년도 사업 추진시 승인된 사업 계획대로 추진하여 예산 및 인력의 

효율적 운영으로 예산 낭비 및 업무의 비효율성을 제거하고 당초의 목표 달성

에 최선을 다할 것

붙 임 : 2013년 사업계획 및 예산(안) 1부.  끝. 


