
상수도인력의 전문화

  실습위주의 직무교육, 국내외 위탁교육 및 각종 교양강좌를 운영하여 시민고객의 기대수준에 부응

하는 국제 경쟁력과 문화적 소양을 겸비한 전문 인재를 적극 육성하고자 함

예산 총괄
(단위 : 천원)

2013결산
2014예산

(A)

2015예산

(B)

증감

(B-A) (B-A)*100/A

818,085 1,503,720 1,222,407 △281,313 △18.71%

사 업 설 명
(단위 : 천원)

 사업목적

 ○ 시민고객의 기대수준에 부응하는 국제적 경쟁력을 갖춘 인재 육성

 사업근거

 ○ 법령상 근거

   - 지방공무원 교육훈련법 및 동법 시행령, 지방공무원 교육훈련 운영지침 등

 ○ 기타 근거(방침, 지침 등)

   - 수도법 제36조 및 같은법 시행령 제52조 규정에 따른 수도시설의 관리에 관한 교육지침, 

     서울특별시 국외훈련 운영규정 등

 사업내용

 ○ 사업기간 : 2015. 1 ~ 12월

 ○ 사업내용

   - 상수도 자체 직무교육 운영 : 상하수도 과징실무 등 20개 전문 과정 58회 운영

   - 직장교육 운영 : S-OJT교육, 신임자 현장체험교육 등 자체 직장교육 운영 및 인재개발

원 등 타기관 주관 교육 참가

   - 아리수아카데미 실시 : 연 6회 전직원 대상 인문, 건강 등 주제 교양강좌 운영 

   - 문화활동비 지원 : 월 5팀 부서별 문화활동비 지원

   - 학습조직 운영 : 연 1회 전 부서별 액션미팅 실시, 희망서울 학습동아리 운영, 지원

   - 상수도 북카페 운영 : 전문자료실 및 직원 휴식공간 기능의 북카페 “물파랑새” 운영, 관리

   - 장단기 국외훈련 지원 : 직원 장단기 국외훈련 지원

   - 위탁교육 운영 : 국내대학·대학원 위탁교육 및 공공·민간기관 주관 위탁교육 지원

   - 우수공무원 문화시찰 : 상·하반기 각 1회 우수공무원 문화시찰 실시

   - 부서주관 교육 운영 : 상수도연구원, 요금관리부, 생산부 주관 직무·직장 교육 과정 운영



￭ 사무관리비 : 268,620천원

 [경영관리부] : 231,050

  ‧ 자체 직무교육 운영 : 71,950 

  ‧ 직장교육 운영 : 14,600

  ‧ 아리수아카데미 운영 : 1,200

  ‧ 액션미팅 운영 : 86,100

  ‧ 학습동아리 운영 : 31,000 

  ‧ 문화활동비 지원 : 12,000

  ‧ 상수도 북카페 운영 : 14,200

 [요금관리부] : 12,970

 [생산부] : 16,000

 [상수도연구원] : 8,600

￭ 국외업무여비 : 79,971천원

 [경영관리부] : 54,971

  ‧ 아시아 상수도교육훈련관계자 회의 참석 : 4,110

  ‧ 장단기국외훈련 : 23,515

  ‧ 선진상수도행정실무 견학 : 27,346

 [상수도연구원] : 25,000

￭ 전문교육기관여비 : 142,000천원

 [경영관리부] : 142,000

  ‧ 자체 직무교육 여비 : 47,000

  ‧ 직장교육 여비 : 45,000

  ‧ 공공·민간기관 위탁교육 여비 : 50,000

￭ 시책업무 추진비 : 13,680천원

 [경영관리부] : 13,680

  ‧ 직장교육 운영 : 13,680

 ○ ’15년도 소요예산 : 1,222,407천원

   - 경영관리부 : 955,354천원

   - 상수도연구원 : 192,070천원

   - 요금관리부 : 14,983천원 

   - 생산부 : 60,000천원 

 2015년도 예산(단위 : 천원)

구 분 2013결산 2014예산(A) 2015예산(B) 증감(B-A)

계 818,085 1,503,720 1,222,407 -281,313

일반운영비 사무관리비 110,798 239,820 268,620 28,800

여 비
국외업무여비 25,614 121,574 79,971 -41,603

전문교육기관여비 104,480 143,000 142,000 -1,000

업무추진비 시책업무추진비 13,676 13,680 13,680 0

복리후생비 기타복리후생비 10,528 19,215 13,443 -5,772

교육훈련비 - 355,206 534,031 426,293 -107,738

행사홍보비 행사운영비 7,178 - - -

포상금 포상금 190,606 432,400 278,400 -154,000

 2015년도 예산 산출 근거



￭ 기타복리후생비 : 13,443천원

 [경영관리부] : 1,750

  ‧ 직장교육 급식비 : 1,750

 [요금관리부] : 2,013

  ‧ 교육생 급량비 : 2,013

 [상수도연구원] : 9,680

  ‧ 교육생 급량비 : 9,680

￭ 교육훈련비 : 426,293천원

 [경영관리부] : 233,503

  ‧ 위탁교육비 : 188,003

  ‧ 직장교육 강사료 : 28,400

  ‧ 아리수아카데미 강사료 : 6,000

  ‧ 액션미팅 강사료 : 6,300

  ‧ 북카페 문화강좌 강사료 : 4,800

 [생산부] : 44,000

 [상수도연구원] : 148,790

  ‧ 위탁교육비 : 34,680

  ‧ 직무교육 운영 : 109,190

￭ 포상금 : 278,400천원

 [경영관리부] : 278,400

  ‧ 기관 성과평가 포상금 : 228,000

  ‧ 우수공무원 문화시찰 : 50,400

 사업효과

 ○ 연도별 사업추진 실적

2012년도

‧ 아리수아카데미 운영 : 11회 2,784명

‧ 자체 상수도 직무전문교육 운영 : 15과정 32회 844명

‧ 공공 및 민간교육기관 위탁교육 이수(사이버교육과정 포함) : 6,905명

‧ 기관별 성가평가 : 상반기 A등급, 하반기 A등급

‧ 기타 액션미팅 운영(21부서 1,244명), 외국어 학습비 지원(381명) 등

2013년도

‧ 자체 상수도 직무교육 운영 : 14과정 26회 663명

‧ 직장교육 : 집합교육 133과정, 사이버교육 127개과정 6,509명

‧ 외부 위탁교육기관 교육 : 공공 및 민간교육기관 170개 과정 380명

‧ 액션미팅 실시 : 20개 부서 및 사업소 1,007명

‧ 아리수아카데미 운영 : 교양강좌 9회 2,674명, 

‧ 문화활동지원 : 31팀 502명

‧ 대학·대학원과정 지원 : 석사과정 20명, 야간대학 학사과정 8명 등 55명

‧ 기관별 성가평가 : 상반기 A등급, 하반기 B등급

2014년도

‧ 자체 상수도 직무교육 운영(진행중) : 20과정 58회 1,400명

‧ 직장교육(진행중) : 집합교육 135과정, 사이버교육 130과정 6,500명

‧ 외부 위탁교육기관 교육(진행중) : 170개 과정 400명

‧ 액션미팅 실시(진행중) : 22개 부서 및 사업소 1,000명

‧ 아리수아카데미 운영(진행중) : 7회 1,500명

‧ 문화활동지원(진행중) : 30개팀 500명 

‧ 대학·대학원과정 지원(진행중) : 40명

 ○ 향후 기대효과

   - 시민고객의 기대수준에 부응하는 소양과 국제 경쟁력을 겸비한 전문 인재 육성



세부사업명 추진기간 예산집행계획 추진세부내용

계 ‘15.1월~12월 1,222,407

상수도 직무교육 운영 ‘15.3월~11월  118,950 ‧ 상수도 자체 직무전문교육 운영

직장교육 운영 ‘15.1월~12월  103,430 ‧ S-OJT, CS교육 등 운영

아리수아카데미 ‘15.1월~12월    7,200 ‧ 아리수아카데미 교양강좌 6회 실시

문화활동비 지원 ‘15.1월~12월   12,000 ‧ 매월 5팀 문화활동비 지원

액션미팅 운영 ‘15.3월~10월   92,400 ‧ 전 부서 및 사업소별 액션미팅 1회 실시

학습동아리 운영 ‘15.1월~12월   31,000 ‧ 학습동아리 운영, 평가 및 지원

상수도 북카페 운영 ‘15.1월~12월   19,000 ‧ 북카페 운영, 관리 및 문화강좌 실시

장단기 국외훈련 ‘15.1,4,7,10월   23,515 ‧ 학비, 체제비 등 경비 지원

위탁교육 운영 ‘15.1월~12월  238,003 ‧ 공공·민간기관 위탁교육 지원

아시아상수도교육훈련회의 미정    4,110 ‧ 아시아 상수도 교육훈련관계자 회의 참석

선진상수도 해외실무견학 ‘15.5월, 9월   27,346 ‧ 선진상수도 해외실무견학 실시

기관별 성과평가 ‘15.5월, 10월  228,000 ‧ 상·하반기 기관 성과평가 실시

우수공무원 문화시찰 ‘15.5월, 9월   50,400 ‧ 상·하반기 우수공무원 각 60명

요금관리부 주관교육 ‘15.1월~12월   14,983 ‧ 요금관리부 주관 직장·직무교육 실시

생산부 주관교육 ‘15.1월~12월   60,000 ‧ 생산부 주관 직무교육 실시

상수도연구원 주관교육 ‘15.1월~12월  192,070 ‧ 상수도연구원 주관 직무교육 실시

 사전절차 이행 여부 : 해당없음

 최근 3년간 동사업에 대한 주요 외부지적 사항 및 평가 : 해당없음

 2015년도 추진방향 및 추진일정

 ○ 추진방향

   - 상수도 정책목표 달성과 전문인력 확충을 위한 자체 직무교육 운영 강화

   - 직장교육 활성화 및 각종 문화강좌를 통한 소양을 갖춘 인재 양성

 ○ 추진일정(단위 : 천원)

집 행 결 과
(단위 : 천원)

 최근 3년간 이․전용, 이용․불용 실적

연도
당초예산

(A)

전년이월

(B)

이․전용

(C)

예산현액

(A+B+C)
집행

차년이월

(명시․사고)
불용

2011 2,128,588 - -463,000 1,665,588 1,447,010 - 218,578

2012 2,175,640 - -738,000 1,437,640 998,825 - 438,815

2013 2,150,093 - - 2,150,093 818,085 - 1,332,008



 결산시 지적사항 및 조치결과

 ○ 제253회 정례회환경수자원위원회(‘14.6.24)

  - 지적사항 : 상수도인력의 전문화 사업은 불용액이 과다 발생하지 않도록 내실 있게  운영

하기 바람 (김광수, 새정치민주연합) 

  - 조치결과 

   · ‘13년 예산 2,150백만원중 818백만원(38.0%)을 집행하고 1,332백만원(61.9%)이 불용

   · ‘14년은 교육수요 조사를 통하여 직무교육 과정을 대폭 개편하였으며, 

   · 학습동아리 지원, 직원 외국어학습비 지원 등 예산을 폐지·축소하여 ‘14년은 646백만원이 

감소한 1,504백만원으로 예산을 축소 변경

   · 향후 교육수요 예측과 사업변경 여부를 정확히 반영하여 불용액 발생을 최소화하겠음

실·본부·국 부서명 담당자

상수도사업본부 경영관리부 인력운용과장
노석태

3146-1170
주무관

이관성

3146-1172

 본 사업과 관련하여 자세한 계획서는 아래 홈페이지에서

   내려받기 하실 수 있습니다.

   http://opengov.seoul.go.kr/sanction


