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☞ 해당사항이 있는 부분에 ‘ ■ ’ 표시하시기 바랍니다. (※ 비고 : 필요시 검토내용 기재)

구 분 사전 검토항목 점검 사항
검토

완료

해당

없음
비 고

시 민

참 여

●  시민 의견 반영 및 사업 참여 방안을 검토하였습니까?

예) 청책토론회, 설문조사, 시민공모 등
■ □

세미나 등 

기타행사 참여

전 문 가

자 문

●  관련 전문가 의견을 반영하였습니까?

예) 자문위원회 개최, 타당성 검토, T/F 운영 등
■ □

서울사회적경제
네트워크 등 관련 
전문단체 협력

갈 등
●  이해 당사자 간 갈등발생 가능성을 검토하였습니까?

예) 주택가 공공주차장 조성, 택시 불법영업 단속 등
□ ■

사 회 적

약 자

배 려

●  사회적 약자에 대한 배려를 검토하였습니까?

예) 여성, 아동, 장애인, 한부모 가정 등
□ ■

선 거 법
●  공직선거법에 저촉 여부를 검토하였습니까?

예) 홍보물 배포, 표창수여, 경품지급, 기부행위 등
■ □

안 전
●  시민 안전 위험요인과 안전대책을 검토하였습니까?

예) 장소·시설물 점검, 안전관리 인력확보 등
■ □

타 기 관
●  타 기관 협의·협력(타 자원 활용 등)을 하였습니까?

예) 중앙부처, 타 지자체, 투자·출연기관, 민간단체 등
■ □

GSEF사무국, 서울
사회적경제네트워크,
경기도, 희망제작소 등

홍 보
●  사업홍보 방안을 검토하였습니까?

예) 보도자료, 기자 설명회, 현장 설명회 등
■ □

보도자료

배포예정

바 른

우 리 말

●  서울시 행정 순화어 목록을 확인하였습니까?

예) 별첨, 첨부 ⇒ 붙임, 가이드라인 ⇒ 지침 등
■ □
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2015 국제사회적경제협의체운영위원회개최계획

사회적경제 관련 국내외 도시‧단체간 연대 및 협력강화와 GSEF 조직 활성화를

위한 현안을 논의하고, GSEF 운영위원회와 관련 세미나를 차질없이 준비하고자 함.

Ⅰ 추 진 개 요

� 추진방향

○ 서울시는 국제사회적경제협의체(GSEF) 초대 의장도시로서 세계 도시

정부와 민간단체가 지속적으로 소통할 수 있는 교류의 장 마련

○ GSEF 현안사업 및 활성화 방안 등에 대해 해외 도시·단체들과 협력

사항을 논의하고, 해결책을 공유함으로써 실질적인 국제기구 운영

○ 사회적경제, 복지, 일자리, 지속가능개발 등을 주제로 국제세미나를 개최

하여 세계 사회적경제 모범사례 및 정책을 공유하고, 해결책 제시

➡
국내외 도시‧단체와의 연대와 협력을 공고히 하여 조직의 외연확장과 아시아

지역에서 서울시와 GSEF가 사회적경제 관련 연대를 주도하는 계기 마련

� 행사개요

○ 행 사 명 : 2015 국제사회적경제협의체(GSEF) 운영위원회

(영문명) : 2015 The Global Social Economy Forum (GSEF) Steering Committee Meeting

○ 일 시 : 2015. 11. 4(수) ~ 5(목)

○ 장 소 : 서울특별시청 간담회장․대회의실, 프레지던트 호텔 등

○ 주 최 : 서울특별시, GSEF 사무국

○ 주 관 : 경기도, 희망제작소, 씨닷, 아이쿱협동조합연구소, 매일노동뉴스, 칼폴라니연구소

○ 참여인원 : GSEF 운영위원, 국내외 사회적경제 관계자, 시민 등 5백여 명

- 해외초청 : 사회적경제 협력 해외 도시정부 및 민간기관 관계자 등 40여명

○ 소요예산 : 200백만원
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� 주요 프로그램

구 분 주 요 내 용 장 소

운 영 위 원 회

사 전 회 의

‣GSEF 차별화 및 발전전략 토의

‣2016년도 GSEF 총회 준비사항 보고 및 토의
간담회장

운 영 위 원 회

본 회 의

‣국제사회적경제협의체(GSEF) 사무국 2016년도 사업보고

‣운영위원회 검토 및 승인사항 등

- ‘16년 GSEF 총회 협력사항, GSEF 헌장개정, 사무국장 임명 등

대회의실

사 회 적 경 제

세 미 나

① 사회적경제 활성화를 위한 아시아 정책대화

② 사회적경제와 사회복지 및 일자리

③ 한국 사회적경제와 지속가능개발목표(SDGs)의 대화

④ 사회성과연계채권(SIB)의 현황과 발전과제

다목적홀

대회의실

롯데호텔
(가넷스위트)

환 영 만 찬 ‣운영위원 및 초청인사, 협력기관 대표 참석 환영만찬 슈벨트홀

부 대 행 사 ‣EASII(East Asia Social Innovation Initiative) 워크숍 시민청

� 행사일정

시간 11/4(수) 11/5(목)

09:30

운영위원회 본회의
(대회의실)

10:00

(세미나 ①)

아시아

정책대화
(다목적홀)

(부대행사)

EASII

워크숍
(시민청)

11:00

12:00
운영위원 오찬
(간담회장)

관계자 네트워킹
(NPO지원센터)13:00

14:00 (세미나②)

사회적경제와

사회복지 및

일자리
(대회의실)

(세미나 ③)

한국사회적경제와

지속가능개발목표

(SDGs)의대화
(다목적홀)

(세미나 ④)

사회성과연계채권

(SIB)의 현황과

발전과제(롯데호텔)15:00

16:00 운영위원회

사전회의
(간담회장)17:00

18:00

19:00 환영 만찬 (프레지던트 호텔, 슈벨트 홀)
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Ⅱ 추 진 체 계

서울시와 GSEF 사무국이 공동으로 개최하며, 민간단체 관계자가 포함된 준비

위원회를 구성하여 민관이 함께 세부 행사기획 및 해외 참석자 섭외 등 협업

� 준비위원회 구성‧운영

○ 운영기간 : ‘15. 7월 ~ 행사 종료시

○ 구 성 : GSEF 사무국, 서울시 관계관, 국내 사회적경제 협의체

및 관련 기관의 대표자 등 16명

○ 역할 및 기능

- GSEF 운영위원회 논의 안건, 관련 세미나 등 부대행사 기획 및 논의

- 해외도시 및 단체 관계자 초청과 관련하여 섭외활동 지원 등

� 운영위원회 및 세미나 등 전체행사 기획 및 준비

○ 추진방향

- 전체 행사는 서울시와 협력하여 전문 PCO 업체((주)MECI)를 통해 진행

- 준비위원회에 참여한 단체와 함께 주제별 세미나 등 행사를 공동기획‧추진

⇒ 각 행사별 해외도시 및 단체 참여자는 사무국의 해외 네트워크 형성 및 교류

협력의 파트너로서 지속적인 연대 계기 마련

○ 행사별 주관・협력기관

구 분 주관‧협력기관(단체) 협력내용

아시아 정책대화 서울사회적경제지원센터, 씨닷

세미나 기획,

참석자 섭외 및

초청,

세부 행사준비 등

EASII 워크숍 희망제작소

사회적경제와
사회복지 및 일자리

매일노동뉴스, 칼폴라니연구소

한국 사회적경제와 지속가능한
개발목표(SDGs)의 대화

경제정의실천시민연합,
아이쿱협동조합연구소,
아이쿱협동조합지원센터

사회투자와 SIB 경기도,한국경제신문,팬임팩트코리아
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� GSEF 운영위원회 참여현황 (16명)

○ 운영위원 : 9명 내외

- ① GSEF 활동에 적극적으로 참여하였고, ② 총회 및 운영위원회에 꾸준히

참석할 의사가 있으며, ③ 해당 대륙을 대표하면서, ④ GSEF 의장이

운영위원으로 인정한 ⑤ GSEF 회원 또는 회원가입 예정인 도시․단체

※ ①, ②, ③, ④, ⑤ 5가지 조건을 모두 충족시키는 경우 GSEF 운영위원으로 활동 가능

- GSEF 사무국 사업승인 및 주요현안을 결정하는 의결권 보유

운

영

위

원

아시아(5)
서울시(한국), 서울사회적경제네트워크(한국), AVPN(싱가폴),

홍콩사회서비스연합(홍콩), 일본노동자협동조합(일본)

유럽(2) 그룹SOS(프랑스), 로컬리티(영국)

미주(2) 몬트리올(캐나다), 샹티에(캐나다)

※ 행사당일 사정에 따라 운영위원 참석자 변경가능

○ 옵 서 버 : 7명 내외

- ① GSEF 회원, ② 운영위원 초청제안, ③ 사회적경제 관련 국제교류 및

협력확대 등을 위해 ④ 의장이 초청이 필요하다고 판단한 도시정부 및 기구

※ ①, ②, ③ 중 한 가지 이상과 ④번 조건을 충족시키는 경우 GSEF 옵서버로 활동 가능

- 운영위원회 참여하여 토론․자문할 수 있으나, 사업승인 등 의결권 없음.

옵

서

버

아시아(5)
타이페이(대만), 사회적기업청(태국), 세타가야(일본),

가와사키(일본), 서울선언문연구모임(일본),

유럽(1) 바르샤바(폴란드)

국제기구(1) ILO(국제노동기구)

※ 행사당일 사정에 따라 옵서버 참석자 변경가능
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Ⅲ GSEF 운영위원회 추진계획

(1일차) GSEF 운영위 사전회의 및 환영만찬 

� GSEF 운영위원회 사전회의

○ 일 시 : 2015.11.4(수) 15:30~18:30

○ 장 소 : 신청사 간담회장

○ 참석대상 : GSEF 운영위원 9명, 옵서버 6명 등 15명 내외

※ 서울시장 중국순방으로 사전회의 불참 (송경용 GSEF 민간의장 진행)

○ 진행방법 : 영어, 일어 동시통역으로 진행

○ 주요내용

- 2016 GSEF 몬트리올 총회 준비사항 보고 및 운영위원회 지원사항 토의

- GSEF의 국제사회에서의 차별화 전략 및 발전방향 등 자유토론

‣ GSEF 향후 발전전략은 스프레드아이를 통해 진행 중인 연구 자료를 활용

○ 세부 시간계획

구 분 시 간 주 요 내 용 비 고

개 회 15:30~15:35 ‣개회 선언, 회의 안내 및 내빈소개 사무국장

환 영 사 15:35~15:40 ‣인사말 (송경용 GSEF 민간의장)

안 건 설 명 15:40~15:43 ‣운영위원회 일정 및 논의사항 안내 사무국장

2016년 총회
준비사항 보고

15:43~16:30 ‣준비사항 보고 (몬트리올 관계자) 및 토의
진 행

(GSEF 민간의장)

휴 식 16:30~16:40 ‣커피브레이크

운영위원 토의 16:40~18:30 ‣GSEF 발전방향 토의 (참석자 전원)
진 행

(GSEF 민간의장)

종 료 18:30 ‣회의종료 및 만찬 안내 사무국장
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○ 운영위원회 명단

구분 연번 국 가 이 름 성 격 참석자 직 위 비 고

운

영

위

원

1

한 국

서 울 도시정부 박원순 시 장
· GSEF 공동의장

· 사전회의에는 불참

2
서울사회적경제

네트워크
민간단체 송경용 이사장 · GSEF 공동의장

3 싱가폴 AVPN 민간단체
나이나

수버왈
대 표

· GSEF 2013, 2014 참석

· 아시아 정책대화 사례발표

4 일 본
일본노동자

협동조합
민간단체

나카토

유조
대 표 · 아시아 정책대화 참여

5 홍 콩
홍콩사회서비스

연합(HKCSS)
민간단체 안소니 웡 대 표

· 아시아 정책대화 사례발표

· 사회적경제사회복지세미나연사

6

캐나다

몬트리올 도시정부
조한느

라보에
국 장

· GSEF 2013, 2014 참석

· GSEF2016 개최도시

· 사회적경제사회복지세미나연사

7 샹티에 민간단체 낸시 님탄 대 표
· GSEF 2013, 2014 참석

· GSEF2016 공동개최

8 프랑스 Groupe SOS 민간단체
프랑소와

코멧
부사장 · GSEF 2013, 2014 참석

9 영 국
로컬리티

(Locality)
민간단체

카린

우들리
이 사

· GSEF 2013, 2014 참석

· 사회적경제사회복지세미나연사

옵

서

버

10

일 본

가와사키 도시정부 카쓰모리 부시장 · GSEF 2014 참석

11 세타가야 도시정부
히데키

모리하라
비서관

· 사회적경제사회복지세미나참여

· 아시아 정책대화 참여

12
서울선언문

연구모임
민간단체

시게키

마루야마

코디네

이터
· GSEF 2014 참석

13 태 국 사회적기업청 정부기관
누타퐁

자루완나퐁
대 표 · 아시아 정책대화 사례발표

14 대 만 타이페이 도시정부 린 유 슈 과 장 · 아시아 정책대화 사례발표

15 폴란드 바르샤바 도시정부
그레즈나

시에슬락

선임

전문관
· 사회적경제사회복지세미나참여

16
국 제

기 구

ILO

(국제노동기구)
국제기구

로베르토

디메글리오

선임

연구원
· 사회적경제사회복지세미나연사

※ 행사 당일 사정에 따라 참가자 명단 변경 가능
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� GSEF 운영위원회 환영만찬

○ 일 시 : 2015.11.4(수) 19:00~21:00

○ 장 소 : 프레지던트호텔 슈벨트홀

○ 참석대상 : 사회적경제 관련 국내외 인사 약 100명 내외

- GSEF 운영위원 및 세미나 참석 해외인사 40명, 세미나 관련 국내 관계자,

서울시 및 사무국, 기타 시의원 등 유관기관 관계자 참석

⇒ 자유로운 스탠딩 만찬을 통해 국내외 참여자간 자율적인 인적 네트워크 형성

및 향후 GSEF를 매개로 한 구체적인 협력기반 조성

○ 진행방법 : 스탠딩 뷔페, 행사안내 및 환영사 등 일부 순차통역(영어)

- 만찬 시작 전 및 중간에 마을기업의 공연 진행 (바이올린, 장구, 기타 구성)

○ 세부 시간계획

구 분 시 간 주 요 내 용 비 고

안 내 19:00~19:05 ‣만찬장 입장안내, 사회자 소개 사회자
(GSEF 사무국)

축 하 공 연 19:00~19:10 ‣마을기업 공연(1) 놀자씨씨

내 빈 소 개 19:10~19:13 ‣만찬 안내, 내빈 소개

환 영 사 19:13~19:18 ‣인사말 (경제진흥본부장)

축 사 19:18~19:22 ‣축 사 (송경용의장 또는 시의원)

건 배 제 의 19:22~19:30
‣건배사 1 (해외 참가자)

‣건배사 2 (국내 참가자)

만 찬 진 행 19:30~20:40 ‣스텐딩 뷔페

축 하 공 연 20:40~20:50 ‣마을기업 공연(2) 놀자씨씨

종 료 20:50~21:00 ‣만찬종료, 숙소 안내 사회자

※ 공연업체 : 놀자 씨씨(1인 기업, 주로 지역구의 축제와 공연을 기획하고 활동)
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(2일차) GSEF 운영위원회 본회의 및 점심오찬

� GSEF 운영위원회 본회의

○ 일 시 : 2015.11.5(목) 09:20~12:20

○ 장 소 : 신청사 3층 대회의실

○ 참석대상 : GSEF 운영위원 9명, 옵서버 6명 등 15명 내외

○ 진행방법 : 영어, 일어 동시통역으로 진행

○ 주요내용

- GSEF 운영위원 위촉장 수여 (공동의장을 제외한 운영위원 7명)

- GSEF 사무국 2016년도 사업계획(안) 보고

- GSEF 운영위원회 검토 및 승인사항 처리

      ‣ ‘16년 GSEF 몬트리올 총회 준비, 헌장 개정, 사무국장 임명 등

○ 세부 시간계획
※시장님아시아경제등언론사주관행사참석(09:40~11:00)

구 분 시 간 주 요 내 용 비 고

개 회 09:20~09:22 ‣개회 선언 및 회의안내 사무국장

환 영 사 09:22~09:27 ‣인사말 (서울시장)

답 사 09:27~09:30 ‣답 사 (낸시 님탄, 샹티에)

운영위원 위촉 09:30~09:40 ‣위촉장 수여(7명) 및 기념 촬영 서울시장님

GSEF사무국

사업계획 보고
09:40~10:40

‣조직, 예산 내년 계획안 등(사무국장)
- 사업보고후 운영위원 자문, 의견수렴

보고 ; 사무국장

진행 : 민간의장

휴 식 10:40~11:00 ‣커피브레이크

운 영 위 원 회

현 안 처 리
11:00~12:20

‣운영위원회 검토 및 승인사항
- ‘16년 GSEF 총회 준비헌장개정, 사무국장 임명 등

보고 ; 사무국장

진행 : 민간의장

오찬장 이동 12:20~12:30 ‣회의종료 및 오찬장소(간담회장) 이동

※ 시장님 하실일 : (09:20~09:40) 환영사, 운영위원 위촉장 수여

                  (11:00~12:30) 운영위원회 승인사항 심의참여, 오찬장소 이동
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� 운영위원회 오찬

○ 일 시 : 2015.11.5(목) 12:30~13:30

○ 장 소 : 신청사 8층 간담회장

○ 메 뉴 : 한식

○ 참석대상 : GSEF 운영위원회 참석자 15명 내외

- 운영위원회 본회의 종료후 참석자 전원이 간담회장으로 이동

- 오찬 종료후 운영위원 및 옵서버에게 간단한 기념품 증정

○ 세부 시간계획

구 분 시 간 주 요 내 용 비 고

오찬장 입장 12:20~12:30 ‣참가자 입장안내, 오찬시작 안내 사무국장

환 영 사 12:30~12:35 ‣인사말 (서울시장)

오 찬 진 행 12:35~13:20 ‣식사진행

기념품 증정 13:20~13:30
‣기념품 설명 및 참석자 증정

  ※ 운영위원 기념품 : 사회적기업 생산품 등 검토
서울시장

종 료 13:30~ ‣오찬종료 안내, 일정별 회의장으로 이동 사무국장

※ 시장님 하실일 : (12:30~13:20) 시장님 오찬 인사말씀 및 식사진행

                  (13:20~13:30) 운영위원들에게 기념품 설명‧증정

� GSEF 2015 관계자 네트워킹 오찬

- 일 시 : 2015. 11.5(목) 12:30~13:30

- 장 소 : NPO센터

- 참석자 : 운영위원회 참여자를 제외한 해외초청자 및 국내 사회적경제 관계자 등

약 50명 내외

‣사회적기업(소풍가는 고양이) 업체에서 만든 도시락 제공
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Ⅳ 세 미 나  및  부 대 행 사

� 첫째날(11.4) 세션

구 분
아시아 정책대화

(10:00~15:00, 다목적홀)

EASII 워크숍
(10:00~18:00, 시민청 워크숍룸)

행 사

개 요

‣참 석 자 : 약 100명 내외

- 해외인사 16명, 국내인사 70명 내외

‣진행방식 : 제한공개, 영어 동시통역

‣주요내용

- 아시아 정책・섹터간 협력모델 사례발표

그룹 토론(홍콩, 한국, 태국, 반둥사례)

- 사회적경제내 새로운 섹터간 협력모델

※ 아시아 내 GSEF 운영위원 참석 포함

‣참 석 자 : 약 30명 내외

- 중국‧일본패널 각 9명, 국내 10명

‣진행방식 : 비공개진행후결과발표(통역없음)

‣주요내용

- 오프닝 동아시아 사회혁신과 도전과제

- 세션1 동아시아 사회혁신과 사회적경제

(사회적 투자와 평가)

- 세션2 동아시아 사회혁신과 기술

� 둘째날(11.5) 세션

구 분

사회적경제와 사회복지 및

일자리
(14:00~17:00, 대회의실)

한국사회적경제와지속가능

개발목표(SDGs)의 대화
(14:00~17:00, 다목적홀)

사회투자와 SIB
(14:00~16:00, 롯데호텔)

행 사

개 요

‣참 석 자 : 약 80명 내외

- 시‧구 공무원, 시민 등

‣진행방식 : 공개, 동시통역

(영어, 일어)

‣주요내용 : 국내외도시사례

발표및토론

‣참여단체 : 몬트리올, 서울,

세타가야, ILO, 로컬리티,

홍콩, 바르샤바등

※ 좌장 : 정태인(칼폴라니)

‣참 석 자 : 약 100명 내외

- 국내발제및토론자, 시민등

‣진행방식 : 공개, 한국어

‣주요내용 : 기조강연및발표,

토론및제언

‣참여단체 : 아이쿱협동조

합연구소, 경실련 국제위원

회, 노동자협동조합연합회,

한국공정무역단체협의회

등

‣참 석 자 : 약 100명 내외

- 시‧구 공무원, 시민 등

‣진행방식 : 공개, 동시통역

(영어)

‣주요내용 : 국내외도시사례

발표및토론

‣참여단체 : 몬트리올, 서울,

세타가야, ILO, 로컬리티,

홍콩, 바르샤바 등

※ 경기도와 공동 주최

� 진행방법

○ 세미나 및 부대행사 주관 단체와 사무국, PCO 업체가 협업하여 개별 진행

○ 운영위원회 위원은 각 세미나에 발제 및 토론자로 참여 (관심주제 사전협의)
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Ⅴ 초청 및 홍보

� 도시․단체 초청

○ 2014 국제사회적경제협의체(GSEF) 총회 참여도시・단체 및 해외

사회적경제 네트워크와 협력하여 GSEF 회원가입 및 운영위원회 초청

- 독일 RIPESS EUROPE 총회 참석하여 유럽 도시정부 등 초청(9월)

- 일본 서울선언문 연구모임 ‘동경보고회’ 참석하여 도시․단체 초청(9월)

- 시정레터 및 홍보물 발송(’15.10월) : 해외 도시․단체 100개

○ 해외 도시․단체 관계자들에게 국제세미나 발제 등을 요청하여

일정 역할을 부여함으로써 및 참여동기 제고

○ ILO(국제노동기구) 등 국제기구 초청하여 국제 공신력 확보

� 홍보물 제작

○ 해외 도시․단체 대상 GSEF 홍보 동영상 제작

- GSEF 의장(서울시장, 서울사회적경제네트워크 이사장)이 직접 출연

하여 해외기관 대상으로 GSEF 필요성을 설명하고, 참여를 독려

- USB 저장하여 해외도시․단체 100개 송부 / 홈페이지 등 온라인 게시

○ GSEF 홍보 브로셔 및 리플렛 등 홍보물 제작․배포

- GSEF 활동소개, 회원가입을 안내하는 브로셔․리플렛․포스터 제작

‣ 브로셔 1,000부, 리플렛 1,000부, 포스터 1,000부

- 해외도시․단체 100개 송부 / 市, 자치구, 유관기관 등 배포

< 동영상(5:30) > < 브로셔(13쪽) > < 리플렛(6쪽) > < 포스터 >
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Ⅵ 소요예산 및 예산전용 추진

1 소요예산

� 소요예산 : 200,000천원

구 분 금 액(천원) 세 부 내 역

총 계 200,000

초 청 비 57,312 ‣해외인사 항공료 및 숙박비

대관료 및 식음료 등 17,580 ‣환영만찬, 운영위원 오찬, 해외인사 네트워킹오찬 등

홍보 및 제작비 26,460 ‣홍보물, 인쇄물, 등록키트 등

행사장 조성 등 30,793 ‣회의장 기자재, 동시통역, 참가자 관리, 기록 등

부대행사 경비 17,600 ‣세미나‧부대행사 진행 경비

운 영 비 25,900 ‣PCO 인건비, 안내인력, 기타 행사운영 경비

대행수수료 등 기타 24,355 ‣PCO 업체 대행 수수료, 부가세 등

� 예산과목

○ 사회적경제과, 사회적경제 생태계 조성, 사회적경제 생태계 기반

구축, 국제 사회적경제 협의체 운영, 국제부담금(310-02)

2 예산전용

� 예산전용 추진사유

○ 국제사회적경제협의체(GSEF)를 사회적경제 분야의 내실있는 국제

기구로 정착시키고, 세계적으로 다양한 도시정부․단체들이 참여

하여 협력하는 장을 만들기 위해

○ GSEF 운영위원회에 주요 해외도시․단체를 참여시키는 한편, 사회적

경제 관련 국제 세미나 등 부대행사를 개최함으로써 국․내외 정부,

민간이 정책 발전방향을 공유할 수 있도록 추진
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� 예산전용 내역

○ 전용금액 : 60,000천원

- 소요예산 200백만원 중 140백만원은 기존 국제부담금 활용

- 추가 필요예산 60백만원 전용하여 사용

○ 전용내용     (단위:천원)

예산과목
예산현액

증감내역 전용후
예산현액정책사업 단위사업 세부사업 통계목 증 감

사회적경제

생태계조성

사회적경제

인프라 조성

국제
사회적경제
협의체운영

국제부담금
(310-02) 339,822 60,000 399,822

지역사회중심의 

사회적경제조직 

발굴 및 육성

마을기업 
육성

자치단체
경상보조금
(308-01)

1,747,000 60,000 1,687,000

Ⅵ 향 후 계 획

� GSEF 참여도시․단체 초청 및 행사계획 수립 : ’15. 7~10월

○ 서울시 자매결연도시, ‘14년 총회 참여도시 등 대상 초청레터 발송․전화

○ 희망제작소, 칼폴라니연구소, 아이쿱생활협동조합, 씨닷 등 업무협의

� 사업비 전용 추진 : ‘15 10월

○ 사회적경제과 → 예산담당관

� GSEF 사업비 교부 : ‘15 10월

○ 사회적경제과 → GSEF사무국

� GSEF 세부 실행계획 수립․이행 : ’15. 10월 말

붙 임 :  1. GSEF 운영위원회 및 국제세미사 등 진행일정.

        2. 2013, 2014 GSEF 추진실적.  

        3. 예산전용 요구서.  끝.
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붙 임 1

GSEF 운영위원회 및 국제세미사 등 진행일정

일 자 시 간 장 소 프 로 그 램 주 요 내 용 참석자 주 관

11.4

(수)

09:30

~15:00
다목적홀

세 미 나 ①

(아시아 정책대화)

- 아시아 사회적경제 협력모델 및 
사례 공유

- 2016년 몬트리올 GSEF 총회 협력
방안 등 논의

100명
씨닷,

사회적경제
지원센터

10:00

~18:00
시 민 청

부 대 행 사

(EASII 워크숍)

- 동아시아 3국 사회혁신정책 조사,
협업가능한 모델 모색

- 3국 공통적인 사회혁신 장애물 
및 해결방안 논의

40명

희망제작소(한국),

르펭재단(중국),

니폰재단(일본)

15:30

~18:30

간담회장 

(시청8층)

G S E F

운영위 사전회의

- GSEF 차별화 및 발전전략 토의

- 2016년도 GSEF 총회 준비사항 
보고 및 토의

16명
서 울 시,

GSEF 사무국

19:00

~21:00

프레지던트 

호텔
환 영 만 찬

- GSEF 운영위원회, 국제세미나 참석
국내외 인사 초청, 네트워킹

- ‘스탠딩뷔페’로 다양한 관계형성

120명

GSEF 
운영위, 

세미나 등 
참석자

11.5

(목)

09:30

~12:20

대회의실

(시청3층)

G S E F

운영위원회

- 사무국 ‘16년 주요 사업계획 

- GSEF 헌장 개정 검토·승인

- 2016 GSEF 몬트리올 총회 준비
사항 및 지원방안 논의

16명
서 울 시,

GSEF 사무국

12:30

~14:00

N P O

지원센터

관계자 네트워킹

(오 찬)

- 국제세미나 참가자, 사회적경제 

기업가 등 점심식사 및 네트워킹
50명

서 울 시,
GSEF 사무국

14:00

~17:00

다목적홀

(시청8층)

세 미 나 ②

(사회적경제와 SDGs)

- 국내 사회적경제 영역에서 지속
가능개발목표(SDGs)의 주요내용
등을 인식하고, 실천방향 논의

- SDGs를 위한 한국 사회적경제의
역할 제언

100
아이쿱협동
조합연구소

14:00

~18:00

대회의실

(시청3층)

세 미 나 ③

(사회적경제와 사회복지)

- 해외 사회적경제 및 사회복지 정책
관련 관계자 발제

- 공공복지 분야의 사회적경제 발전
과제와 전망, 일자리 창출 등 논의

100
매일노동뉴스, 
칼폴라니연구소

14:00

~16:00
롯데호텔

세 미 나 ④

(사회투자와 SIB)

- 서울, 캐나다, 일본, 영국, 국제
기구 등 SIB 사례 발표

- 국·내외 전문가의 사회성과보상
사업 활성화 방안 제안

100

서울시, 
경기도, 

한국경제신문,
팬임팩트코리아

※ 각 기관별 주제 및 내용은 추후보고
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참고.1 (세미나①) GSEF 아시아 정책대화

� 행사개요

○ 취지 및 배경 :

- 아시아 내 사회적경제를 통한 사회문제 해결 방법이 최근 각광, 아시아 정부가

이를 지원하고 육성하는 정책이 활성화되는 추세

- 사회적경제 내 섹터간 협력을 이끌어내기 위한 구체적 방안과 관련 정책의 흐

름과 모습을 살펴보는 장을 마련

○ 주 제 : 아시아 사회적경제 섹터간 협력 모델을 찾아서

○ 일 시 : 2015년 11월 4일(수) 09:30 ~ 15:00

○ 장 소 : 신청사 다목적홀 (8F)

○ 주 최 : 서울특별시, GSEF

○ 주 관 : 서울시사회적경제지원센터(SSEC), 씨닷 (AVPN, SSEN 등 협력)

○ 참석자 : 국·내외 사회적경제 조직 관계자 100여명

� 세부 프로그램

시 간 진 행 내 용 비 고

08:30 ~ 09:40 등록 및 인사 

09:40 ~ 10:00 프로그램 및 참석자 소개 ―

10:00 ~ 11:30
세션1 : 아시아 사회적경제 정책

섹터간 협력사례 
‣ 사례발표 - 홍콩, 한국, 태국, 인도네시아

안소니 웡 외 5인

11:30 ~ 12:30 딥 다이브(Deep-dive) 및 그룹 토론 ―

12:30 ~ 13:30 점심 식사 ―

13:30 ~ 13:40 2016 GSEF 몬트리올 소개발표 GSEF 사무국

13:40 ~ 14:00
세션 2 : 사회적경제 내 새로운 섹터간 협력 모델 

콜렉티브 임팩트
안젤라 친

14:00 ~ 14:30 그룹 토론 및 공유 퍼실리테이터: AVPN

14:30 ~ 15:00 향후 협력방안 및
2016 아시아 정책대화 의제 논의 ―

15:00 ~ 15:10 마무리 및 폐회 
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� 참석자 명단

연번 이름 직책, 기관 나라 /도시 비고

1
패트리샤 

라우

사회혁신펀드, 

이피션시 유닛 부국장
홍콩 논의중

2 안소니 웡
홍콩 사회서비스위원회

비즈니스 디렉터
홍콩

3
나이나 

수버왈

아시아 벤처 필라트로피 

네트워크(AVPN) 대표
싱가포르 운영위원

4
누타퐁 

자루완나퐁

태국 사회적기업청

(TSEO) 디렉터
태국 운영위원 옵서버

5
수닛 

슈레스타
체인지퓨전 대표 태국

6 린 유 슈 타이페이시 대만 운영위원 옵서버

7 확인 중 노동협동조합 일본 운영위원

8
히데키 

모리하라

세타가야 구, 동경

시장비서
일본 운영위원 옵서버

9 히우 판 덕 시엠(CIEM) 국장 베트남

10 에혼 찬 매직(MAGIC) 사무국장 말레이시아

11 링 후이
중국 사회적기업가 재단 

상무 부비서장
중국

12 피키 사타리
반둥창조도시포럼

(BCCF) 대표
인도네시아

13
티타 

라라사티

반둥창조도시포럼

(BCCF) 사무국장
인도네시아

14 안젤라 친
크레딧 스위스 총괄, 

기업시민부서
싱가포르

15 에디 라자크
AIM(Agenci Innovaci 

Malaysia)
말레이시아

16~

100
국내 사회적경제 기업가, 유관기관 관계자 등 80여명
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참고.2 (부대행사) EASII(East Asia Social Innovation Initiative) 워크숍

� 행사개요

○ 취지 및 배경

- 2010년부터 Asia NGO Innovation Summit(ANIS)을 통해 아시아 사회

혁신 네트워크 구축해 옴

- 한중일 사회혁신 모델의 분석과 연구 필요성에 의해 발족된 동아시아 사회혁신

연구에 대한 협의체(EASII)를 통해 아시아 사회혁신 논의의 장 마련

○ 주 제 : 아시아 사회혁신을 말하다 (Social Innovation in East Asia)

- 사회혁신과 사회적경제 (Social Investment and Impact Measurement)

- 사회혁신과 기술 (Civic-Tech)

○ 일 시 : 2015년 11월 4일(수) 10:00 ~ 18:00

○ 장 소 : 시민청 워크숍룸 (B2F)

○ 주 최 : 서울특별시, GSEF

○ 주 관 : 희망제작소, 르펭 파운데이션, 니폰 파운데이션

○ 참석자 : 국·내외 사회적경제 조직 관계자 40여명

� 세부 프로그램

시 간 진 행 내 용 비 고

09:30 ~ 10:10 등록 및 개회

10:10 ~ 11:40
세션 1

동아시아 사회혁신과 사회적 경제

한중일 각 

발제자 2인

11:40 ~ 13:00 토론 1 좌장: 켄 이토

13:00 ~ 14:00 점심 식사 및 네트워킹

14:00 ~ 15:20
세션 2

동아시아 사회혁신과 기술

한중일 각 

발제자 2인

15:20 ~ 16:40 토론 2 좌장: 판 리

16:40 ~ 17:00 휴식시간

17:00 ~ 18:00 마무리 토론 및 클로징
이원재 소장 외 

3인

16:50 ~ 17:00 세미나 정리 및 폐회
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� 참석자 명단

연번 이름 직책, 기관 나라 /도시 비고

1 사야카 와타나베 CEO,  re:terra 일본

2 토모야 시라이시
CEO, Social 

Investment Partners
일본

3 샹샹 첸
르펭재단 

수석연구원
중국

4 지우리 장
베이징사범대학 

교수
중국

5 켄 이토 게이오대학원 교수 일본

6 히데오 토네 도요타 재단 일본

7
노부유키 

시라카와
코드포재팬 일본

8 닝리 롱 중국정치경제센터 중국

9 얀 론 홍콩대학교 교수 중국

10 판 리 르펭재단 수석고문 중국

11 제프 쉔 르펭재단 중국

12 징 후 르펭재단 중국

13 나나코 쿠도 니폰재단 일본

14 가나코 신덴 니폰재단 일본

15 임창규
한국사회투자 

사무국장

한국

16 양현실
브릿지투게더 

수석연구원

17 홍영택 코드포코리아

18 김기병
서울시 정보기획단 

담당관

19 이원재 희망제작소 소장

20~

40
국내 사회적경제 조직 관계자 및 기업가 20여명 
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참고.3 (세미나②) 사회적경제와 사회복지 및 일자리

� 행사개요

○ 취지 및 배경

- 사회적경제는 사회혁신의 중요한 토대이며 특히, 한국의 사회적 경제는 일자리

창출 정책과 맞물려 사회적 기업 중심으로 발전

- 사회적 경제 방식의 공공복지 수급에 대한 각 국의 사례들을 공유하고, 사회혁

신을 이끄는 새로운 민관협력시스템 모델을 만들고자 함

○ 주 제 : 사회적경제와 사회복지 및 일자리

○ 일 시 : 2015년 11월 5일(목) 14:00 ~ 18:00

○ 장 소 : 신청사 대회의실 (3F)

○ 주 최 : 서울특별시, GSEF

○ 주 관 : 매일노동뉴스, 칼폴라니사회경제연구소

○ 참석자 : 국·내외 사회적경제 조직 관계자, 공무원, 일반시민 100여명

� 세부 프로그램

시 간 진 행 내 용 비 고

14:00 ~ 14:10 인사말 및 참석자 소개 사회자

14:10 ~ 14:15 개회사 매일노동뉴스

14:15 ~ 14:30 모두 발언 정태인 좌장

14:30 ~ 15:30 사례발표 1(도시정부) : 몬트리올, 서울, 세타가야 조안느 외 3인

15:30 ~ 15:40 휴식시간

15:40 ~ 16:20 사례발표 2(국제기구,단체) : ILO, 로컬리티
로베르토 외 

1인

16:20 ~ 16:50 패널 토론
안소니 웡 외 

1인

16:50 ~ 17:10 질의응답

17:10 ~ 17:20 폐회사 정태인 좌장

17:20 ~ 17:30 기념사진 촬영 및 정리



- 20 -

� 연 사

연번 이름 직책, 기관 나라 /도시 비고

1
Roberto Di 

Meglio
국제노동기구(ILO) 스위스 국제기구

2
Johanne 

Lavoie
몬트리올 시 캐나다 도시정부

3
Karin 

Woodley
로컬리티 영국

사회적경제네트워

크

4 미정 서울복지재단 한국 도시정부

5
Hideki 

Morihara
세타가야 시 일본 도시정부

6
Cieślak 

Grażyna
바르샤바 시 폴란드 도시정부

7
Anthony 

Wong

홍콩사회서비스연합 

(HKCSS)
홍콩

사회적경제네트워

크
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참고.4 (세미나③) 한국 사회적경제와 지속가능개발목표(SDGs)의 대화

� 행사개요

○ 취지 및 배경

- UN의 MDGs 종료, SDGs 추진과 함께 협동조합의 참여가 촉진되는 추세

- SDGs의 주요 내용과 취지를 인식, 이와 관련하여 협동조합과 한국 사회적

경제의 실천과제 논의의 잘 마련

※ UN총회(2015.9.25.~9.27)에서 <2030 지속가능한 개발목표:SDGs> 공식 채택됨

○ 일 시 : 2015년 11월 5일(목) 14:00 ~ 17:00

○ 장 소 : 서울시청 다목적홀

○ 주 최 : 서울특별시, GSEF

○ 주 관 : 경제정의실천시민연합, 아이쿱협동조합연구소, 아이쿱협동조합지원센터

○ 참석자 : 국·내외 사회적경제 조직 관계자, 공무원, 일반시민 100여명

� 세부 프로그램

시 간 진 행 내 용 비 고

14:00 ~ 14:10 개회 및 축사 확인 중

14:10 ~ 14:40
기조강연

‘SDGs의 수립과정과 세부 내용’
정혜주

14:40 ~ 15:00

기조발표

‘SDGs 관련 협동조합의 국제적 동향 및 한국 

사회적경제의 과제’

김형미

15:00 ~ 15:10 커피 브레이크 간단한 다과

15:10 ~ 16:20

지정토론

‘SDGs와 만나는 한국 사회적경제의 실천과 역할’

‣ 7개 영역(소비, 노동, 의료 등) 토론 실시

이향숙 및 문혈 

외 5인

16:20 ~ 16:50
제언

‘SDGs를 위한 한국 사회적경제의 역할 제언’

김종걸

이창우

16:50 ~ 17:00 세미나 정리 및 폐회
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� 연 사

연번 이름 직책, 기관 비고

1 정 혜 주
고려대학교 교수

경실련 국제위원장
기조강연

2 김 형 미 아이쿱협동조합연구소 소장 기조발표

3 이 향 숙 아이쿱협동조합연구소 연구원

토론자

4 문  혈 노동자협동조합연합회 사무국장

5 박 봉 희
한국의료복지사회적협동조합연합

회 교육연구센터 소장

6 오 수산나 둥근햇빛발전협동조합 사무국장

7 전 은 호 사회주택협회 사무국장

8 이 강 백
한국공정무역단체협의회 이사/ 

아시아공정무역네트워크 대표

9 윤 모 린 잉쿱협동조합 이사장

10 김 종 걸 한양대학교 교수

제언

11 이 창 우
서울연구원 선입연구위원/ 

기후에너지센터장
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참고.5 (세미나④) 사회성과연계채권(SIB)의 현황과 발전과제

� 행사개요

○ 취지 및 배경

- 서울시와 경기도에서 국내 최초 SIB 사업 추진 중, 높아지는 관심과 함께

지속사업을 위한 사업영역 발굴 및 제도 개선 등이 과제로 남음

- 국내외 사례 공유 및 전문가 토론을 위해 사업 활성화 방안을 모색하고자 함

○ 일 시 : 2015년 11월 5일(목) 14:00 ~ 16:00

○ 장 소 : 롯데호텔(소공동) 서울 37층 가넷스위트

○ 주 최 : 서울특별시, 경기도, GSEF

○ 주 관 : 한국경제신문, 팬임팩트코리아

○ 참석자 : 국·내외 사회적경제 조직 관계자, 공무원, 전문가 등 100여명

� 세부 프로그램

시 간 진 행 내 용 비 고

14:00 ~ 14:10 ‣개회 및 내빈소개 개회사 : 홍종호

14:10 ~ 14:30 ‣축 사 확인 중

14:30 ~ 15:14

‣도시정부별 발제(4건)

- 호주의 사회성과연계채권 현황 및 과제

- 프랑스의 사회성과연계채권 추진계획

- 경기도의 사회성과연계채권 추진 현황 및 과제

- 서울의 사회성과연계채권 추진 현황 및 과제

엠마 톰킨슨

프랑소와 코멧

김희연

홍우석

15:14 ~ 15:25(11’)

‣참여자 토론

- 사회성과연계채권에 대한 이해 증진

- 기업의 사회성과연계채권 투자와 기대효과

곽제훈

고대권

15:25 ~ 15:55(30’) ‣질의응답 / 종합토론

15:55 ~ 16:00(5’) ‣폐회
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� 연 사

연번 이름 직책, 기관 나라 /도시 비고

1 엠마 톰킨슨
호주 정부 SIB 

정책자문관
호주 발제자

2 프랑소와 코멧
그룹 SOS 

국제개발담당
프랑스 발제자

3 김 희 연 경기복지재단 실장 한국 발제자

4 홍 우 석
서울시 여성가족정책실 

가족담당관
한국 발제자

5 곽 제 훈 팬임팩트코리아 대표 한국 토론자

6 고 대 권
한국SR전략연구소 

부소장
한국 토론자

7 홍 종 호 서울대학교 교수 한국 개회사
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붙 임 2

2013, 2014 GSEF 추진실적

� 2013년도 추진실적

•행사개요
○ 행 사 명 : 2013 국제사회적경제 포럼(GSEF)

○ 일시/장소 : 2013.11.5. ~11.7 / 서울시 신청사 로비, 다목적홀, 시민청 등

○ 참가도시 : 볼로냐, 퀘벡, 교토 등 8개 도시 / 9개 해외민간기관 참여

○ 참여인원 : 국내외 사회적경제 조직, 일반 기업, 시민 등 약 2,300여명

○ 프로그램 : 개막식, 기조 세션, 분야별 세션, 서울선언 발표, 전시 등 부대행사

•추진성과

○ 분야별 세션 운영 등 국내외 사회적경제조직 참여 : 총 28개 주제별 100여개 기관 참여

○ 국제 연대․협력을 담은 서울선언문 발표로 2014년 서울창립총회 개최

- 국제연대 필요성과 각 도시의 성과 공유 인적 교류 등 구체적 추진사업 및 협력 약속

○ 서울–볼로냐 MOU 체결, 샹티에, 칼 폴라니 연구소와 MOU 체결    

� 2013년도 추진실적

•행사개요
○ 행 사 명 : 2014 국제사회적경제협의체(GSEF) 창립총회

○ 일시/장소 : 2014.11.18.~19. / 서울시 신청사 로비, 다목적홀, 시민청 등

○ 참가도시 : 몬트리올, 바스크, 홍콩 등 18개 도시 / 블룸버그재단 등 43개 민간기관 참여

○ 참여인원 : 국내외 사회적경제 유관기관, 기업, 일반시민 등 약 2,000여명

○ 프로그램 : 포럼, 창립총회, 전시 등 부대행사

•추진성과

○ 국제사회적경제협의체(GSEF) 헌장 채택

○ GSEF 초대 의장도시로 서울시 선출

- 공동위원장 : 박원순 서울시장 / 송경용 서울사회적경제네트워크 이사장

○ 2016년 차기 총회 개최도시는 캐나다 ‘몬트리올’市로 합의   

2013 GSEF 개막식 2014 GSEF 개막식



- 26 -

붙 임 3

예산전용 요구서

� 회 계 명 : 일반회계

� 요구부서 : 사회적경제과
(단위 : 천원)

예산과목
예산현액

증감내역 전용후
예산현액정책사업 단위사업 세부사업 통계목 증 감

사회적경제

생태계조성

사회적경제

인프라 조성

국제
사회적경제
협의체운영

국제부담금
(310-02) 339,822 60,000 399,822

지역사회중심의 

사회적경제조직 

발굴 및 육성

마을기업 

육성

자치단체
경상보조금
(308-01)

1,747,000 60,000 1,687,000

□ 예산전용 사유

○ 서울시는 국제사회적경제협의체(GSEF) 의장도시로서 전담

사무국을 운영하고 있으며, 오는 2015년 11월 4일, 5일 양

일에 걸쳐 GSEF 운영위원회를 개최 예정하고 있음.

○ 국제사회적경제협의체(GSEF)를 사회적경제 분야의 내실있는

국제기구로 정착시키고, 세계적으로 다양한 도시정부․단체들이

참여하여 협력하는 장을 만들기 위해

○ GSEF 운영위원회에 주요 해외도시․단체를 참여시키는 한편,

사회적경제 관련 국제 세미나 등 부대행사를 개최함으로써

국․내외 정부, 민간이 정책 발전방향을 공유할 수 있도록 추진

○ 2015년 마을기업 육성사업은 전년에 비해 엄격해진 사업심사로

신규 6개, 연장 3개 선정하여 총 사업비 1,747백만원 중

1,059백만원 집행하였음.

○ 2015년 GSEF 운영위원회 추진에 따른 부족예산을 집행잔액이

예상되는 ‘마을기업 육성’ 사업에서 전용하고자 함.

2015. 10. .

경제진흥본부장 서 동 록

기획조정실장 귀하
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전용요구 예산 산출내역서

구분 사업내용 소요예산 산출내역 비고

계 60,000

국제부담금

해외연사 

초청
25,000

◦ 해외연사 초청 = 25,000천원

   < 항공비 등 교통비 >

    ·산출내역 : 2,000천원(왕복) × 10명 = 20,000천원

    ·추진내용 : 유럽, 아메리카, 아시아 등 세계 각 지역에서 사회적경제 

관련 연사 초청

    ·초청사유 : 국제사회적경제협의체(GSEF) 참여 도시, 기관 다양화

   < 숙박비 > 

    ·산출내역 : 100천원 × 2박 × 10명 = 2,000천원

    ·추진내용 : 초청된 해외연사 숙박비 지원

   < 기타 체류비 등 > 

    ·산출내역 : 150천원(리헤종 등 인건비) × 10명 = 1,500천원

               : 50천원(교통, 식비 등 체류비) × 3일 × 10명 = 1,500천원

    ·추진내용 : 초청된 해외연사 식비 등 기타 체류비 지원

자료집, 

영상 

제작

20,000

◦ 자료집, 영상 제작 = 20,000천원

   < GSEF 관련 자료집 제작 >

    ·산출내역 : 5,000천원(디자인) × 1식 = 5,000천원

               : 5천원(인쇄) × 1,000부 = 5,000천원

               : 20천원(번역) × 10국 = 2,000천원

    ·추진내용 : GSEF 관련 자료집, 홍보킷트 등 제작하여 해외도시,    

                단체에 전달하고, 행사시 배포

   < GSEF 관련 초청영상 제작 >

    ·산출내역 : 5,000천원(영상제작) × 1식 = 5,000천원

               : 20천원(번역) × 10국 = 2,000천원

               : 10천원(USB저장장치) × 100개 = 1,000천원

2015 

GSEF

홍보물 

제작

5,000

◦ 2015 GSEF 홍보물 제작 = 5,000천원

   < 11월 개최 2015 GSEF 관련 포스터, 대중교통 홍보물 등 제작 >

    ·산출내역 : 3,000천원(디자인) × 1식 = 3,000천원

               : 2천원(포스터 인쇄․부착) × 1,000부 = 2,000천원

    ·추진내용 : 포스터 등 홍보물 제작하여 각 지역에 배포․부착

부대 

세미나 

개최

6,000

◦ 부대 세미나 개최 = 6,000천원

   < 강연수당 등 지급>

    ·산출내역 : 500천원 × 5명 = 2,500천원

    ·추진내용 : 해외 사회적경제 연사 등 초빙하여 강연 및 토의 실시

   < 행사 자료 제작 및 무대설치비 > 

    ·산출내역 : 5천원 × 2백명 = 1,000천원

               : 2,500천원(무대설치, 통역 등) × 1식 = 2,500천원

    ·추진내용 : 해외연사 강연자료집 제작 및 동시 통역 추진

GSEF

환영 

네트워킹

4,000

◦ GSEF 환영 네트워킹 = 4,000천원

   < 네트워크 모임 >

    ·산출내역 : 400천원(식비, 다과비 등) × 100명 = 4,000천원

    ·추진내용 : 국,내외 사회적경제 도시, 단체 관계자 등 환영 네트워킹


