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1-1 「가좌마을주민복지센터」설치․운영

총사업비 236백만원 사업구분 임기내 신규

주관부서 복지정책과장 이정희 / 희망복지팀장 이현숙 / 주무관 신윤경 / ☎330-1641

□ 최종목표

❍ 사회안전망 구축을 위해 마을이 중심이 되는「생활복지 확대」운영

- 공공·민간기관 뿐 아니라 주민 네트워크를 활용한 안전망 구축

❍ 다양한 주민욕구에 대응할 수 있는「토탈생활케어서비스」전달창구 구축

- 복지, 보건, 고용, 법률 등 종합적 분야에 대한 대민접점 창구 역할

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2015. 1. 1. ~ 12. 31 ※ ‘15. 7.~12. 서울시 시범사업운영예정

❍ 사업내용

- 운영지역 : 가좌생활권(남가좌1·2동, 북가좌1·2동)

※ 가좌마을주민복지센터 운영 : 북가좌1동

- 운영기간 : 2015.1.1. ~ 2015.12.31

- 운영체계도 : 마을사업(북가좌1동)+복지·보건·고용서비스(가좌생활권)

· 마을사업 : 동 단위로 시범운영 (북가좌1동을 대상)

· 복지·보건·고용서비스 : 동 단위 ➜ 생활권 단위 (북가좌1동: 권역 총괄)

□ 추진실적  

❍ TF팀 회의(4차) 개최를 통한 부서별 예산편성 및 단위사업 계획 수립

❍ 서울시 동 마을복지센터 1단계 시범 자치구 선정

- 2015. 7 ~ 부터 2개동 대상으로 시범운영 예정

- 예산지원 (시설비1억, 인건비 75% 지원) 예정

❍ 조직개편 (북가좌1동)

- 팀제개편 : 2팀제 ➜ 3팀제 (주민공동체팀신설)

- 업무재조정 : 행정복지팀 업무일부 주민공동체팀과 민원팀으로 이관
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□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

기반구축
(북가좌1동 팀제개편 및

인력재배치)
70 20 10

임기후

완료

시에만

기재

기반구축
(동 청사 리모데링)

0 100

권역별 사례관리 및
자원연계 사업

10 90

동 중심의 마을공동체사업 10 90

【 가좌마을복지센터 기반구축 완료 】

❍ 동 청사 리모델링 : 일자리상담공간 (1층), 주민공동체팀사무실(2층)

※ '15.1.5. (북가좌1동) 고용복지플러스센터 입소를 위한 현장점검실시

- 고용복지플러스 센터 이전 시 청사2층내 입주예정이므로 리모델링 계획 변경

【 권역별 사례관리 및 자원연계 사업 】

❍ 프로세스 : 권역별 복지자원(물적,인적) 연계 및 사례관리

❍ 업무수행 : 북가좌1동 행정복지팀(권역담당자 및 사례관리사, 일자리상담사)

❍ 주요업무

- 권역단위 복지사업 추진 : 가좌권역(동지역사회복지협의체, 복지자원) 연계사업

- 동네사례관리단 운영 : 가좌권역 통합사례관리(보건,복지,고용서비스연계)

구 청

1권역 2권역

동주민센터(북가좌1동) 홍제1,2,3동,

홍은1,2동

충현동, 천연동, 북아현동,

신촌동, 연희동

동네사례관리단
※ 동네사례관리단

 - 민간 : 서대문종합사회복지관, 정신건강증진센터, 장애인농아인복지관,

건강가정지원센터, 청소년상담복지센터

- 공공 : 동 주민센터 (4개소), 드림스타트 등

북가좌1,2동,

남가좌1,2동

 ※ 가좌권역 사례관리 운영도 
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【 동 중심의 마을공동체사업 】

❍ 프로세스 : 주민공동체 사업 시범운영 후 확대 검토

❍ 업무수행 ; 북가좌1동 주민공동체팀 수행

❍ 주요업무

- 마을공동체 추진협의회 구성 : 모니터링 및 마을만들기 사업추진

- 가좌지역 아파트 주민자율조정 모델 사업 : 층간소음줄이기 등

- 가좌지역 마을공동체 주민제안사업 추진 : 오픈부엌, 동네평상, 공유서가 등

- 마을학교 운영, 마을아카데미 운영, 주민리더 발굴 및 양성 사업 등

【 가좌마을주민복지센터 운영모니터링 】

❍ 운영현황 모니터링 실시 : 매월 부서별 운영현황 모니터링

❍ 마을주민복지센터 평가보고회 개최 : 2015. 6월중

❍ 서울시 시범자치구 병행 추진 : 2015. 7월~

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 236 0 236

기반구축

(북가좌1동 팀제개편 및

인력재배치)

소계
국비
시비
구비
민간

기반구축

(동 청사 리모데링)

소계
국비
시비 100 0 100
구비 100 0 100
민간

권역별 사례관리 및

자원연계 사업

소계
국비
시비
구비 29 0 29
민간

동 중심의 마을공동체사업

소계
국비
시비
구비 7 0 7
민간
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1-2  어르신일자리 2배 확충

총사업비 45,005백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 어르신청소년과장 이정근 / 어르신지원팀장 정세영 / 주무관 김상한 / ☎330-1786

□ 최종목표

성과목표 2014년 2015년 2018년

공공형 일자리 2배 확대 1,776명 2,200명 3,400명

민간연계 일자리 창출 200명 600명 3,000명

어르신 인력뱅크 운영 600명 1,660명 10,000명

일자리전담기관 설치 계획수립 5개 분야 10개 사업 6개분야60개사업

□ 사업개요

◦ 공공형 일자리 확대

◦ 기업체 연계 민간일자리 창출

◦ 어르신 인력뱅크 운영

◦ 일자리전담기관(시니어클럽) 운영

『건강한 일자리, 활기찬 노후!』 

어르신이 살기 좋은 행복한 서대문

□ 추진실적

❍ 공공형일자리 추진실적

- 사 업 비 : 3,605,420천원

(국비:1,081,626천원, 시비:1,268,652천원, 구비:1,255,142천원)

※ 2014. 12월말 집행실적 : 1,776명 3,586,120천원

- 어르신일자리 발대식 및 소양교육 실시 : 2014.3.4(화) 550명

- 신규수행기관 선정 : 북가좌2동노인복지센터

- 2014. 하반기 신규사업 발굴 선정(6개사업 48명)

∘ 연세로 환경정화사업, 문화체육회관 시설관리 지원사업, 기초연금

안내지원사업, 안산자락길 보안관, 신촌이야기버스박물관안내사업,

북가좌동 커뮤니티센터 지원사업

❍ 민간형일자리 추진실적 :「1사 1어르신 채용」결연 민간기업 업무협약 체결

- 2014. 7.22(화) 서대문상공회 : 공동협력체계 구축

- 2014. 8.25(월) 화창토산(주) : 8명 채용
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- 2014. 9.19(금) 메가스터디학원 : 4명 채용

- 2014. 9.25(목) 오복여행사(주) : 2명 채용

- 2014.10.15(수) 화창코리아(주) : 4명 채용

- 2014.10.16(목) 동서한방병원 : 2명 채용

- 2014.10.17(금) 에버8비지니스호텔 : 20명 채용

- 2014.10.27(월) 마을버스서대문지부 소속 9개사 : 11명 채용

- 2014.11.19(수) 자동차전문정비사업조합 소속 9개사 : 10명 채용

- 유관단체 대표 간담회 개최(9.26) : 민간기업 연계 일자리사업 설명 및

상호 의견 청취 등

- 언론보도사항 : 서울신문 외 6개 중앙일간지 보도

※ 안양시청, 동작구청 외 8개 기관 벤치마킹

□ 추진계획

주 요 사 업
계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

임기후

공공형일자리 2배 확대 1,776 2,000 2,200 2,500 2,600 2,800 3,000 3,400 임기후

완료

시에만

기재

민간연계 일자리 창출 200 400 600 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000

어르신 인력뱅크 운영 600 1,300 1,670 3,000 4,990 5,500 7,650 10,280

일자리 전담기관 설치 1

❍ 공공형일자리 확대 추진

- 서대문구 독창적 브랜드를 살릴 수 있는 일자리 지속 발굴

❍ 어르신일자리를 필요로 하는 기관 및 대상분야 지속적 발굴 일자리 확대

- 100가정보듬기 사업 참여자에게 안내문 발송

- 우리은행, 현대백화점, 종근당, 풍산 등 대기업 및 대형건물

- 숙박, 이․미용, 학원, 영화관, 공연장 등 다중이용업소

- 택시, 버스, 화물 등 운송업체

- 주유소, 석유판매소, 연탄판매소, 가스충전소 등

- 기타 공동주택, 청소업체, 전통시장, 사회적기업, 마을기업 등

❍ 어르신일자리 유니폼 제작 기업홍보 및 이미지 제고

❍ 창의적 일자리발굴 및 벤치마킹

- 공동생산, 민간도·농 협력사업 등 혁신사업

- 타시․도 및 자치구 대상 우수사업 벤치마킹 지속 추진
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□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 45,005 4,066 6,924 8,860 11,060 14,095

공공일자리 2배 확대

소계 26,805 3,586 5,004 5,260 6,060 6,895

국비 8,043 1,076 1,502 1,578 1,818 2,069

시비 9,381 1,255 1,751 1,841 2,121 2,413

구비 9,381 1,255 1,751 1,841 2,121 2,413

민간

민간연계 일자리 창출

소계 18,200 480 1,920 3,600 5,000 7,200

국비

시비

구비 18,200 480 1,920 3,600 5,000 7,200

민간
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1-3  어르신 돌봄과 지원 확대

총사업비 10,275백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 어르신청소년과장 이정근 / 어르신지원팀장 정세영 / 주무관 최재혜 / ☎330-1639

□ 최종목표

❍ 고령, 노인성 질환으로 일상생활을 수행이 어려운 어르신에 대한 건강․

돌봄 지원체계 강화

❍ 독거어르신 등 소외계층에 대한 맞춤형 복지서비스로 종합적인 사회안전망 구축

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 7월 ～ 2018. 6월

❍ 사업내용

사 업 명 제공기관 서비스 내용

노인돌봄 기본 서비스
서대문노인

종합복지관

- 대상 : 만65세 이상 독거어르신으로 보호필요가 높은 순

- 내용 : 가정방문, 유선으로 주기적 안전 확인

노인돌봄 종합 서비스

(바우처)

등 록 기 관

(3개소)

- 대상 : 만65세 이상 노인장기요양등급 외 A,B

전국가국평균소득의 150%이하 어르신

- 내용 : 가사·활동보조 (월27시간 또는 36시간)

- 이용자 부담 : 무료(기초)~64천원

단기가사 서비스

(바우처)

등 록 기 관

(3개소)

- 대상 : 만65세 이상 독거어르신 또는 고령부부노인가구

전국가국평균소득의 150%이하 어르신

- 내용 : 가사·활동보조 (1개월 24시간또는 2개월 48시간)

노인장기요양급여 연계
노인장기

요양기관

- 대상 : 장기요양등급 1~3등급 판정자

- 내용 : 시설급여(시설입소), 재가급여(방문요양)

- 이용자 부담 : 무료(기초)~7.5%(기타 의료수급자)

서울재가관리 운영 재가관리사
- 대상 : 만65세 이상 기초생활수급 거동불편자

- 내용 : 재가관리사 3인, 가사·활동 보조지원

지역자율형사회서비스

(바우처)
등 록 기 관

- 대상 : 만65세 이상 월평균소득120%

- 내용 : 정서지원, 운동처방, 돌봄여행

- 이용자 부담 : 10천원~25천원

어르신건강검진 보건소
- 대상 : 만65세 이상 기초생활수급권자

- 내용 : 정서지원, 운동처방, 돌봄여행

무료급식 9개소
- 대상 : 저소득 어르신

- 내용 : 경로식당, 무료반찬, 식사배달

어르신문화대학 14개소
- 대상 : 관내 어르신

- 내용 : 어르신건강프로그램, 교양강좌 등
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□ 추진실적  

❍ 2014년 서울형 희망복지 인센티브 사업

- 돌봄통합시스템 관리 운영 자치구 3위

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

노인돌봄기본서비스 974 1,000 1,000 1,050 1,100 1,150 1,200 700

임기후

완료

시에만

기재

노인돌봄종합서비스 61 63 69 75 80 85 90 50

단기가사서비스 - 10 7 10 15 20 25 30

노인장기요양급여 연계 412 500 550 575 600 625 650 400

서울재가관리사 운영 30 30 30 30 30 30 30 30

지역사회서비스투자사업 70 250 275 300 325 350 375 400

어르신건강검진 90 80 80 80 80 80 80 80

무료급식 830 870 910 915 930 940 950 950

어르신문화대학 450 700 700 700 700 700 700 700

❍ 어르신 건강 돌봄지원체계 강화 : 수혜 대상자 10% 확대

❍ 홍보강화를 통한 소외계층 어르신의 지속적 발굴 및 맞춤복지서비스 제공

- 수혜자 DB관리를 통해 이중수혜 방지 및 신규 대상자 발굴(전산화)

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 10,275 4,292 4,506 2,312 2,369 1,195

어르신돌봄․건강지원

서비스

소계 10,275 2,146 2,253 2,312 2,369 1,195

국비 1,692 349 381 383 385 194

시비 4,274 930 936 953 967 488

구비 4,309 867 936 976 1,017 513

민간 0 0 0 0 0 0



- 9 -

1-4  여성친화도시 조성

총사업비 81백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 여성가족과장 김선옥 / 여성정책팀장 장미령 / 담당 김진아 / ☎ 330-1287

□ 최종목표

❍ 여성의 관점과 경험을 행정에 반영함으로써 여성만의 행복이 아닌

구민 모두가 행복한 서대문 구현

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 1월∼2018. 6월

❍ 주요내용 : 5개분야 10대 정책과제 104개 단위사업

❍ 사업방향

정책

목표

성평등
정책기반 구축

여성의
경제사회적
평등실현

안전하고
편리한 도시

지역과
함께하는 환경

여성참여
활성화의

공동체 강화

정책

과제

①성평등 정책
기반 구축

②민·관협력의
기반 조성 및
활성화

③일-가정 양립
지원

④돌봄의 사회적
분담 강화

⑤안전하고편리한
인프라 조성

⑥여성아동의
안전시스템
구축

⑦생애주기별
여성건강 관리

⑧가족친화적
마을조성

⑨정책결정 과정의
여성참여 확대

⑩여성친화적
교육문화프로
그램 운영

□ 추진실적  

❍ 폭력없는 세상을 꿈꾸는 공감 체험마당 개최 (‘14.10.11)

- 연세로 / 18개 기관·단체 참여 20개 프로그램 운영

- 폭력예방 캠페인 및 반폭력 감수성을 높이는 체험프로그램 운영

❍ 여성친화도시 워크숍 개최 (‘14.11.11) : 수원화성 및 행궁동 벽화마을, 25명

❍ 여성친화도시 세미나 개최 (‘14.12.29) : 발표자 4명, 참석자 24명

    - 여성친화와안전, 일자리, 공동체, 리더십 4개 주제에 대한 발표 및 분임토의

❍ 여성친화도시 모니터링 실시 (‘14.12월)

  - 5곳의 안전취약장소를 각 2회씩 모니터링 실시(10회/서포터즈 14명)
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❍ 여성친화도시 교육 실시 (‘14.8월∼12월)

- 여성친화도시 서포터즈 교육 (4회, 59명)

- 찾아가는 여성친화도시 배움터 교육 (4회, 63명)

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

임기후

여성친화도시 워크숍 개최 1 1 - 1 - 1 - 1

-

여성친화도시 세미나 개최 1 - 1 - 1 - 1 -
여성친화도시 모니터링 실시 5 2 3 2 3 2 3 2

여성친화도시 교육 7 3 4 3 4 3 4 3
폭력예방 축제 개최 1 - 1 - 1 - 1 -

1  정책과제 발굴 및 내실화 노력

❍ 여성친화도시 사업 과제 발굴 및 내실화

- 서대문구 여성정책 중장기계획에 의거 부서별 세부 시행계획 수립·추진

- 2014년 기존과제에 대한 업무실적 공유 및 환류 : 23개 부서 104개 과제

- 외부 전문가(컨설턴트)에 의한 성과분석을 통한 과제 정비로 내실화

2  여성친화도시 관련 단체 운영 활성화

❍ 여성친화도시 조성협의체·서포터즈 워크숍 실시

- 일 시 : 2015. 4월 예정

- 대 상 : 여성친화도시 조성협의체·서포터즈

- 내 용 : 전문가 특강, 공감·소통의 시간, 분임토론 등

- 소요예산 : 금4,800천원

❍ 여성친화도시 정책 콘서트 개최

- 일 시 : 2014. 11월 예정

- 대 상 : 여성친화도시 조성협의체·서포터즈 및 여성단체, 관심 주민 등

- 내 용 : 우리구 특성을 반영한 여성친화도시를 조성하기 위해 전문가,

민간단체, 주민들이 함께 토론회를 개최하여 다양한 의견을 수렴.

우리구에 맞는 정책 추진 기반 마련

- 소요예산 : 금1,800천원
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❍ 여성친화도시 서포터즈 모니터링 실시

- 일 시 : 2014.1월〜12월

- 대 상 : 여성친화도시 서포터즈 30명

- 내 용 : 여성친화적 관점에서 본 생활 속의 불편·위험 사항 모니터링

- 운 영 : 정기·수시 모임을 통해 모니터링 결과 공유 및 구정개선

아이디어 발굴

- 소요예산 : 금3,600천원

3  성주류화 정책 확산

❍ 성평등기금 공모사업 추진

- 성평등 촉진 및 여성의 사회·경제적 참여 확대와 여성안전 사업 등

참신한 사업 발굴을 위해 여성관련 기관 및 단체를 공모를 통해 선정 후

사업추진

- 사업기간 : 매년 4월〜12월

- 지원규모 : 금30,000천원

- 지원단체 : 성평등 촉진, 여성의 사회참여 확대, 여성의 인권보호 및

권익증진을 위하여 서대문구 주민을 대상으로 활동하는

커뮤니티, 단체, 법인(지원 단체별 1개 사업 지원)

- 기금 공모분야

․ 여성친화도시 및 여성안전 관련사업

․ 여성일자리 확대 및 지원 사업

․ 출산·육아지원 관련사업

․ 일·가족 양립 사회적 분위기 조성 관련사업

․ 기타 여성발전 및 권익증진 관련사업

- 선정방법 : 성평등위원회에서 심의하여 사업자 선정

4  여성친화도시 주민참여 활성화

❍ 여성친화도시 교육

- 일 시 : 매년 1월∼12월 / 기간중 7회

- 대 상 : 교육을 희망하는 기관·단체 및 서대문구 전 주민

- 내 용 : 여성친화도시를 적극 홍보하고 필요성·효과 등을 이해시키는 교육
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❍ 여성친화도시 카페 운영 활성화

- Daum 카페명 : 서대문 여성친화도시협의체

(http://cafe.daum.net/sdmwoman)

- 서대문 공식 SNS와 연동하여 다양한 여성관련 정책 정보 제공

- 조성협의체 및 서포터즈 활동의 사이버 창구 및 주민의 의견을 수렴하는

소통창구로 활용

❍ 여성친화도시 서대문구 아이디어 공모전 개최

- 일 시 : 연중 1회

- 대 상 : 여성친화도시에 관심있는 주민 누구나

- 내 용 : 서대문구 특성에 맞는 여성친화도시 사업 제안, 여성친화도시

홍보방안, 모니터링 주제, 아동여성 안전사업 제안 등 매년

주제를 선정하여 공모전 개최

5  아동·여성 안전 프로젝트 추진

❍ 안심귀가 스카우트 운영

- 운영기간 : 2015. 1〜12월

- 근무시간 : 주5일, 1일 3시간(22:00〜01:00)

- 근무내용 : 여성․학생 안심귀가 지원, 여성안전 취약지역 및 골목 순찰

- 스카우트 현황및거점 : 운영인원 27명, 상황실외 7개소(파출소·지구대 등)

❍ 여성안심택배 보관함 운영

- 운영기간 : 24시간연중무료운영 (48시간보관시간초과시1,000원부과)

- 이용대상 : 설치 인근 주민(필요시 누구든지 이용가능)

- 제공기능 : 택배수령, 택배발송, 물품보관

- 우리 구 설치현황

설 치 장 소 설 치 주 소 비 고

북아현 주민센터 서대문구북아현로24북아현주민자치센터(북아현동) 2013년 설치

봉원교회 서대문구 봉원사2길 13(봉원동, 봉원교회) 2013년 설치

홍성교회 서대문구 포방터길 28(홍제3동) 2014년 7월 설치

서부제일교회 서대문구 가좌로124(홍은2동) 2014년 7월 설치

충현동 제2공영주차장 서대문구 북아현로14길 24(북아현동) 2014년 7월 설치
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❍ 여성안심지킴이집 운영

- 기 간 : 2014. 3 〜지속 (위촉유효기간 2년)

- 대 상 : (사)한국편의점협회 회원사 편의점

․ CU, GS25, 7-eleven, Ministop, C-space 총 5개 회원사

- 우리 구 운영 지역 : 총 16개소

․ 신촌 7개소, 북가좌동 2개소, 연희동 4개소, 충정로 2개소, 홍제동 1개소

- 내 용 : 위기상황 시 긴급대피 및 신고, 성범죄 예방도모

❍ ‘폭력 없는 세상을 꿈꾸는 공감 체험마당’ 개최 (안전마을 축제 개최)

- 일 시 : 2015. 9월 (예정)

- 장 소 : 연세로 보행자 전용지구 (예정)

- 내 용 : 반폭력 감수성을 높이는 체험프로그램 및 폭력예방 캠페인 전개

․ 폭력예방 및 안전사회 조성에 대한 주민 인식제고 및 적극적인

참여분위기 조성

․ 아동·여성 지역연대, 여성친화도시조성협의체, 아동·여성 보호관련 단체

등이 참여하여 지역사회 안전망 조성을 위한 민·관협력체계 구축

- 소요예산 : 금5,000천원

❍ 여성폭력 없는 안전마을 만들기 사업 실시

- 사 업 명 : 탁트인 홍반장 마을만들기 (대상지역 : 홍제1동)

- 사업기간 : 2015년

- 추진단체 : (사)탁틴내일(서울시 민간단체 공모사업)

- 사업내용 : 지역 내 여성폭력 없는 안전마을 조성을 위한 주민역량강화,

마을지킴이 양성교육, 여성안심골목길 등 조성

- 소요예산 : 금8,000천원

❍ 초등학교 학생의 안전한 등·하굣길을 위한 『안전지도』 제작

- 기 간 : 2015년

- 대 상 : 관내 초등학교

- 내 용 : 초등학생을 대상으로 학교 주변 500m 내외를 조사하는

체험학습을 통해 안전요인과 위험요인을 판별하고, 안전지도 제작

- 소요예산 : 금3,000천원
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❍ 아동·여성 폭력예방을 위한 동 지역연대 시범 운영

- 기 간 : 2015년

- 대 상 : 시범 동 1개 운영

- 내 용 : 아동·여성 안전 및 폭력예방을 위해 동단위의 지역연대 시범 운영

- 구 성 : 자율방범대, 서대문구아동위원협의회, 학교 교사 등

❍ 여성어르신 취약아동 안전 파수꾼 운영

- 기 간 : 2015년

- 대 상 : 관내 여성어르신 32명(2인 1조, 16개조 구성)

- 내 용 : 여성어르신들이 아동들의 하교시간에 안전취약지역(관내

임대아파트 16개소) 순찰 및 아동성범죄 예방

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 81 15 15 17 17 7 10

여성친화도시 워크숍
소계 24 5 4 5 5 5 -

구비 24 5 4 5 5 5 -

여성친화도시 세미나
소계 10 2 2 2 2 - 2

구비 10 2 2 2 2 - 2

여성친화도시 모니터링
소계 14 2 3 3 3 1 2

구비 14 2 3 3 3 1 2

여성친화도시 교육
소계 8 1 1 2 2 1 1

구비 8 1 1 2 2 1 1

폭력예방 축제 개최

소계 25 5 5 5 5 - 5

국비 12.5 2.5 2.5 2.5 2.5 - 2.5

시비 12.5 2.5 2.5 2.5 2.5 - 2.5
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1-5  국공립어린이집 확충

총사업비 14,787백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 여성가족과장 김선옥 / 보육행정팀장 안창선 / 주무관 이철규 / ☎330-1296

협조부서 건축과 공공시설물팀, 도시재정비과 북아현팀, 가재울팀

□ 최종목표

❍ 국공립어린이집 보육분담 정원 : 30% 이상

- 출산율 감소 등에 따른 어린이집의 적정 수급을 위해 민간어린이집 매입 및

공동주택 어린이집 구립화 중점 추진

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 1월 ～ 2018. 12월

❍ 주요내용

- 민간어린이집 매입 리모델링 구립화

- 공동주택 어린이집 무상임대 구립화

□ 추진실적

❍ 2014. 7. 1. : 새솔어린이집 개원

- 위 치 : 홍제동 107-12 외 1필지

- 규 모 : 784㎡(지상2층/ 지하1층)

❍ 2014. 9. 1. : 가재울4구역 공동주택 어린이집 2개소 구립화 결정

(가재울4구역 주택재개발조합원 총회)

□ 추진계획

❍ 민간어린이집 매입 구립화

- 대상시설 : 정원 50명 이상 자가로 운영중인 민간어린이집

- 추진방법

․ 매각 희망어린이집 전수조사 및 수시로 신청받아 협상

․ 다양한 보육수요를 반영하고 지역별 균형배치
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❍ 공동주택어린이집 무상임대 구립화

- 대상시설 : 신설 및 기존 공동주택어린이집

- 추진방법

․ 조합장 등 관계자와 공동주택어린이집 구립화 관련 간담회

․ 조합이사회, 대의원회, 총회 등의 승인 후 무상임대 협약 체결

- 운영방법 : 5년간 무상임대, 위탁자 공개모집

□ 연차별 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

민간어린이집 매입 구립화 1 1 1 임기후

완료

시에만

기재

공동주택어린이집 구립화 5 3

신축 리모델링 등 구립화 1

□ 연차별 투자계획

추 진 사 항 구분
투 자 계 획(백만원)

계 2014 2015 2016 2017 '18. 6월 임기후

국공립어린이집 확충

계 14,787 7,265 2,924 1,999 600 1,999

국비 1,888 735 501 251 150 251

시비 11,679 5,877 2,249 1,574 405 1,574

구비 1,220 653 174 174 45 174

민간

□ 타 기관 협조사항

주 체 구 분 내 용

중앙정부 재 정 ∘ 국공립어린이집 확충 지원대상 결정

서 울 시 ″ ∘ 국공립어린이집 확충심의회 승인

기타( ) ″ ∘
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2-1  협동조합 100개 설립

총사업비 183백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 일자리경제과장 오경찬 / 사회적경제팀장 임난숙 / 주무관송자영 / ☎ 330-8671

□ 최종목표

❍ 협동조합 활성화를 통한 경력단절 여성 등 주민 일자리 창출, 건강한

지역 기업 육성

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2015. 1월 ~ 2015. 12월

❍ 사업내용

- 마을 기반 주민협동조합 설립 확대 : 사회적금융교육 등

- 여성 친화 협동조합 창업 : 여성창업아카데미 운영

- 협동조합 홍보 지원 : 사회적경제 정기 장터, 공공구매 교육 등

□ 추진실적  

❍ 협동조합, 사회적기업 추진 단체 대상 사회적금융 교육 프로그램 운영,

4개 단체가 사업력 증진, 운영 자금 확보를 위한 크라우드 펀딩 실행

❍ 서울시 지역단위 협동조합 활성화 공모 사업 대상 선정(사업비 26백만원

확보)여성 창업 교육 및 협동조합 추진 단체(3개 단체)별 컨설팅

❍ 고용노동부 지역특화사업 대상 선정(사업비 22백만원 확보), 와라!

연세로희망나눔장터 2회 개최(총매출48백만원)

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

마을 기반 주민협동조합
설립 확대

(71) 10 10 10 10 10 10 5

여성친화협동조합 창업 2 5 5 5 5 5 5 3

협동조합 홍보 지원
(사회적경제장터 등)

7 4 4 4 4 4 4 2
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❍ 마을 기반 주민협동조합 설립 확대

- 주민 협동거리 발굴 및 공동 경제활동 지원

․ 가치소비, 윤리소비 교육 및 체험을 통한 사회적경제 가치 확산

․ 공동체 문제 해결 및 소통 등 공동 활동 지원

․ 경제 활동 가능한 협동거리에 대한 협동조합 방식 사업화 컨설팅

❍ 여성 친화 협동조합 창업

- 사회적경제 여성 창업 교육 프로그램 운영

- 교육 참여도 및 사업 계획 평가에 따른 심화 컨설팅 제공

❍ 협동조합 홍보 지원

- 연세로차없는거리, 사회적경제정기장터유치(월 1회, 혹서기․혹한기제외)

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 183 73 26 27 34 17 -

마을 기반 주민협동조합
설립 확대

소계 36 5 5 5 10 5 -

국비 - - - - - - -

시비 - - - - - - -

구비 36 5 8 8 10 5 -

민간 - - - - - - -

여성친화협동조합 창업

소계 61 26 10 10 10 5 -

국비 - - - - - - -

시비 26 26 - - - - -

구비 35 - 10 10 10 5 -

민간 - - - - - - -

협동조합 홍보 지원
(사회적경제장터 등)

소계 86 42 11 12 14 7 -

국비 - - - - - - -

시비 22 22 - - - - -

구비 54 10 11 12 14 7 -

민간 10 10 - - - - -
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2-2  마을기업 설립 및 운영 지원

총사업비 447백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 일자리경제과장 오경찬 / 사회적경제팀장 임난숙 / 주무관 최연아 / ☎ 330-1913

□ 최종목표

❍ 주민이 주도하는 지역 기반 마을기업 설립 및 운영 활성화

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2015. 1월 ~ 2015. 12월

❍ 사업내용

- 행정자치부 마을기업 지원 사업 참여

- 서대문형 마을기업 설립 : 한울타리품앗이사업(지역특화 주민협동조합 육성)

- 마을기업 지속 역량 확보 : 사회적경제아카데미 운영

□ 추진실적  

❍ 협동조합 간담회 등을 통한 마을기업 지원 사업 안내

❍ 서대문형 마을기업 설립을 위한 사회적경제아이디어 개최로 협동조합 및

협동조합 연합회 설립 추진 단체 발굴

❍ 협동조합이 진행하는 사회적경제아카데미 운영, 협동조합 설립 추진 단체,

설립 초기 협동조합 역량 강화

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

행자부마을기업지원사업참여 - 1 1 1 1 1 1 1

서대문형 마을기업 설립 9 15 15 15 15 15 15 15

마을기업 지속 역량 확보 2 3 4 5 4 5 4 5
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❍ 행자부 마을기업 지원 사업 참여

- 주민 일자리와 지역 경제에 기여하는 마을기업 운영을 위하여 우리구

협동조합의 마을기업 지원 사업 적극 참여

❍ 서대문형 마을기업 설립

- 협동조합 설립 추진 단체 대상 사회적경제아이디어 공모대회 개최

- 선정 단체 대상 교육 및 컨설팅 제공

❍ 마을기업 지속 역량 확보

- 협동조합 수요를 반영하는 사회적경제아카데미 운영

․ 협동조합 사업 강화를 주요 내용으로 하는 교육 실시

․ 5인 이상 협동조합 혹은 단체가 교육 희망시 희망 분야 관련 교육

프로그램을 기획하는 방식으로 운영

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 447 15 119 119 123 71 -

행자부마을기업지원사업참여

소계 350 - 100 100 100 50 -

국비 175 - 50 50 50 25 -

시비 88 - 25 25 25 13 -

구비 87 - 25 25 25 12 -

민간 - - - - - - -

서대문형 마을기업 설립

소계 81 15 15 15 18 18 -

국비 - - - - - - -

시비 - - - - - - -

구비 81 15 15 15 18 18 -

민간 - - - - - - -

마을기업 지속 역량 확보

소계 16 - 4 4 5 3 -

국비 - - - - - - -

시비 - - - - - - -

구비 16 - 4 4 5 3 -

민간 - - - - - - -



- 21 -

2-3  호텔(비즈니스호텔 등) 건립 지원

총사업비 비예산 사업구분 임기내 계속

주관부서 지역활성화과장 박홍표 / 경제활성화팀장 김용오 / 담당 이소연 / ☎ 330-1177

□ 최종목표

❍ 한류열풍에 따른 관광수요를 반영한 관광숙박 및 관광기반시설 확충

❍ 스쳐지나가는 관광코스가 아니라 머물러 돌아볼 수 있는 관광호텔

(비즈니스 호텔 등) 건립을 통한 신촌경제 활성화에 기여

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2012. 5월 ~ 2017. 8월

❍ 사업내용

구 분 신촌로터리
(신촌2-2지구)

린나이빌딩(구) 신촌 EVER8
레지던스 호텔

위 치 창천동 18-36외 3필지 창천동 515-1외 6필지 대현동 104-5

대지면적 1,556.9 ㎡ 3,288.3㎡ 1,774㎡

연 면 적 22,152.43㎡ 19,995.26㎡ 23,150㎡

건물규모 지하4/지상25 지하4/지상12 지하7/지상22

객 실 수 306 380 247

호텔유형 관광호텔(비즈니스) 관광호텔(비즈니스) 가족호텔

개관(예정) 2017. 8 2016. 12 2014. 12

비 고 도시환경정비사업 지구단위계획 객실수 확대

□ 추진실적  

❍ 신촌로터리(신촌2-2지구)

- 2014. 8. 21 : 신촌지역(서대문)정비구역 지정 및 지형도면 고시

- 2014. 9. : (주)모두스테이 호텔임대차 관련 협의

- 2014.11. : (주)모두스테이 호텔 건축도면 협의

❍ 린나이빌딩(구)

- 2014.12.12 : 최종보완계획(안) 접수

- 2014.12.18 : 제8차 서대문구 도시계획위원회 자문(결과 : 보류)

❍ 신촌 EVER8 레지던스 호텔

- 2014.12.23 : 서대문구 관광숙박업 등록심의 의결 및 등록
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□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

신촌로터리(신촌2-2지구)
구역지정/

사전준비
심의․인가 착공․공사 준공

린나이빌딩(구) 사전준비 결정고시 착공 공사 준공

EVER8
관광숙박업

등록
가족호텔 객실 수 확대

❍ 신촌로터리(신촌2-2지구)

- 2015. 1 : (주)모두스테이 마스터리스 체결(예정)

- 2015. 2 : P.F 금융자금 협의

- 2015. 3 : 사업부지(토지) 매입(창천동 18-36외 2필지)

- 2015. 5 : 학교환경위생정화위원회 및 건축·교통 심의

- 2015. 7 : 사업시행계획서 제출

- 2015.10 : 사업시행계획 인가

- 2016. 1 : 공사 착공

- 2017. 8 : 준공예정

❍ 린나이빌딩(구)

- 2015. 1 : 서대문구 도시계획위원회 재자문

- 2015. 2 : 서울시 결정요청

- 2015. 3 : 시 도시건축공동위원회 심의

- 2015. 4 : 결정고시(서울시장)

- 2016.12 : 사업시행 및 준공

❍ 신촌 EVER8 레지던스 호텔

- 2015. 1. ~ : 대지 및 건물의 소유권 또는 사용권 확보를 통한

관광숙박업(가족호텔업) 층별 객실 수 확대
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2-4  전통시장 활성화

총사업비 3,818백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 일자리경제과장 오경찬 / 생활경제팀장 정헌국 / 담당 김경배 / ☎ 330-8185

□ 최종목표

❍ 전통시장의 시설·경영·홍보마케팅 지원을 통해 대형 유통기업과의

경쟁력을 강화하고, 전통시장을 지역 생활 명소로 조성하여 지역경제

활성화에 기여

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 계속사업

❍ 사업내용

- 전통시장 노후 시설물 교체·보수로 쾌적한 쇼핑 환경 조성

- 명절 이벤트 및 다양한 행사 지원으로 시장 홍보 강화

- 특색상품(가게), 시장브랜드 개발을 통한 시장 자체 경쟁력 강화

□ 추진실적  

❍ 전통시장 홍보조형물·디자인간판 설치 등 시설현대화 사업 추진

❍ 배송센터 운영 및 이벤트 지원으로 마케팅 활동 지원

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

신시장모델 육성(사업수) 9 3 6 6 6 임기후

완료

시에만

기재시설개선·마케팅활동(시장수) 4 5 5 8 8 8 8 8

❍ 영천시장 신시장모델 육성사업

- 추진기간 : 2014년 ∼ 2016년(3개년 계획 추진)

- 추진목표 : 상인이 즐거운 시장․지역과 함께하는 시장․지속적으로

발전하는 전통시장 만들기
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- 추진방향 : 시장 고유 특성을 감안 경영·시설 분야를 망라한 사업

추진으로 성과 여부에 따라 타시장 전파

- 주요내용

․ 시설분야 : 간판·매대·아케이드 정비

․ 경영분야 : 특색가게 발굴, 토요독립장터 운영

․ 홍보분야 : 스토리지도 제작, 브랜드 개발, 시장골목 명소화

❍ 전통시장 시설개선 및 마케팅 활동지원

- 추진기간 : 계속사업

- 추진방향

․ 노후된 시설물 교체로 쾌적한 쇼핑환경 조성 및 이미지 쇄신

․ 각종 이벤트 행사, 배송센터 운영 등 시장상인회 활동 사업 지원

- 시설개선

․ 중소기업청 시설현대화사업 적극 발굴 추진

․ 전기, 소방 등 노후시설 교체 및 편의시설 제공

- 마케팅활동 지원

․ 배송센터 운영비 및 각종 이벤트 행사 지원

․ 시장 쇼핑 정보 제공을 위한 리플릿 제작

․ 상인대학 운영으로 마케팅 전략 교육 실시

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 3,818 471 1,138 1,580 188 206 235

영천시장 신시장모델

육성사업

소계 2,762 357 1,000 1,405

시비 2,762 357 1,000 1,405

전통시장 시설개선 및

마케팅활동 지원

소계 1,056 114 138 175 188 206 235

국비 265 20 50 55 60 80

시비 416 58 60 65 70 78 85

구비 375 56 58 60 63 68 70
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2-5  연계와 협력을 통한 다양한 일자리 제공

총사업비 36백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 일자리경제과장 오경찬 / 일자리정책팀장 박우동 / 담당 김성수 / ☎ 330-1921

□ 최종목표

❍ 관내 사업장․공사현장 등과 연계한 민간일자리 제공 (연100명)

❍ 협동조합 설립·운영지원을 통한 일자리 발굴 (연 20개 설립)

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 9월 ~ 2018. 6월

❍ 사업내용

- 관내 사업장, 공사현장 등에 서대문 구민 우선 채용

※ 서대문구청․기업(사업장)․교육기관 일자리창출 MOU 체결

- 마을 기반 주민 단체 협동조합 설립을 통하여 일자리 제공

․ 주민 협동거리 발굴 및 공동 경제활동 지원

․ 경제 활동이 가능한 협동거리를 협동조합 방식 사업화

□ 추진실적  

❍ 건축과, 토목과, 안전치수과, 푸른도시과 공사장 내 일자리 창출 협조

요청 공문 발송 (2014. 10 ～ 11)

❍ SINCHON EVER8 RESIDENCE HOTEL 관내 주민 일자리 창출에

관한 MOU체결 확약 (2015. 1. 12 체결 예정)

※ 공약사업 최종 목표 변경 내역(2014. 10. 21 2015 주요업무계획

보고 시 추진방향 변경 : 구청장 지시사항

기 존 변 경 변경 사유

구인구직 취업알선 민간일자리 제공 공공일자리 및 일상업무

제외 민간일자리 치중지역연계형일자리 발굴

CSR 활용
5060 공약사업과 중복

사회공헌일자리지원사업

협동조합 설립 운영 지원 협동조합 설립 운영 지원
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□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

임기후

관내 사업장, 공사현장 등에
서대문 구민 우선 채용

30 70 50 50 50 50 50 임기후

완료

시에만

기재
마을 기반 주민 단체 협동조합
설립을 통하여 일자리 제공

10 10 10 10 10 10 5

❍ 관내 사업장․공사현장 등과 연계한 민간일자리 제공 (연100명)

- 우리 구 관내 그랜드힐튼호텔, 충정로 호텔 신라(건설 중), EVER8 등

사업장에서 인력 채용 시 우리 구 주민 우선 채용에 관한 협약 체결을

통하여 일자리 제공

․ 추진체계

서대문구청 신청
←

관내 교육기관 요청
←

관내 기업

국·시·구비를

활용한 일자리사업

인력 양성 및 일자리

제공에 관한 사업(교육)
우리 구민 고용→

승인
→
지원

- 관내 공사현장과 연계한 일자리 제공

․ 건축과, 토목과, 안전치수과, 푸른도시과에서 관내 공사 시 우리

구민 우선 채용 협조 요청을 통하여 일자리 제공

❍ 마을 기반 주민 단체 협동조합 설립 확대(신규 사업, 연 20개 단체 발굴)

- 주민 협동거리 발굴 및 공동 경제활동 지원

․ 대 상 : 지역 주민 구성 소모임(5명 이상)

․ 내 용

 마을학교(‘14년, 16개), 마을공동체 사업 참여 소모임(’14년

60여 공동체 선정) 등 경제 활동 관심 단체 발굴

 관심사 공유, 마을 문제 해결 및 소통 등 공동 활동 지원(체험,

교육, 재료비 제공)

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원) 집행액

(누계)계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 36 5 8 8 10 5

마을기반주민협동조합
설립 확대를 통한

일자리 창출

소계
국비
구비 36 5 8 8 10 5
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2-6 5060(제2의 인생, 값진 후반기)프로젝트

총사업비 472백만원 사업구분 임기내 신규

주관부서 일자리경제과장 오경찬 / 일자리정책팀장 박우동 / 담당 김성수 / ☎ 330-1921

□ 최종목표

❍ 민간기업 사회공헌활동기금(CSR) 협업 사업 일자리 발굴

❍ 사회공헌활동 지원사업 확대 (연 50명)

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 9월 ~ 2018. 6월

❍ 사업내용

- 전문성과 경력을 갖춘 베이붐세대 은퇴자의 경영능력과 취약계층의

노동력을 결합할 수 있는 사회공헌기금 연계사업을 개발하여 일자리

창출을 도모하고 나아가 사회적경제조직으로 육성

- 사회공헌활동 지원사업 추진 : 만 50세 이상 퇴직전문인력이 공공

기관, 사회적기업, 비영리단체 등에서 지식과 경력을 활용하여 사회

공헌활동을 할 수 있도록 지원

□ 추진실적  

❍ 민간 사회공헌기금(CSR) 연계사업 아이템 개발 전담 조직인 『일자리

창출T/F팀』구성 운영

- 구성일시 : 2014. 10. 24

- 구성인원 : 13명 (팀장 : 경제재정국장, 팀원 : 일자리경제과외 10개부서 12명)

- 운영결과 : 회의 개최 3회, 팀원 별 부서 소관 NPO 간담회 1회

❍ 2014 사회공헌활동 지원사업 추진

- 추진기간 : 2014. 10. 1 ～ 2015. 2. 28(5개월)

- 활동인원 : 35명

- 사업예산 : 금63,300천원 (국비 56,970 구비 6,330)
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※ 공약사업 최종 목표 변경 내역(2014. 10. 21 2015 주요업무계획

보고 시 추진방향 변경 : 구청장 지시사항

기 존 변 경 변경 사유

베이비부머 취업률 확대
공공일자리 및 일상업무

제외 민간일자리 치중

CSR 활용 CSR 활용

사회공헌활동 지원사업 확대 사회공헌활동지원사업확대

일자리박람회 개최 보여주기식 행정 지양

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

민간기업

사회공헌활동기금(CSR)

협업 사업 일자리 발굴

50 50 50 50 50 50
임기후

완료

시에만

기재사회공헌활동 지원사업

확대
30 50 50 50 50 50 50 50

❍ 민간기업 사회공헌활동기금(CSR) 활용한 일자리사업 발굴

- 추진기간 : 2014. 10 ∼ 2018. 6

- 추진방법 : 민·관 역할 분담 협업 추진

․ 민 : 5060 퇴직 전문인력 위원회 구성

․ 관 : 일자리경제과 외 9개부서 13명 “일자리 창출 T/F팀” 구성 운영

- 역할분담

․ 일자리 창출 T/F팀

 민간기업 사회공헌기금 편성 조사

 사회공헌기금 활용 사업 유형 및 추진 현황 조사

 사회공헌기금 일자리 아이템 개발 (푸드뱅크 배달 서비스, 저소득층

집수리, 저소득 연탄배달, 치매 돌보미, 연세로 거리청소 등)
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․ 5060 위원회

 민간기업 대상 사회공헌기금 확보를 위한 협의

 사회공헌기금을 활용하여 일자리창출T/F팀에서 개발한 일자리

사업운영 또는 관리

- 단계별 추진사항

〈사회공헌활동 사업유형

및 추진사항 조사〉

- 전국경제인연합회,

기업체 방문 현황 조사 

⇒

〈사회공헌기금 일자리

아이템 개발 및 협의〉

- 우리구 단독 추진사업,  

서대문주민 우선연계사업 

⇒

〈일자리사업 운영〉

-기업홍보 병행 가능 사업, 

기업체와 MOU 체결 

❍ 사회공헌활동 지원사업 추진(고용노동부 협업)

- 사업내용 : 만 50세 이상 퇴직 전문 인력이 사회적기업, 비영리단체 등에서

지식과경력을 활용하여 사회공헌활동을 할 수 있도록 지원

- 참여대상

․ 참 여 자 : 만50세 이상 퇴직 전문인력

․ 참여기관 : 사회복지기관, 보건의료 관련 기관, 사회적기업,

비영리단체, 공공기관 등

- 참여자 모집 (운영기관)

․ 모집인원 : 연 50명

․ 모집방법 : 관내 NPO기관(시설)을 통하여 모집

․ 자격요건 : 만50세 이상 해당분야 경력 3년 이상 퇴직자

- 지원내용

․ 활동실비 8천원(1일 4시간 이상 식비 5천원, 교통비 3천원)

․ 참여수당 시간 당 2천원(월 최대 120시간 이내)

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원) 집행액

(누계)계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 472 63 100 103 103 52 51

민간기업 사회공헌

연계 사업

소계 77 17 20 20 10 10
국비
구비 77 17 20 20 10 10

사회공헌활동

지원사업

소계 395 63 83 83 83 42 41
국비 357 57 75 75 75 38 37
구비 38 6 8 8 8 4 4
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3-1  가재울 복합문화센터 건립

총사업비 12,780백만원 사업구분 임기후 신규

주관부서 문화체육과장 이현근/ 문화체육시설팀장 박천경/ 담당 신해균/ ☎ 330-1954

□ 최종목표

❍ 문화 인프라가 부족한 가좌지역에 복합문화센터를 건립하여 주민들에게

제대로 된 문화 향유 및 창조활동 공간을 제공, 소외된 지역문화 발전에

기여코자 함.

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2012. 8월 ~ 2020.12월

❍ 사업내용 : 가재울뉴타운 3구역(북가좌동119번지일대) 내 복합문화센터 건립

- 시설규모 : 대지면적 3,536㎡ / 건축연면적 9,856㎡(지하2층 지상5층)

- 주요시설 : 열린공연장, 창작미술지원센터, 문화교류센터, 도서관 등

❍ 총사업비 : 43,505백만원(부지매입비12,730 / 공사비30,775)

- 부지매입비 : 12,730백만원[서울시 매입 : 3년분납(2013~2015)]

※ 시설 건립을 위한 용역실시(서울시) 예정이며, 용역 결과에 따라 시설용도 등

사업계획 변경.

□ 추진실적  

❍ 2014.06월 : 건립부지 임시 야생화 꽃밭 조성

- 착공시까지 관리 효율화 및 도시미관 향상 목적

❍ 2014.12월 : 부지 매매대금 2차분(42억6천만원) 납부 - 서울시

- 부지매매계약 체결 : 2013.12월(서울시, 가재울뉴타운3구역 조합간)

- 부지 매매대금(12,729,600천원) 납부 현황

회수 분 납 금 납부기일 비 고

1 4,200,000천원 2013.12.27. 납부완료

2 4,264,800천원 2014.12.27. 납부완료

3 4,264,800천원 2015.12.27. 납부예정(市예산편성)

❍ 2014.12월 : 부지 활용방안(시설건립) 용역 市사업예산 편성

- 용 역 비 : 50,000천원
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□ 추진계획

주 요 사 업
계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

부지매입(%) 66.6 33.4

부지활용(시설건립) 용역(%) 50 50

투자심사(%) 50 50

건축 현상설계 공모(%) 100

건축 기본 및 실시설계(%) 100

건축 공사(%) 30 70

❍ 2015년 : 공공부지 활용방안 학술용역 실시(市사업으로 추진)

- 구민복리 증진에 기여하고 안정적 재원조달가능한새로운 시설건립방안 모색

- 용역 조기 착수 및 우리구 입장 반영을 위해 市소관부서와 적극 협의 추진

❍ 2016년 : 투자심사

❍ 2017년 : 건축 현상설계 공모, 기본 및 실시설계 진행

❍ 2018년 : 공사 착공

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 12,780 8,465 4,315

부지매입

(서울시)

소계 12,730 8,465 4,265
국비
시비 12,730 8,465 4,265
구비
민간

부지 활용방안 용역

(서울시)

소계 50 50
국비
시비 50 50
구비
민간

건축공사

(미정)

계
소계
국비
시비
구비
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3-2  다목적체육관 건립

총사업비 9,900백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 문화체육과장 이현근/ 문화체육시설팀장 박천경/ 담당 신해균/ ☎ 330-1954

□ 최종목표

❍ 다목적체육관을 건립하여 부족한 체육시설을 확충하고 구민에게 건전한

여가선용의 공간을 제공하고자 함.

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2011. 3월 ~ 2016.12월

❍ 사업내용 : 현한마음체육관(단전호흡수련장) 철거 후 다목적체육관 건립

- 시설규모 : 건축면적 1,672㎡ / 건축연면적 4,135㎡(지하1층 지상3층)

- 주요시설 : 장애인(다목적)체육관, 단전호흡수련장, 유아스포실 등

❍ 총사업비 : 9,900백만원

- 국비2,970백만원(30%), 시비5,603백만원(56.6%), 구비1,327백만원(13.4%)

□ 추진실적

❍ 2014.07월 : 다목적체육관 건립 재추진 계획 수립

❍ 2014.07월 : 공유재산관리계획 반영(제207회 서대문구의회 임시회 의결)

❍ 2014.10월 : 건립부지(시유지) 사용협약 체결(시장, 구청장 간)

❍ 2014.12월 : 도시공원 심의 완료(제10차 서울시 도시공원위원회)

❍ 2014.12월 : 건립부지(시유지) 사용동의(제257회 서울특별시 정례회 의결)

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

공원심의등사전절차이행(%) 100

건축설계(%) 100

공사 착공 및 준공(%) 34 33 33
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❍ 2015년 : 설계 완료 및 공사 착공

- 2015.01월 : 건축설계 진행(평면결정 및 공원심의 결과 검토, 반영)

- 2015.05월 : 설계 완료

- 2015.06월 : 공사업체 선정 입찰 공고

- 2015.07월 : 공사계약 체결 및 착공(2015년 공정율 34%)

❍ 2016년 : 공사 진행 및 준공

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 9,900 170 3,270 6,460

건축설계

소계 340 170 170

국비

시비

구비 340 170 170

민간

건축공사

소계 9,560 3,100 6,460

국비 2,970 1,200 1,770

시비 5,603 1,500 4,103

구비 987 400 587

민간
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3-3  서대문 대표문화축제 확대

총사업비 1,210백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 문화체육과장 이현근 / 문화기획팀장 조영아 / 담당 천정흔 / ☎ 330-8161

□ 최종목표

❍ 서대문독립민주축제 개최를 매년 8.15로 정례화함으로써 가족 단위

참여자의 교육적, 문화적 수요를 동시에 만족시키는 광복절의 대표적인

문화행사로 위상을 높여, 축제 참여자수를 매년 5%씩 증대

❍ 크리스마스 거리축제를 정착․발전시켜 서울시 대표축제로 위상을 높임

으로써 축제 참여자수를 매년 10% 이상 증대

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 7월 ~ 2018. 6월

❍ 사업내용

- 독립민주축제 : 독립민주인사 풋프린팅, 공연, 교육, 체험프로그램 운영

- 크리스마스거리축제 : 경관조명, 대형트리, 크리스마스 체험, 이벤트

□ 추진실적  

❍ 2014 서대문독립민주축제 개최

- 일 시 : 2014. 8. 15 ~ 8. 16

- 장 소 : 서대문형무소역사관, 서대문독립공원

- 내 용 : 역사콘서트, 독립민주인사 4인풋프린팅, 개․폐막공연, 옥사체험등

- 참가인원 : 50,000여명

❍ 2014 크리스마스거리축제 개최

- 일 시 : 2014. 12. 19 ~ 12. 25

- 장 소 : 신촌 연세로

- 내 용 : 경관조명 설치, 트리․팬더등 포토존, 거리공연, 체험 부스,

산타프리허그챌린지, 이벤트 등
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□ 추진계획

주 요 사 업
계 획 (단위 : 천명)

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

서대문독립민주축제 50 0 52 0 55 0 57
임기후

완료

시에만

기재
크리스마스거리축제 12 0 14 0 16 0 18

❍ 서대문독립민주축제

- 2015. 2월 : 추진위원 신규 위촉

- 2015. 3월 ~ 8월 : 추진위원회 회의 수시 개최

- 2015. 4월 ~ 8월 : 축제운영단 모집 및 운영

- 2015. 6월 : 풋프린팅 대상자 선정위원회 회의 개최

- 2015. 8월 : 축제 개최

❍ 크리스마스거리축제

- 2015. 3월 : 크리스마스 거리축제 기본운영계획 수립

- 2015. 3월 ~ 7월 : 협력․후원업체 제안 및 협상

- 2015. 8월 ~ 10월 : 축제 프로그램 기획

- 2015. 11월 ~ 12월 : 축제운영단 모집 및 운영

- 2015. 12월 : 축제 개최

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 1,210 280 282 319 329 0 329

서대문독립민주축제

소계 742 177 177 194 194 0 194

국비 0 0 0 0 0 0 0

시비 108 27 27 27 27 0 27

구비 634 150 150 167 167 0 167

민간 0 0 0 0 0 0 0

크리스마스거리축제

소계 468 103 105 125 135 0 135

국비 0 0 0 0 0 0 0

시비 20 5 5 5 5 0 5

구비 448 98 100 120 130 0 130

민간 0 0 0 0 0 0 0
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3-4  대학생 학습지도사업(멘토링) 2배 확대

총사업비 5,314백만원(민간지원포함) 사업구분 임기내 계속

주관부서 교육지원과장 김판덕 / 교육기획팀장 안지호/ 주무관 이형욱 / ☎330-8190

협조부서 해당없음

□ 최종목표

❍ 멘토링 참여학생수(멘티 수) : 436명

※ 민선5기 멘토링 참여학생수 : 215명

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 7월 ～ (계속)

❍ 사업목록

- 연세 드림스타트 멘토링 사업

- 대학생 사회봉사 멘토링 사업

- 티치포코리아 멘토링 사업

- 종근당 고촌재단 멘토링 사업

- 천연동 꿈꾸는 다락방 멘토링 사업

- 홍제동 대학생 연합기숙사 멘토링 사업

❍ 주요내용

- 사업목록

- 개 요 : 관내 대학생들(연세대, 이화여대, 명지대 등)의 재능기부를

통하여 저소득층 및 사교육부담 가정의 초, 중, 고등학생 [1:1]

학습, 인성, 문화멘토링 실시 (주 1~2회, 매주 4시간)

※ 티치포코리아 멘토링사업의 경우, 고등학생 대상 학원강의식 입시멘토링 실시

- 장 소 : 멘티의 가정 또는 학교, 동주민센터 강의실, 구청강의실 등

- 대 상 : 관내 저소득층 및 사교육부담 가정의 초,중,고등학생

□ 추진계획

❍ 매년 1~2월

- 멘토링 참여학생(멘토, 멘티) 모집 ※ 목표인원 미달시 수시모집

- 저소득층, 장애인가정, 다문화가정 등 우선 선발



- 37 -

❍ 매년 3월~익년 2월

- 멘토링 오리엔테이션 및 발대식 실시

- 멘토-멘티 매칭 및 [1:1] 학습,인성,문화멘토링 실시

❍ 익년 2월

- 멘토링 성과보고서 책자제작 및 수료식 실시

□ 연차별 추진계획

추 진 사 항 단위
연 차 별 계 획

2014 2015 2016 2017 `18. 6월 임기후

연세 드림스타트멘토링 사업 명 100 100 100 100 100 100

대학생 사회봉사멘토링 사업 명 60 60 60 60 60 60

티치포코리아 멘토링 사업 명 25 25 25 25 25 25

종근당 고촌재단멘토링 사업 명 30 30 30 30 30 30

천연동 꿈꾸는 다락방
멘토링 사업

명 41 41 41 41 41 41

홍제동 대학생 연합기숙사
멘토링 사업 명 140 150 160 170 180 180

□ 연차별 투자계획

추 진 사 항 구분
투 자 계 획(백만원)

계 2014 2015 2016 2017 '18. 6월 임기후

계 5,314 794 904 904 904 904 904

대학생 멘토링사업
(총괄)

소계 0
국비 0
시비 0
구비 1,282 122 232 232 232 232 232
민간 4,032 672 672 672 672 672 672

□ 타 기관 협조사항

주 체 구 분 내 용

연 세 대 제도/재정/권한
∘연세 드림스타트 멘토링사업 운영주관

∘멘토장학금 지원 (연간 6억원)

(재)종근당 고촌재단 제도/재정/권한
∘종근당 고촌재단 멘토링사업 운영주관

∘멘토장학금 지원 (연간 72백만원)

(사)티치포코리아 제도/재정/권한 ∘티치포코리아 멘토링사업 운영주관

연세대,이화여대,

명지대, 서강대
제도/재정/권한 ∘대학생 사회봉사 멘토링 사업 멘토선발
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3-5  안전하고 즐거운 학교 만들기

총사업비 117백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 교육지원과장 김판덕 / 교육기획팀장 안지호 / 담당 정현아 / ☎ 330-1084

□ 최종목표

❍ 학교폭력예방에 대한 사전· 사후 지원체계를 종합적으로 구축하여 학교

폭력실태조사 피해응답률을 전국평균(1.9%) 수준으로 낮추고자 함.

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014 . 7월 ∼ 계속

❍ 사업내용

- 학교폭력대책 지역협의회 회의 개최

· 관내 자원별 사업현황 분석을 통한 2015 학교폭력예방 종합계획

논의 및 관계기관 협력체계 구축

- 학교폭력 예방교육 및 프로그램

· 2015 학교폭력 예방교육 모니터링 및 사업 선정심사를 통한

교육기관 선정

· 서대문구청소년상담복지센터, 서대문구정신건강증진센터 등 관계

기관과 학교폭력 예방교육 콘텐츠 개발 및 연구

· 학부모특강 등 가정에서 시작하는 인성교육을 통한 학교폭력의

잠재적 요소 근절

- 도니모멘토링 사업 추진

· 사업내용 : 대학생과 학교폭력 관련 청소년을 1:1로 연계하여 개인

상담 및 문화 멘토링을 통한 학교폭력 예방․선도

(주관기관 : 서대문경찰서)

□ 추진실적  

❍ 학교폭력대책지역협의회 회의 개최

- 일 시 : 2014. 12. 12. 15:30

- 장 소 : 구청 3층 기획상황실

- 안 건 : 2014 학교폭력예방 사업 보고 및 2015사업 방향
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❍ 학교폭력예방교육 실시

- 기 간 : 2014. 12. 10. ∼ 26.

- 대 상 : 7개학교, 64개 학급, 1,639명

- 내 용 : 학급별로 이론 위주의 교육이 아닌 심리적 역할극을 통하여

실제적 감정을 경험하고 타인의 입장이 되어봄으로써 주관적

이해의 폭을 넓힐 수 있는 교육 실시

❍ 도니모멘토링

- 문화체험, 희망캠프 및 간담회 개최 : 15회

❍ 2014년 2차 학교폭력실태조사 결과
                                                                       (단위 : %)

피해

응답률

‘12년 2차 ‘13년 1차 ‘13년 2차 ‘14년 1차 ‘14년 2차

전국 서대문 전국 서대문 전국 서대문 전국 서대문 전국 서대문

초 11.1 14.6 3.8 6.3 2.7 4.1 2.4 4.1 1.8 3

중 10.0 12.2 2.4 4.5 2.0 3 1.3 2.2 1.1 1.9

고 4.2 4.1 0.9 1.1 0.9 1.4 0.6 0.8 0.6 0.8

평균 8.5 11.3 2.2 4 1.9 3.1 1.4 2.4 1.2 2.0

□ 추진계획

추진사항
계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

임기후

학교폭력피해 응답률(%) 2.5 2.4 2.2 2.0 2.0 1.9 1.9 1.7 1.7

❍ 학교폭력대책 지역협의회 회의 개최

- 관내 자원별 사업현황 분석을 통한 2015 학교폭력예방 종합계획

논의 및 관계기관 협력체계 구축

❍ 학교폭력 예방교육

- 2015 학교폭력 예방교육 모니터링 및 사업 선정심사를 통한 교육기관 선정

- 서대문구청소년상담복지센터, 서대문구정신건강증진센터 등 관계기관과

학교폭력 예방교육 콘텐츠 개발 및 연구

- 학부모특강 등 가정에서 시작하는 인성교육을 통한 학교폭력의 잠재적

요소 근절
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❍ 도니모멘토링 사업 추진

- 사업내용 : 대학생과 학교폭력 관련 청소년을 1:1로 연계하여 개인 상담

및 문화 멘토링을 통한 학교폭력 예방․선도

(주관기관 : 서대문경찰서)

❍ 즐거운 학교 만들기 역할극 발표회 개최

- 운영기간 : 2015. 1. ~ 11.

- 대 상 : 예방교육에 참여한 중학교

- 사업내용 : 학교폭력 및 학생들이 공감할 수 있는 다양한 소재를 가지고

학교별 1팀 (10명 이내)이 역할극 발표

❍ 희망편지 프로젝트(가칭)

- 운영기간 : 2015. 1. ~ 12.

- 사업내용 : 학생이 자원봉사를 통해 ‘희망편지’를 작성하여 선·후배,

학교 간 지속적으로 교환하여 자살 및 학교 폭력의 위험성에

대한 공감대 형성

- 추진계획 : 희망편지 관련 자원봉사자 모집 및 관내 대학과 업무협약을

체결하여 관련 학과 학생 등을 통해 사업 시행

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 117 21 21 21 27 11 16

학교폭력대책지역협의회 개최

소계 7 1 1 1 2 1 1

국비

시비

구비 7 1 1 1 2 1 1

민간

학교폭력 예방사업

소계 110 20 20 20 25 10 15

국비

시비

구비 110 20 20 20 25 10 15

민간
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3-6 다양한 평생학습 협력프로그램 운영

총사업비 1,155백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 교육지원과장 김판덕/평생교육팀장 문미혜/주무관 전예니/☎330-8273

□ 최종목표

❍ 주민 평생학습 참여기회 확대(전년대비 10% 참여자수 증가)

❍ 평생학습도시 특화 프로그램 개발(연2개 프로그램 개발)

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 7. ∼ 2018. 6.

❍ 사업내용

- 대학-지역연계 활성화 사업

- 학습공동체 활성화

- 지역인적자원개발

□ 추진실적

❍ 사업기간 : 2014. 7. ∼ 2014. 12.

❍ 사업내용

구 분 추 진 사 항 참여인원(명)

계 23,810

대학-지역연계 활성화

- 여성리더십아카데미(40명)

- 열린시민대학(74명)

- 자격증 및 전문가 과정(50명)

- 브랜드 전문가 과정(45명)

- 구민생활건강대학(80명)

289

학습공동체 활성화

- 특성화 및 우수학습동아리지원(650명)

- 세로골목활성화(250명)

- 마을학교,행복학습센터 운영(250명)

- 찜질방인문학(71), 평생학습박람회(2,000명)

3,221

지역인적자원개발
- 성인문해교육지원(300명)

- 생애주기별교육, 평생학습포럼(20,000명)
20,300
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□ 추진계획

주요사업 단위

연 차 별 계 획

‘14
하반기

‘15
상반기

‘15
하반기

‘16
상반기

‘16
하반기

‘17
상반기

‘17
하반기

‘18
상반기

임기후

대학-지역연계 활성화
-대학평생교육활성화사업
-여성리더십아카데미
-열린시민대학
-자격증 및 전문가 과정
-브랜드 전문가 과정
-구민생활건강대학

명 289 250 250 250 250 250 250 250 연500명

학습공동체 활성화
-특성화 및
우수학습동아리 지원

-세로골목활성화
-마을학교,
행복학습센터 운영

-찜질방인문학,
평생학습박람회

명 3,221 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 연3,000

지역인적자원개발
-성인문해교육지원
-생애주기별교육
-평생학습포럼

명 20,300 500 500 500 500 500 500 500 연1,000

□ 투자계획

추 진 사 항 구분
투 자 계 획(백만원)

계 2014 2015 2016 2017 '18. 6월 임기후

계 1,285 353 233 233 233 233

대학-지역연계 활성화

소계 475 95 95 95 95 95
국비 0
시비 0
구비 475 95 95 95 95 95
민간 0

학습공동체 활성화

소계 625 221 101 101 101 101
국비 0
시비 120 120
구비 505 101 101 101 101 101
민간 0

지역인적자원개발

소계 185 37 37 37 37 37
국비 0
시비 0
구비 185 37 37 37 37 37
민간 0
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주 요 사 업

계 획
실적

(누계)

이행률

(%)’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

북아현1-1재정비촉진구역 60 5 5 10 10 10
임기후

완료

시에만

기재

60 60

북아현1-2재정비촉진구역 80 10 10 80 80

북아현1-3재정비촉진구역 65 2 3 10 10 10 65 65

북아현2재정비촉진구역 30 5 5 5 5 5 5 5 30 30

북아현3재정비촉진구역 30 5 5 5 5 5 5 5 30 30

4-1  주민 중심의 뉴타운·재개발 사업 추진

총사업비 비예산 사업구분 임기후 계속

주관부서
도시재정비과장 박성주 / 북아현팀장 정복영, 가재울팀장 임상수, 재개발팀장 이주원

/ 담당 원종현, 김충건, 김병문 / ☎ 330-8793

□ 최종목표

❍ 원활하고 공정한 사업추진을 통해 주거생활 안정과 주민의 삶의 질 제고

❍ 개별 사업 목표

- 북아현뉴타운 : 북아현, 충정로동 일대 면적 899,725.4㎡,

13,068세대 건립

- 가재울뉴타운 : 남가좌, 북가좌동 일대 면적 763,890.39㎡,

11,986세대 건립

- 재개발사업 : 홍제, 홍은, 연희동 일대 면적 279,137㎡,

4,413세대 건립

□ 사업개요

❍ 사업기간 : ~사업완료 시

❍ 사업현황

- 사업구역 : 21개 구역(전체 1,943,745.39㎡)

․ 북아현뉴타운(5) : 899,718㎡

․ 가재울뉴타운(8) : 764,890.39㎡(존치 및 지구단위계획구역 제외)

․ 주택재개발(8) : 279,137㎡

 □ 추진실적
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주 요 사 업

계 획
실적

(누계)

이행률

(%)’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

임기후

가재울4구역 재정비촉진 10 10 5 5 0 80
가재울5구역 재정비촉진 5 5 10 5 5 5 5 5 50
가재울6구역 재정비촉진 5 5 5 5 5 5 5 5 55
가재울7구역 재정비촉진 10 5 5 10 10 5 5 5 40
가재울8구역 재정비촉진 10 5 5 10 5 5 5 5 40
가재울2BL 시장정비사업 5 5 5 5 5 5 5 5 55
가재울3BL 도시환경사업 0 0
충정로1구역 주택재개발 5 10 10 10 10 10 10 10 30
영천구역 주택재개발 5 5 5 10 10 10 10 10 40
연희제1구역 주택재개발 10 5 5 10 10 10 10 10 40
홍제2구역 주택재개발 10 5 5 5 5 10 10 10 50
홍제3구역 주택재개발 5 5 5 5 10 10 10 10 45
홍은8구역 주택재개발 100 100
홍은12구역 주택재개발 10 5 5 5 5 5 5 5 65
홍은13구역 주택재개발 5 5 5 5 5 10 10 5 45
홍은14구역 주택재개발 5 5 5 5 5 10 10 10 50

□ 추진계획

추 진 사 항 단위
연 차 별 계 획

임기후
2014 2015 2016 2017 '18. 6월

∘북아현1-1구역 사업추진(진도율) % 60 80 100
∘북아현1-2구역 사업추진(진도율) % 80 100
∘북아현1-3구역 사업추진(진도율) % 70 80 100
∘북아현2구역 사업추진(진도율) % 40 60 80 100
∘북아현3구역 사업추진(진도율) % 40 60 80 100
∘가재울4구역 사업추진(진도율) % 70 90 100
∘가재울5구역 사업추진(진도율) % 55 60 75 95 100
∘가재울6구역 사업추진(진도율) % 55 60 75 95 100
∘가재울7구역 사업추진(진도율) % 40 55 65 75 90 100
∘가재울8구역 사업추진(진도율) % 45 55 65 75 85 100
∘가재울2블럭 사업추진(진도율) % 55 65 75 95 100
∘가재울3블럭 사업추진(진도율) % 35 40 45 50 60 100
∘충정로1구역 사업추진(진도율) % 30 50 70 90 100
∘영 천 구 역 사업추진(진도율) % 40 55 70 80 95 100
∘연희제1구역 사업추진(진도율) % 40 50 70 90 100
∘홍제제2구역 사업추진(진도율) % 50 60 70 90 100
∘홍제제3구역 사업추진(진도율) % 45 50 70 90 100
∘홍은제12구역 사업추진(진도율) % 65 70 80 90 100
∘홍은제13구역 사업추진(진도율) % 45 50 70 90 100
∘홍은제14구역 사업추진(진도율) % 50 60 80 90 100
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4-2  정비사업 갈등관리센터 설치․운영

총사업비 14.01백만원 사업구분 임기내 신규

주관부서 도시재정비과장 박성주 / 공정관리팀장 조봉규 / 담당자 구정은 / ☎330-8027

□ 최종목표

❍ 정비사업 관련 주민간의 갈등을 정보공유와 소통을 통해 해결

❍ 클린업시스템 운영관리를 통한 효율적이고 투명한 정비사업 추진

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 9월 ～ 계속

❍ 대상구역 : 서대문구 56개 정비사업구역

- 뉴타운(10), 재개발(10), 재건축(20), 도시환경정비(13),

주거환경개선(2), 주거환경관리(1)

❍ 주요업무

- 정비사업 핫라인 운영, 홍보 및 경호경비용역 사용 관리, 갈등현장

조사, 클린업시스템 정보공개 강화

□ 추진실적  

❍ 정비사업핫라인 운영

- 정비사업핫라인 설치 : 010-7360-0606(공유공유)

- 서대문구 정비구역별 주민과 친구 맺기․질의답변

- 법규 개정사항 등의 정보제공

❍ 갈등현장조사(북아현2재정비촉진구역 조합실태점검)

- 1차 현장점검(시·구 합동점검)

․ 기 간 : 2014.10.20~10.24

․ 점 검 반 : 서울시(3), 구(2), 회계사(1)

․ 점검사항 : 회계처리, 용역계약, 조합운영 관련사항 등

- 2차 현장점검

․ 기 간 : 2014.11.14(금) ~ 11.27(목), 10일간

․ 점 검 반 : 도시재정비과 및 감사담당관 직원 5명

․ 점검사항 : 홍보 및 경호경비용역(OS) 계약 및 집행 실적 등
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❍ 클린업시스템 정보공개

- 매2월 정보공개 모니터링 및 OS사용관리제 등 시행제도 알림 등

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

임기후

정비사업 핫라인 운영 200 500 500 500 500 500 500 500
임기후

완료

시에만

기재

홍보및경호경비용역사용관리 17 34 34 34 34 34 34 34

갈등현장조사 6 12 12 12 12 12 12 12

클린업시스템정보공개 10 20 20 20 20 20 20 20

❍ 주민과의 양방향 소통강화

- 카카오톡 및 문자를 통해 법규 개정사항 등의 정보제공 및 주민의견 수렴

❍ 조합회계관리를 통한 홍보 및 경호경비용역(OS용역) 사용관리

- 예산 작성 시 OS용역 사용 근거를 명시

· 서울특별시 정비사업조합 등 예산 회계규정 제15조 제3호에 따라

「사업비예산서」에 ‘경비경호용역계약비’ 또는 ‘총회경비에 총회경호

인건비’를 산정

- 분기별 자금수지보고 및 결산 시 OS용역 사용 결과를 명시

· 서울특별시 정비사업조합 등 예산 회계규정 제10조 제3항에 따라

「사업비명세서」및 「사업비예산결산대비표」에 OS용역비 기재․결산처리

❍ 갈등현장 조사

- 주민간 오해 및 허위사실 유포시 현장조사를 통한 사실관계 파악 및

객관적 정보 제공, 타구역 사례 검토 등을 통한 해결방안 도출 등

- 절 차 : 해당구역 팀장 요청 → 현장조사 → 합의도출, 이해설득

❍ 클린업시스템 운영관리 강화

- 대상구역 : 33개(추진위 7, 조합 25)

- 내 용

· 매월 2회 정기모니터링 실시 및 의무공개율 90% 미만 사업장 시정지시

· 수시로 클린업시스템 회원가입 안내 및 홍보 안내문 발송

· 문자·메일 서비스를 활용하여 정보 공개
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□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 14.01 0.15 3.96 3.96 3.96 1.98

정비사업 핫라인 운영

소계 2.25 0.15 0.6 0.6 0.6 0.3

국비

시비

구비 2.25 0.15 0.6 0.6 0.6 0.3

민간

갈등현장조사

소계 11.76 0 3.36 3.36 3.36 1.68

국비

시비 11.76 0 3.36 3.36 3.36 1.68

구비

민간
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4-3  공동주택 중심의 토론광장 운영

총사업비 14.1백만원 사업구분 임기내 신규

주관부서 주택과장 송광덕 / 주택행정팀장 조문익 / 담당 우재환 / ☎ 330-1154

□ 최종목표     

❍ 공동주택 관리·운영의 투명성 및 주민간 소통을 통한 공동체 회복의

기초가 되는 입주민의 관심·참여·확산을 위해 사람·현장·실천중심의

「토론광장」개최

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 9월부터 ∼ 임기내

❍ 주요내용

- 대 상 : 공동주택 의무관리대상 51개단지(필요시 임의관리대상 포함)

- 토론주제 : 대상단지 현안사항, 개선방안 등 공동주택 운영 관리 전반

- 토론절차

공동주택 관리비 줄이기 등 정책제안 발표(공동주택 전문가)

참석자 자유토론(구청장, 주택과장, 공동주택 전문가)

□ 추진실적  

❍ 2014. 9.12

- 남가좌현대아파트(1,155세대)

건의사항 15건(완료8, 진행중5, 장기검토2)

참석인원 65명

❍ 2014.10.21
- 홍은벽산아파트(1,329세대)

건의사항 18건(처리완료4, 진행중1, 장기검토2, 자체해결9, 처리불가2)

참석인원 60명
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□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

공동주택 토론광장 토론회 2 3 3 3 3 3 3 3

❍ 토론주제

- 대상단지 현안사항, 개선방안 등 공동주택 운영 관리 전반

❍ 장소(시간)

- 선정된 공동주택 단지에서 알맞은 장소선정(18:00 이후)

❍ 토론방법

- 1단계 : 공동주택 관리비 줄이기 등 정책제안 발표

공동주택 전문가(아파트관리 주민학교 강사 등)

- 2단계 : 참석자 자유토론

구청장, 공동주택 전문가, 주택과장 등 토론

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 14.1 1.4 2.7 4 4 2

공동주택 토론광장 토론회

소계

국비

시비

구비 14.1 1.4 2.7 4 4 2

민간
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4-4  서대문고가 철거

총사업비 5,700백만원 사업구분 임기내 신규

주관부서 토목과장 김영철 / 도로관리팀장 조성주 / 주무관 박용문 / ☎330-1984

□ 최종목표

❍ 교통기능 저하 및 도시경관을 저해하는 서대문 고가차도를 철거하여

쾌적한 도시환경 조성으로 주민숙원사업 해소 및 지역발전에 기여

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2014. 10월 ~ 2015. 06월

❍ 사업내용 : 서대문고가 철거(폭 11.5m, 연장 374m)

□ 추진실적  

❍ 2009.12.14 : 서대문고가차도 철거 계획 수립(행정2부시장 방침)

❍ 2011.09.17 : 투자심사완료(서울시)

❍ 2012.02.23 : 실시설계용역 완료

❍ 2014.10.31 : 서대문 고가차도 철거공사 발주

❍ 2014.12.08 : 서대문고가(1차) 철거공사 계약 체결

❍ 2014.12월 현재 : 본격적인 공사시행을 위한 교통규제심의(경찰청) 中

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

철거공사 발주 및 착공 30

고가철거 완료 70

❍ 2015.01월 : 고가차도 철거 준비

- 교통규제심의(경찰청) 완료

❍ 2015.02월 : 고가차도 철거 착수

❍ 2015.06월 : 도로정비 등 공사 완료
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□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 5,700 1,000 4,700 0 0 0 0

서대문고가 철거
소계 5,700 1,000 4,700 0 0 0 0

시비 5,700 1,000 4,700 0 0 0 0
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4-5  창천문화공원 지하주차장 조성

총사업비 25,150백만원/민간자본 사업구분 임기내 계속

주관부서 지역활성화과장 박홍표 / 교통환경개선팀장 이한식 / ☎330-1618

□ 최종목표

❍ 신촌의 랜드마크가 될 수 있는 유럽식 광장 조성

❍ 부족한 주차공간 확보로 주민숙원사업 해결

□ 사업개요

❍ 위 치 : 서대문구 창천동 57-18 외 5필지

❍ 부지면적 : 약 4,000㎡ (공원 : 2,326㎡, 도로 : 1,674㎡)

❍ 시설규모 : 지상(공원) 지하5층(주차장 및 판매․문화시설)

- 지하 1～2층 : 판매․복합문화시설

- 지하 3～5층 : 주차장 184면

❍ 총사업비 : 25,150백만원(구비150백만원, 민간25,000백만원)

❍ 사업방식 : BTO (민간투자 건립 ⤏ 기부채납 ⤏ 운영권부여)

□ 추진실적

❍ 2014. 2월 : 현대백화점 사업의향서 제출

❍ 2014. 3 ～ 6월 : 서울시 및 관련부서 협의

❍ 2014. 7 ～12월 : 주차장 진출입로, 공원 디자인 등 협의

□ 추진계획

❍ 제안서 접수 및 사업 타당성 검토(공공투자관리센터)

❍ 민간투자사업 추진여부 결정 → 제3자 제안공고, 사업자 선정

❍ 실시협약 체결 및 공사시행
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□ 연차별 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

관계기관협의및제안서접수

사업 타당성 검토

사업추진결정 및 사업자선정

실시협약 및 공사시행

주차장 운영개시

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 25,150 2,150 23,000

제안서 접수 및 사업

타당성 검토

소계 2,150

국비
시비
구비 150 150

민간 2,000 2,000

실시협약 및 사업시행

소계 23,000

국비
시비
구비
민간 23,000 23,000

□ 기관(부서) 협조사항

주 체 구분(부서) 내 용

중앙정부 제 도 ․서울공공투자관리센터 의뢰

서 울 시 권 한 ․서울시 행정재산(구거부지) 사용 허가

서대문구

도시관리과 ․도시계획시설변경

푸른도시과 ․공원조성

어르신청소년과 ․노인정 이전 건립

청소행정과 ․공원내 공용화장실
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4-6  한양도성 우백호(인왕산~안산) 생태통로 조성

총사업비 7,000백만원 사업구분 임기내 신규

주관부서 푸른도시과장 양종수 / 공원기획팀장 송행국 / 담당 김상곤 / ☎ 330-1396

□ 최종목표

❍ 한양도성 우백호인 인왕산과 안산을 연결하는 생태통로 조성으로 역사적

맥 연결

□ 사업개요

❍ 위 치 : 서대문구 현저동 1-6 ~ 종로구 무악동 산3-10일대(무악재고개)

❍ 사업기간 : 2015 . 1월 ~ 2017 . 6월

❍ 사 업 비 : 7,000백만원(시비)

- 설계비(‘15) : 200백만원

․ 기본계획 50백만원, 기본 및 실시설계 150백만원

- 시설비(‘16~‘17) : 6,800백만원(토지보상 500, 공사 6,300)

❍ 사업내용

- 생태다리(길이 75m, 폭 15m)

- 생물서식공간, 산책로, 식생조성 등

□ 추진실적  

❍ 2014.10.31 : 기본계획 용역을 위한 기술용역 타당성 심사

(서울시 기술심사담당관)

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

기본계획 용역 100%

기본 및 실시설계 용역 70% 30%

토지보상 70% 30%

공사추진 및 준공 50% 50%
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❍ 2015. 1 ~ 2015. 6 : 기본계획 용역, 서울시 투자심사

❍ 2015. 7 ~ 2016. 3 : 기본 및 실시설계 용역, 기술심의, 계약심사,

공원조성계획 변경, 토지분할(측량 등),

도시계획사업 열람공고 및 인가

❍ 2016. 1 ~ 6 : 토지보상(보상 열람공고, 감정평가, 보상협의 등)

❍ 2016. 4 ~ 2017. 6 : 공사추진 및 준공

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 7,000 200 6,800

기본계획 용역

소계 50 50

국비

시비 50 50

구비

민간

기본 및 실시설계

용역

소계 150 150

국비

시비 150 150

구비

민간

토지보상 및

공사시행

소계 6,800 6,800

국비

시비 6,800 6,800

구비

민간
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4-7  북한산 무장애 자락길 조성

총사업비 5,060백만원 사업구분 임기내 신규

주관부서 푸른도시과장 양종수 / 자연생태팀장 박종철 / 담당 황경원 / ☎ 330-1958

□ 최종목표

❍ 모든 지역주민들이 휠체어나, 유모차를 이용하여 편안하게 즐길 수

있는 무장애 자락길 4.85km 조성

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2013. 5월 ∼ 2016. 12월

❍ 사업내용

- 무장애 자락길 4.85㎞ 조성

· 1차 : 홍록배드민턴장 ∼ 삼화운수 종점 1.5㎞

· 2차 : 삼화운수 종점 ∼ 옥천암 2.3㎞

· 3차 : 실락어린이공원 ∼ 홍록배드민턴장 1.05㎞

- 데크로드, 전망대, 쉼터, 식생 조성 등

□ 추진실적

❍ 2014. 4. 18 ∼ 9. 14 : 1차구간 조성완료(1.5㎞)

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

2차구간 2.3㎞

(삼화운수 종점 ~ 옥천암)
50% 50%

3차구간 1.05㎞
(실락어린이공원 ~ 홍록배드
민턴장)

50% 50%

❍ 2015. 1 ∼ 12 : 2차구간 조성(2.3km)

❍ 2016. 1 ∼ 12 : 3차구간 조성(1.05km)
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□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 계 5,060 1,560 2,300 1,200

1차구간 1.5㎞

(홍록배드민턴장∼

삼화운수 종점)

소계 1,560 1,560

국비

시비 1,560 1,560

구비

민간

2차구간 2.3㎞

(삼화운수 종점∼

옥천암)

소계 2,300 2,300

국비

시비 2,300 2,300

구비

민간

3차구간 1.05㎞

(실락어린이공원∼

홍록배드민턴장)

소계 1,200 1,200

국비

시비 1,200 1,200

구비

민간
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5-1  마을공동체사업 확대

총사업비 2,579백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 자치행정과장 최선희 / 마을공동체지원팀장 이창조 / 담당 손기완 / ☎ 330-1273

□ 최종목표

❍ 주민자치를 기반으로 마을공동체 활성화를 통해 주민 삶의 질 향상

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2015. 1월 ∼ 2018. 12월

❍ 사업내용

- 주민자율을 기반으로 지역 특색에 맞는 마을공동체사업 발굴 추진

- 아파트 입주민간의 관계형성과 화합을 위한 커뮤니티 형성

- 맞춤형 교육 실시로 마을사업의 지속적 성장 및 마을활동 확산

□ 추진실적 

❍ 마을공동체 공모사업

- 서울시 사업 : 45개, 387,876천원

- 서대문구 공모사업 : 21개, 58,620천원

❍ 아파트공동체 사업 : 북가좌 두산위브 등 5개, 16,780천원

❍ 마을공동체역량강화교육: 마을아카데미, 찾아가는마을공동체교육등1,000명

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

마을공동체 공모사업 64 42 43 47 48 55 55 60 임기후
완료

시에만
기재

아파트공동체 사업 5 15 15 20 20 25 25 25

마을공동체 역량강화 교육 1,000 600 600 700 700 800 800 900

❍ 주민주도 마을공동체 공모사업 지원

- 기 간 : 2015. 1월 ∼ 12월

- 분 야 : 주민제안사업, 부모커뮤니티, 공동육아, 아파트공동체, 안전마을등
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- 추진내용

․ 마을자원 발굴·컨설팅, 공모사업 탈락자 맞춤형 상담지원

․ 잠재적 자원인 마을활동 단순 참여자의 발굴로 마을사업 운영자로 육성

․ 사업 참여자의 교육·간담회를 통한 신규사업 확장

❍ 아파트공동체 사업 추진

- 기 간 : 2015. 1월 ∼ 12월

- 대 상 : 관내 아파트 단지

- 내 용 : 주민참여형 아파트공동체 만들기

․ 아파트공동체 활성화를 위한 토론광장 실시

․ 이웃사람에서 이웃사촌으로 관계 회복

․ 가좌마을 아파트공동체사업 설명회 실시

❍ 마을공동체 역량강화를 위한 교육 실시

- 기 간 : 2015. 1월 ∼ 12월

- 대 상 : 마을활동에 관심있는 주민, 직능단체 회원, 아파트 동대표, 직원 등

- 내 용 : 마을아카데미, 마을사업지기 양성 교육, 찾아가는 마을공동체

주민·직원 교육 등

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 2,579 459 352 390 431 463 484

마을공동체 공모사업

소계 2,417 447 330 360 400 430 450
국비
시비 1,858 388 260 280 300 310 320
구비 559 59 70 80 100 120 130
민간

아파트공동체 사업

소계 65 0 7 14 14 15 15
국비
시비
구비 65 0 7 14 14 15 15
민간

마을공동체 역량강화

교육

소계 97 12 15 16 17 18 19
국비
시비 18 3 3 3 3 3 3
구비 79 9 12 13 14 15 16
민간
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5-2  지역소모임 활성화

총사업비 120백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 자치행정과장 최선희 / 마을공동체지원팀장 이창조 / 담당 이선희 / ☎ 330-1079

□ 최종목표

❍ 지역을 위해 활동하는 소모임을 활성화하여 주민화합과 소통의 기반 구축

□ 사업개요

❍ 사업기간 : 2015. 1월 ~ 2018. 12월

❍ 사업내용 : 서대문구의 인적·물적 네트워크를 기반으로 하는 주민

소모임 발굴추진

❍ 추진방법

- 공모 및 심사를 통한 지역사회활동 주민 소모임 발굴

- 지역사회활동 및 역량강화를 위한 활동 보조금 지원

- 공공시설 예약시스템을 이용한 활동 공간 지원

- 정기적 모임을 통하여 활동 내용 공유 및 소통의 기회 제공

□ 추진실적  

❍ 지역소모임 공모 : 2014. 1월

❍ 지역소모임 심사·선정 : 2014. 2월

❍ 지역소모임 보조금 교부 : 2014. 3월

- 18개 지역소모임, 22,400천원

❍ 지역소모임 오리엔테이션 실시 : 2014. 3월

❍ 지역소모임 운영 성과발표회 개최 : 2014. 12월

□ 추진계획

주 요 사 업
계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

지역소모임 공모 18 22 0 24 0 25 0 12 임기후
완료

시에만
기재

오리엔테이션 1 1 0 1 0 1 0 1

운영 성과 발표회 1 0 1 0 1 0 1 0
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❍ 연차별 상반기 계획

- 지역소모임 공모

- 지역소모임 심사·선정

- 지역소모임 보조금 교부

- 지역소모임 오리엔테이션 실시

❍ 연차별 하반기 계획

- 지역소모임 운영 성과발표회 개최

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 120 0 20 22 24 26 28

지역소모임 활성화

소계

국비

시비

구비 120 0 20 22 24 26 28

민간
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5-3  주민참여예산제도 운영

총사업비 165백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 정책기획담당관 임근래 / 예산팀장 나윤수 / 주무관 정경자 / ☎330-1096

협조부서 사업부서, 동 주민센터

□ 최종목표 

❍ 예산편성과정에 주민들이 직접 참여하여 최종 우선순위 결정권한 부여

❍ 주민 누구나 참여할 수 있는 개방적이고 다양한 참여방식과 역할을 제공

❍ 참여예산사업 편성에서 집행까지 전 과정에 대한 소통과 공개를 통해

투명성 제고

□ 사업개요

❍ 추진근거

- 지방재정법 제39조 및 같은 법 시행령 제46조

- 서울특별시 서대문구 주민참여예산제 운영조례

❍ 내 용 : 예산편성과정에주민들의직접참여하여최종우선순위를 함께 결정

❍ 적용규모 : 주민총회 우선순위 사업중 주민참여예산위원회에서 결정한 규모

❍ 주민참여방법

- 직접적인 방식 : 동별․분야별 회의 참석, 주민참여예산위원으로 활동

- 간접적인 방식 : 구홈페이지, 이메일, 우편등을통한예산사업제안등참여

❍ 운영체계도
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□ 과제별 현황 및 개선방향

1. 주민참여예산의 규모 및 대상

일반회계 당초예산 1%(31억)

주민제안사업 중 우선순위 선정

예산전체, 부서예산요구서도 

대상사업으로 함께 검토

(순차적 : 부서요구 신규사업 설명회

          ➡ 우선순위 정해보기 

          ➡ 함께 심의) 

2. 주민제안사업 수렴 방법

동별 회의, 분야별 회의 참석 직접 제안

주민주도 찾아가는 설명회 운영

홈페이지, 이메일 등 간접제안

분야별 회의 정착

  - 몇 개 분야로 구분할지?

  - 운영주체는 누구로 할지?

제안사업 의제 확장 등 

3. 주민의 결정권한

동별, 분야별 회의

- 주민제안사업 중

우선순위 3순위 결정

주민참여예산위원회

- 주민제안사업 중 최종 1% 이내

우선순위사업 선정

동별 회의 

  - 현행+결정순위에 대한 가점

(1순위 3점, 2순위 2점, 3순위 1점 등)

분야별 회의 : 부서요구사업도 함께 심의

주민참여예산위원회

  - 부서요구사업도 함께 심의대상으로 

조정작업 및 부서답변서 구체화에 

개입 및 조정 기능

주민총회 : 최종 우선순위 선정

(현장, 모바일, 인터넷) 부서예산요구

사업도 함께 우선순위 선정

4. 주민참여예산위원회 역할

주민누구나 참여할 수 있도록 추천없이

공모를 통해 구성, 보편적인 주민의

시각으로 주민제안사업 중 최종 우선

순위사업 선정

제안사업 구체화 관련 부서답변서에 

대한 조정기능 및 의제 확장 등

주민참여예산제 총회 준비 기능 등
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5. 주민참여예산사업 제안 구체화 및 답변서 작성, 공개

주민제안 후 사업부서 담당자가

제안주민과 소통을 통해 구체화

총괄부서에서 확인 후 답변서

이상유무 체크, 사업부서와 크로스

수정

제안 이후 1년에 걸쳐 최종선정,

제안자에 대한 답변서 안내는 동별

회의 안내로 갈음.

제안사업 구체화 시에도 주민면담록 

작성필요

답변서 작성 후 참여예산위원회 

등에서 검토 후 주민공개 전에 

수정과정에 참여

주민제안사업 답변방식 통일 및 

컨트롤 기능 필요

주민제안사업이므로 1년에 걸쳐 

최종 선정이 끝나면 개별적인 

답변서 제공 서비스 필요

6. 홍보 및 교육

동주민센터 안내 배너설치

매년 동별 전단지 2,000매 이상

홈페이지 및 관련 사업부서 홍보 협조

홈페이지 가입자 6,000여명 안내

관내 학교, 및 보육시설 안내

마을버스 및 관내 아파트 홍보물 부착

찾아가는 주민참여예산 설명회 개최 등

찾아가는 주민참여예산 설명회 확대 

방안 모색

동별 소모임 등을 통한 

“동네 한바퀴” 등 추진

□ 추진계획

❍ 민관합동 공개토론회 및 기획회의 개최 ······· 2015.2월, 8월

❍ 주민참여 예산학교 운영 ··································· 2015.1∼4월, 7월

❍ 찾아가는 예산설명회 및 주민예산사업 수렴 ··· 연중 상시

❍ 동별 총회 개최 ··················································· 2015.8월중∼9월초

❍ 주민참여예산위원회 운영 ································· 2015.4∼5월, 9∼10월

❍ 주민참여예산편성(안) 편성 및 평가․환류 ··· 2015.10∼12월
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□ 연차별 추진계획

추 진 사 항 단위
연 차 별 계 획

2014 2015 2016 2017 '18. 6월 임기후

주민참여예산학교 운영 회 12 12 12 12 6 6

동별·분야별 회의 운영 회 13 20 20 20 10 10

참여예산위원회 구성·운영 명/회 46/11 60/12 60/12 60/12 60/6 60/6

찾아가는 예산설명회 회 17 40 40 40 20 20

민관합동 공개토론회,

기획회의
회 3 2 2 2 1 1

□ 연차별 투자계획

추 진 사 항 구분
투 자 계 획(천원)

계 2014 2015 2016 2017 '18. 6월 임기후

계 165,213 15,983 23,230 42,000 42,000 22,000 20,000

주민참여예산학교 운영 구비 26,150 11,150 3,000 4,000 4,000 2,000 2,000

동별·분야별 회의 운영 구비 37,520 2,820 1,700 11,000 11,000 6,000 5,000

참여예산위원회

구성·운영
구비 77,243 2,013 15,230 20,000 20,000 10,000 10,000

찾아가는 예산설명회 구비 13,200 - 1,200 4,000 4,000 2,000 2,000

민관합동 공개토론회 구비 11,100 - 2,100 3,000 3,000 2,000 1,000
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5-4  업무효율성 제고를 위한 조직 재구성

총사업비 비예산 사업구분 임기내 계속

주관부서 행정지원과장 오남희 / 인사팀장 이현 / 주무관 강정현 / ☎ 330-1054

□ 최종목표

❍ 민선 5기 구정 주요성과의 계승 발전을 위한 기능 보강

❍ 민선 6기 주요 공약사업 추진력 확보를 위한 조직 및 기능 재편

□ 사업개요 및 추진실적

❍ 민선5기 구정 주요성과의 계승 발전을 위한 기능 보강

- 민선5기 동 복지전달체계 개편 성과를 바탕으로 복지와 고용, 자치

(마을)의 기능을 보강하여 지역 주민 생활과 생애 전반을 아우르는

선도적 복지체계 구현

❍ 민선6기 주요 공약사업 추진력 확보를 위한 조직 및 기능 재편

- 경제발전기획단 → 일자리경제과 개편

․ 일자리정책팀, 일자리지원팀 등 일자리 분야 기능 확대

․ 5060세대, 어르신일자리, 고용․복지와연계 등 일자리관련사업 지원 강화

- 지역활성화과 신설

․ 경제, 문화, 교통 등 기능을 통합하여 지역활성화를 위한 종합적

정책기획 및 사업 추진

- 인력 현황, 기능(업무) 연관성 등을 고려, 조직 안전성을 위한 부서 재배치

․ 주민자치국 홍보과 → 부구청장 직속 홍보담당관 변경, 대외홍보기능 강화

․ 복지문화국 교육지원과 → 주민자치국 교육지원과 변경, 교육과

자치(마을)의 기능 연계, 사업 효과성 증진 기대

․ 보건소 보건정책과와 위생과 통합, 효율적 업무 추진과 인력 운영 도모

□ 추진계획

주 요 사 업
계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

조직 및 기능개편 완료

※ 현안 업무 및 주요 정책사항 발생 시 조직 및 기능 개편
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6-1  신촌 문화의 거리 조성

총사업비 3,508백만원 사업구분 임기내 신규

주관부서 지역활성화과장 박홍표/ 문화기반조성팀장 김윤정 /담당 천유정 /☎ 330-1484

□ 최종목표

❍ 신촌만의 특색있는 행사(캠핑 인 더 시티, 달려라 피아노, 메이커페어,

신촌 음악경연대회, 테마가 있는 거리예술)를 개최하여 구민의 문화

향유기회를 확대함과 동시에 신촌의 대표적인 문화행사로 위상을 높여

축제 참여자수 매년 5%씩 증대

❍ 신촌 플레이버스 관람 외에 다양한 문화행사를 함께 개최하여 일시적인

전시목적이 아닌 장기적으로 볼거리, 즐길 거리를 구성하여 재방문

관람객 증가 및 신촌 지역 상권 활성화에 기여

  

❍ 문화발전소, 창작놀이센터 등 문화기반조성을 위한 공간 마련하여

문화예술 전문인력을 양성 발굴하여 신촌을 창의문화도시로 조성
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□ 사업개요

❍ 신촌만의 특색있는 행사개최

- 캠핑 인 더 시티, 달려라 피아노, 메이커페어, 신촌 음악경연대회,

테마가 있는 거리예술

❍ 신촌 플레이버스 운영

- 팟캐스트 라디오방송 교육, 공연, 고백버스 등 이벤트 공간 대여

❍ 문화의 거리 물적 추진기반으로서의 공간 조성

- 신촌 문화발전소 조성

- 창작놀이센터 설치

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

신촌만의 특색있는 행사개최 개최 개최 개최 개최 개최 개최 개최

신촌 플레이버스 운영 설치·
개관 운영 운영 운영 운영 운영 운영 운영

신촌 문화발전소 조성
예산
반영

시유지
승인

공모
용역

업체선정
및 공사 개소 운영 운영 운영

창작놀이센터 설치
예산
반영

공사 개소

❍ 신촌만의 특색있는 행사개최

- 기 간 : 매해 1월 ~ 12월

- 장 소 : 신촌 연세로 일대

- 내 용 : 캠핑 인 더 시티, 달려라 피아노, 메이커페어,

신촌 음악경연대회, 테마가 있는 거리예술

- 소요예산 : 134,000천원(연간)

❍ 신촌 플레이버스 운영

- 기 간 : 매년 1월 ~ 12월

- 장 소 : 신촌 연세로 스타광장 내

- 내 용 : 팟캐스트용 라디오방송, 음악공연, 공연 및 고백버스 대관

- 소요예산 : 60,518천원(연간)
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❍ 신촌 문화발전소 조성

- 위 치 : 서대문구 창천동 4-113

- 대지면적 : 204.2㎡(62평/소유주:서울특별시)

- 건축면적 : 122.52㎡(37평), 연면적 490㎡(148평)/지하1층, 지상3층

- 도시계획 : 제2종 일반주거지역 (건폐율 60%, 용적률 200%)

- 공간활용 : 창작기획실, 연습실, 소공연장, 카페및휴게실, 갤러리, 레지던스

- 소요예산 : 2,059,000천원(2015년, 2016년)

❍ 창작놀이센터 설치

- 위 치 : 연세대 정문 앞 지하보도

- 규 모 : 6.8m x 47m

- 공간활용 : 예술공연 연습장

- 이용대상 : 학생 및 문화예술인

- 기능및 역할 : 기능이저하된지하보도를 창작·전시 등 시민과독립 예술인들을

위한 공간으로 탈바꿈하여 지역 문화예술을 진흥시킴

- 소요예산 : 510,000천원

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후
계 3,508 200 1,384 1,583 204 134

신촌만의 특색있는 행사

개최

소계 536 134 134 134 134
국비
시비
구비 536 134 134 134 134
민간

신촌 플레이버스 운영

소계 400 200 60 70 70
국비
시비 200 200
구비 200 60 70 70
민간

신촌 문화발전소 조성

소계 2,059 680 1,379

국비
시비 2,059 680 1,379

구비
민간

창작놀이센터 설치

소계 510 510
국비
시비 510 510
구비
민간
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6-2  서대문구의 새로운 중심, 홍제권역 개발

총사업비 416백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 도시관리과장 구철회 / 도시환경정비팀장 차정관 / 담당 박상민 / ☎ 330-8154

□ 최종목표

❍ 비교적 주민들간의 갈등이 적고 사업추진여건이 양호한 홍제2, 홍제3

재정비촉진구역을 최우선으로 개발하여 역세권 개발의 시너지효과를

높인 후 역세권 상권 부활

□ 사업개요

구 분 위 치 규 모 사업내용

홍제1재정비

촉진구역

도시환경정비사업

홍제동

298-9 일대

42,085㎡

(지하4층,

지상 36∼48층)

아파트3동 693세대,

오피스텔1동 455호

홍제2재정비

촉진구역

도시환경정비사업

홍제동

326-5 일대

3,069㎡

(지하5층,

지상22, 26층)

아파트1동 108세대,

업무시설 1동(오피스텔 56호)

홍제3재정비

촉진구역

도시환경정비사업

홍제동

306-2 일대

7,769.2㎡

(지하6층,

지상34,33,30층)

아파트2동

업무시설1동

홍은1재정비

촉진구역

도시환경정비사업

홍은동

48-149 일대

11,563.6㎡

(지하4층,

지상25, 26층)

조합설립취소에 따른 정비구역해

제 절차 이행중

홍제지구단위계획

재정비

홍제동

306-2 일대
136,397㎡

재정비 수립을 위한 기초자료

준비중

홍제 시범지역

생활권 계획 수립

홍제동,

홍은동
6.73㎢

중심지 설정, 용도지역 조정,

경관관리 등 방향 제시
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□ 추진실적

❍ (홍제1구역) 2014.7. ~ 12. 사업시행인가 신청에 따른 관련부서

(기관) 협의 및 적정여부 검토(보완중)

❍ (홍제2구역) 2014.12.18. 재정비촉진계획 변경결정 고시

❍ (홍제3구역) 2014.12. 용역업체 교체로 단지 및 건축계획 재설계,

파출소 이전을 위한 서대문경찰서 협의 완료

❍ (홍은1구역) 2014.12.17. 재정비촉진(정비)구역 해제 공람공고

❍ (홍제지구단위계획 재정비) 2014.12.19. 설계변경시행

❍ (홍제시범지역 생활권계획수립) 홍제생활권 참여단 워크숍 4회 개최

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

임기후

홍제1도시환경정비사업 40 10 10 10 10 5 5 10

임기후

완료

시에만

기재

홍제2도시환경정비사업 20 20 20 10 10 5 5 10

홍제3도시환경정비사업 20 20 20 10 10 5 5 10

홍은1도시환경정비사업 조합설립취소에 따른 정비구역해제 절차 이행중

홍제지구단위계획재정비 50 50

홍제시범지역생활권계획수립 100

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 416 116 300

홍제지구단위계획

재정비

소계 400 100 300
국비
시비 200 50 150
구비 200 50 150
민간

홍제 시범지역

생활권계획

소계 16 16
국비
시비
구비 16 16
민간
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6-3  문화와 젊음이 충만한 신촌권역 개발

총사업비 비예산 사업구분 임기내 신규

주관부서 도시관리과장 구철회 / 도시환경정비팀장 차정관 / 주무관 최진경 /☎330-1614

□ 최종목표

❍ 한류열풍에 의한 관광수요 반영한 관광숙박시설 확충 및 역세권과 연계한

공개공지 조성, 가로활성화로 신촌로터리 주변 상징적인 랜드마크 조성

□ 사업개요

구 분 위 치 규 모 사업내용

신촌지역(서대문)

도시환경정비구역

(1-1지구)

창천동

30-11 일대

682.9㎡

(건폐율 60%,

용적율 800%)

추후결정

신촌지역(서대문)

도시환경정비구역

(1-2지구)

창천동

30-8 일대

1,406.7㎡

(건폐율 60%,

용적율 800%)

추후결정

신촌지역(서대문)

도시환경정비구역

(2-1지구)

창천동

18-46 일대

371.9㎡

(건폐율 60%,

용적율 800%)

추후결정

신촌지역(서대문)

도시환경정비구역

(2-2지구)

창천동

18-36 일대

1,556.9㎡

(건폐율 60%,

용적율 1,151%)

관광숙박시설 1동

(총객실 306실)

판매시설, 공공시설

신촌지역(서대문)

도시환경정비구역

(2-3지구)

창천동

18-50 일대

579.5㎡

(건폐율 60%,

용적율 800%)

추후결정

□ 추진실적  

❍ 2014. 8. : 신촌지역(서대문)도시환경정비계획수립및정비구역지정

❍ 2014. 9. : 호텔임대차 관련 협의

❍ 2014. 12. : 공공시설(도서관) 위치 적정성 검토결과 협의
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□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

신촌지역(서대문)도시환경
정비구역(2-2지구) 30 10 10 15 15 15 5

임기후

완료

시에만

기재

❍ 2015. 1. : 호텔임대차 계약 체결(예정)

❍ 2015. 3. : 사업부지(토지) 매입

❍ 2015. 5. : 학교환경위생정화위원회 및 건축·교통 심의

❍ 2015. 7. : 사업계획서 검토

❍ 2015. 10. : 사업시행인가

❍ 2016. 1. : 공사착공

❍ 2017. 8. : 준공

□ 투자계획(비예산)
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6-4  서울의 중심지로의 도약, 서대문권역 개발

총사업비 305백만원 사업구분 임기내 계속

주관부서 도시관리과장 구철회 / 도시환경정비팀장 차정관 / 담당 박상민 / ☎ 330-8154

□ 최종목표

❍ 서대문고가 철거를 고려한 선제적 도시관리계획수립, 100대 기업 본사

사옥 유치로 노후된 공간구조의 효율적 개선, 찾아가는 주민설명회를

통한 미시행지구의 주민관심 고취 및 사업추진 활성화

□ 사업개요

구 분 위 치 규 모 사업내용

마포로4-9-2지구
미근동

163 일대

1,143.1㎡

(지하4층,지상25층)

관광숙박시설 1동

(관광호텔 322실)

마로포5-2지구
충정로3가

250-70 일대

4,565.81㎡

(지하5층,지상22층)

공동주택 136세대 및

근린생활시설

마포로4-1지구
북아현동

883 일대
2,815㎡ 미시행

마포로4-2지구
북아현동

784 일대
2,250㎡ 미시행

마포로4-5지구
충정로3가

190-5 일대
2,805㎡ 미시행

마포로4-7지구
충정로2가

78 일대
5,455㎡ 미시행

마포로5-3지구
충정로3가

360-25 일대
1,971㎡ 미시행

마포로5-4지구
충정로3가

368 일대
3,478㎡ 미시행

마포로5-8지구
합동

21-1 일대
3,755㎡ 미시행

충현지구단위계획수립
충정로2가

2-2 일대
49,208.8㎡ 행정절차 이행중

□ 추진실적

❍ (마포로4-9-2지구) 2015. 12. 내장공사중(공정율 90%)

❍ (마포로5-2지구) 2014.10. 8. 찾아가는 주민설명회 개최
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□ 추진계획

주 요 사 업
계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기 임기후

마포로4-9-2지구 90 10

임기후

완료

시에만

기재

도시환경정비사업

주민설명회(마포로구역)
20 40 40

충현지구단위계획수립 90 10

2단계 지역생활권계획 - 50 50

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 305 275 30

충현지구단위계획

소계 275 275

국비

시비

구비 275 275

민간

2단계

지역생활권계획

소계 30 30

국비

시비

구비 30 30

민간
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6-5  주거와 상업의 융합, 아현권역 개발

총사업비 318백만원 사업구분 임기내 신규

주관부서 도시관리과장 구철회 / 도시관리팀장 박상준 / 담당 양희석 / ☎ 330-1937

□ 최종목표

❍ 아현지구단위계획 재정비용역

- 2015년 2월 지구단위계획 변경(재정비) 결정고시 및 준공

❍ 신촌지구 지구단위계획 재정비용역

- 2016년 3월 지구단위계획 변경(재정비) 결정고시 및 준공

□ 사업개요

❍ 아현지구단위계획 재정비용역

- 위 치 : 서대문구 북아현동 998번지 일대 (17,973.7㎡)

- 사업기간 : 2013.03월 ～ 2015.02월

- 주요내용

· 북아현재정비촉진지구내 존치관리구역으로 결정된 아현지구단위계획

구역에 대하여 토지이용 효율성 증진 및 용적률 등 현행 관련법에

맞는 합리적인 지구단위계획 변경(재정비) 수립

❍ 신촌지구 지구단위계획 재정비용역

- 위 치 : 서대문구 북아현동 221-7번지 일대 (24,714㎡)

- 사업기간 : 2015.03월 ～ 2016.02월

- 주요내용

· 북아현재정비촉진지구내 존치관리구역으로 결정된 신촌지구 지구

단위계획구역을 블록 통합형 개발(도시환경정비사업)로 전환하여

주변지역 개발계획에 부합하고 주거와 상업기능을 융합하는 계획수립

□ 추진실적

❍ 아현지구단위계획 재정비용역

- 2014.07.24~08.06 : 주민공람공고

- 2014.08.28 : 구의회 의견청취

- 2014.09.24 : 주민공청회 개최
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- 2014.10.17 : 결정요청(구 → 시)

- 2014.11.25 : 도시재정비위원회 심의(시)

- 2014.12.11 : 준공기한 연장(2015.02.28)

❍ 신촌지구지구단위계획 재정비용역

- 2014.10.13 : 지구단위계획 재정비 검토보고(구청장 방침)

- 2014.12. : 용역비(구비) 확보

□ 추진계획

주 요 사 업

계 획

’14
하반기

’15
상반기

’15
하반기

’16
상반기

’16
하반기

’17
상반기

’17
하반기

’18
상반기

임기후

아현지구단위계획

재정비용역
95 5 임기후

완료

시에만

기재
신촌지구 지구단위계획

재정비용역
30 30 40

❍ 아현지구단위계획 재정비용역

- 2015년 2월 지구단위계획변경(재정비) 결정고시 및 용역준공

❍ 신촌지구 지구단위계획 재정비용역

- 토지등소유자 동의․용역발주 및 용역시행

□ 투자계획

주 요 사 업 구분
투자계획(백만원)

계 ’14하반기 ’15 ’16 ’17 ’18상반기 임기후

계 318 193 125

아현지구단위계획

재정비용역

소계 68 68

국비

시비

구비 68 68

민간

신촌지구 지구단위계획

재정비용역

소계 250 125 125

국비

시비 100 50 50

구비 150 75 75

민간


