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Ⅰ 일반현황

 설립현황

  설    립 : 2009.1.8 (설립등기일)

    - 명 칭 : 재단법인 서울장학재단

    - 위 치 : 서울특별시 마포구 마포대로 163 2층(공덕동, 서울신용보증재단빌딩)

  설립근거

    - 민법 제32조 

    - 서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례 ('08. 5. 29 제정)

    - 공익법인의 설립·운영에 관한 법률

  설립목적

    - 사회가 필요로 하는 우수인재의 발굴·양성과 경제적 이유로 교육을 받기 곤

란한 학생을 지원

  연    혁

 - ′07. 11 : 서울장학재단 설립 기본계획 수립

    - ′08.  5 : 서울특별시 장학재단 설립 및 운영에 관한 조례 공포·시행

    - ′08. 12 : 서울장학재단 설립허가(시 교육청)

    - ′08. 12 : 서울장학재단 설립 창립총회(황영기 초대 이사장 취임)

    - ′09.  1 : 서울장학재단 설립등기(상업등기소), 사업자등록(남대문세무서)

    - ′10.  2 : 서울장학재단 사무국 사무실 개소

    - ′10.  3 : 서울장학재단 독립운영 개시

    - ′13.  3 : 이경희 2대 이사장 취임

    - ′14.  7 :  문미란 3대 이사장 취임

    - ′15.  3 :  문미란 4대 이사장 취임

    - ′18.  9 :  유광상 5대 이사장 취임



 목적사업 : 서울시출연금 장학사업, 운용소득 및 지정기탁 장학사업

○서울시출연금사업및자체·민간기탁사업: 총18개사업 11,182백만원(6,500명)

- 서울시 출연금 사업 : 13개 사업, 10,576백만원(6,118명)

구분

대학생 장학사업

대학
(등록금)

진로활동
(학업장려)

공익인재
(학업장려)

서울평화희망
(학업장려)

서울
우수인재
(학업장려)

독립유공자
후손

(학업장려)

희망플러스
(학업장려)

지원
대상

저소득 가정의
대학생

학업 및 진로에
열정을 갖고

노력하는 학생

사회통합형
우수인재

서울소재 대학의
재학생 중 소외된
이웃의 인권증진,
사회정의를 위해

활발히 활동한 학생

저소득 가정의
전공분야별 우수

대학생

독립유공자
자녀

3~5대손

아르바이트
중단 등으로
취업준비 및
생활비마련에
어려움을 겪는

대학교
졸업예정자

지원인원
(실인원)

2,400명 300명 60명 10명 103명 100명 495명

지원금액
(연간)

최대
2,000천원

2,000천원 4,000천원 2,000천원 4,000천원 3,000천원 1,500천원

지원금액
(1회)

최대
1,000천원

1,000천원 2,000천원 2,000천원 2,000천원 1,500천원 1,500천원

’20년
예산액

(선발경비
포함)

3,996,500천원 605,000천원 276,000천원 21,000천원 423,212천원 302,700천원 744,240천원

비고

구분

고등학생 장학사업

고교분야
(등록금)

고교진로
(학업장려)

예체능
(학업장려)

하나고
(학업장려)

서울 꿈길
(학업장려)

소상공인
디딤돌

(학업장려)

지원
대상

저소득 가정의
고등학교 재학생

학업 및 진로에
열정을 갖고

노력하는 고등학생

저소득 가정의 예체능
특기 고등학생

사회적 배려
계층 자녀

비인가 대안학교에
재학 중인 저소득

청소년

어려운
소상공인 가정의
중/고/대학생

지원인원
(실인원)

853명 1,328명 160명 59명 100명 150명

지원금액
(연간)

학교별 수업료 및
학교운영비

(평균1,520천원)
1,500천원 3,000천원

기숙사비
및 급식비

(평균1,120천원)
1,500천원 1,000천원

지원금액
(1회)

학교 분기별
수업료 및
학교운영비

750천원 1,500천원
분기별

기숙사비
및 급식비

750천원 1,000천원

’20년 예산액
(선발경비포함)

1,362,000천원 1,997,000천원 490,000천원 55,000천원 153,000천원 150,000천원

비고

 



- 자체사업 및 민간기탁 장학사업 : 5개 사업, 510백만원 (382명)

구 분
고등학생 대학생 중·고·대학생

청계천꿈디딤 오토꿈이룸
서울 청춘 Start 유영아 학업 서울희망 SOS

지원대상 저소득
특성화 고등학생

저소득
특성화 고등학생

저소득가정의
대학생

(보육시설 포함)

성적이 향상된
저소득층 대학생

긴급위기 혹은
신용위기재기가정의

중/고/대학생

지원인원
40명

(기존 20명,
신규 20명)

30명
40명

(기존 20명,
신규 20명)

22명
(기존 10명,
신규 12명)

250명

지원
금액
(연간)

1,000천원 2,000천원 기존 2,000천원
신규 3,000천원 2,000천원 1,000천원

지원
금액
(1회)

500천원 1,000천원 기존 1,000천원
신규 1,500천원 2,000천원 1,000천원

’20년 예산액
(선발경비포함) 43,000천원 62,150천원 107,000천원 46,700천원 251,075천원

비고 서울시설공단 ㈜오토인더스트리 (재)바보의나눔 배분금
(㈜두산 및 임직원 기부금)

유영아
(KSEC 대표)

전기이월금
(시출연금,

운용소득 ·기부금 등)

※ 장학생 커뮤니티 지원사업 38,000천원 별도

○ 사무국 운영, 정보화사업 및 홍보 등: 1,437백만원

구 분 주요내용 2020년 실행예산

사무국
운영

- 사업계획 및 예산수립, 사업평가
- 이사회 운영
- 민간지정기탁사업 개발 및 관리(신규사업 개발)
- 대외협력 (서울시 및 시의회, 교육청 등)
- 2020년 출연기관 경영평가 수행(2019년 사업 및 기관운영)

- 인사위원회 운영, 직원 평가
- 내부 직원 역량 강화 및 소통 시스템 마련
- 규정 제정 및 개정

- 경상운영비
· 인건비
· 경비
· 성과급

1,048,189천원
574,012천원
411,635천원
62,542천원

정보화
사업

및 홍보

- 장학생 선발시스템 고도화 및 유지관리
- 그룹웨어운영, 개인 PC 보안관리 강화
- 장학생 성장관리시스템 개발

- 정보화사업 181,167천원

- 대외 홍보활동(광고 영상 제작 및 언론매체 송출)
- 대학생 기자단 운영
- 홍보자료 제작(연간보고서, 리플렛, 포스터 등)
- 홍보기념품 제작

- 홍보사업비 155,000천원

전문
위원회
운영

- 장학생 선발 심의 및 최종심의
- 선정위원회 운영
- 장학사업 자문위원회

- 전문위원회
(선정․자문)

15,875천원

연구사업 - 중장기 장학사업 세부실천전략 수립 - 연구사업비 32,974천원



‘20년도 사업예산 및 향후 3년간 사업예산(안) 

(단위:천원)

구분 ‘20년 ‘21년 ‘22년 ‘23년

총계 12,891,519 13,165,873 13,769,167 14,402,625

시출연금 11,481,308 12,065,873 12,669,167 13,302,625

기부금 등 1,410,211 1,100,000 1,100,000 1,100,000

 조직 및 인력

  조    직 

- 사무국 : 이사장(비상근), 이사회, 감사, 사무국(2부)

이사장

(11명) 이사회 감사 (2명)

사무국장

경영지원부 사업운영부

  인    력  : 정원 13명/ 현원 12명

(정원/현원)

구 분 계
일 반 직

임원 2급 3·4급 5급 6급

계 13/12 1/0 1/1 2/2 4/4 5/5



 부별 담당업무

구분 업무분장

사무국장 사무국 총괄

경영

지원부

경영지원부 및 감사 총괄

이사회운영, 이사장 성과계약, 기관경영평가, 직원상시평가

서울시 경영혁신과제 추진, 청렴자율준수제 시행

사업계획 수립, 예산수립 및 통제, 예산결산, 자금운용

인사관리(직원인사, 직원채용, 직원교육, 직원복리후생), 인사위원회 운영

회계, 지출, 결산, 세무, 복무, 총무, 물품구매(공공구매), 계약

기본재산관리, 직인관리, 문서 수·발신, 기부금영수증발급, 기부자관리

규정 및 내규 제·개정, 법인변경등기, 경영공시

대외기관업무(서울시,시교육청,시의회,국민권익위원회 등)

재단 홈페이지 및 장학생선발관리시스템 운영

개인정보보호 및 행정정보공개

사업

운영부

장학사업 총괄

민간협력사업 개발 및 신규 장학사업 개발

장학사업자문위원회, 장학생 선정위원회 운영

대외협력(서울시, 서울시의회, 기탁기관 등)

 시 출연 장학사업 운영(13개 사업)

(대학분야, 대학(공익인재)분야, 대학(진로활동)분야, 고등학교분야, 고등학교(진로활동)분야, 고등학교

(예체능)분야, 하나고분야, 서울평화희망장학금, 전공우수대학생 장학금, 독립유공자후손장학

금, 서울꿈길 장학금, 소상공인디딤돌 장학금, 희망플러스 장학금)

자체 및 지정기탁 장학사업 운영(5개 사업)

(청계천꿈디딤, 오토꿈이룸서울, 서울희망SOS, 청춘Start, 유영아학업)

 장학생 성장 지원사업

 장학증서수여식개최, 장학생 사후관리 및 네트워크 운영

재단 홍보에 관한 사항(연간보고서 제작, SNS 운영 등)



Ⅱ 재단 전략방향

추진체계

미션
서울과 함께 꿈꾸고 성장하는 따뜻한 인재 양성

비전
서울의 미래세대와 더불어 성장하는 장학 허브 기관

핵심가치
배움과 성장 소통과 나눔 공유와 혁신

  

추진방향 장학사업 

다변화·전문성 강화

장학생

커뮤니티·시민참여 활성화

전략기반

조직 체계 강화

전략목표 전략과제

저소득가정 교육비부담 완화 

및 재능·미래역량 강화
장학생 성장기반 구축

지속 가능한 

경영체계 확립

○교육비맞춤형장학사업확대

○장학생재능및미래역량강화

○장학생 진로·교류역량 강화

○ 시민, 대외기관 협력 강화

○경영관리체계 고도화

○사회적 책임경영 강화

주요사업

· 고교·대학등록금 장학사업

· 고교·대학 진로장학사업

· 공익인재,재능지원 장학사업

· 학업우수, 학업장려 장학사업

· 멘토링 지원사업

· 장학생 교류지원 사업

· 홍보사업

· 인사·조직·재무·예산 관리

· 청렴·윤리·인권경영

· 조직문화 활성화

경영목표 경영혁신을 통한 지속가능 장학사업 지원체계 구축

〈장학생 6,500명, 장학금 지원율 96%〉



Ⅲ 2019년 주요성과

핵심성과 1 ▸ 교육환경 변화에 따른 맞춤형 장학사업 정착 및 교육지원 사각지대 발굴 

[사회적 취약계층 발굴노력 및 지원을 통한 장학금 지원 목표 달성]

 - 교육환경(고교무상화, 대학반값등록금 확대)변화에 맞는 재단 장학사업의 확대를

  통해 지원대상 욕구에 맞는 맞춤형 장학사업 실시 

☞ 저소득가정 학업장려 장학금 정착 (진로장학금, 예체능 장학금등)

 - 교육지원 취약계층의 발굴 지원을 위한 신규 사업 발굴 및 지원 강화

☞ 꿈길장학금, 소상공인 장학금등 신설을 통해 교육 지원 취약계층에 대한 만족도

   높임 (조례개정을 통한 사업기반 마련, 관계기관 협약)

 - 장학생 추가모집 및 지원 절차 개선을 통한 장학금 지원율을 높임

☞ 고교 및 대학등록금 장학사업의 프로세스 개선, 추가 지원 기회제공을 통해

   장학지원 대상자의 교육비 부담 완화

 - 성과: 장학생 선발 목표(6,348명)대비 17.9% 향상(7,485명)

        장학금 지원율 목표(96%)대비  2.5% 향상(98.5%)

<서울신용보증재단
업무협약식>

<서울희망예체능장학금 
증서수여식>

핵심성과 2 ▸ 민관협력을 통한 사업 활성화 및 장학생의 멤버십 강화

[민관협력을 통한 장학기금 신규개발 및 진로 연계 우수멘토 확보]

 -  대기업 사회인 멘토의 재능기부를 통한 민관협력을 통한 프로그램 협력

 ☞ 취업멘토링 프로그램 신설 및 대기업 인사담당자 멘토 15명 활동

    (SK텔레콤, 삼성생명, CJ, 삼성물산, 롯데그룹, 현대제출등 인사담당자) 

 -  공항리무진 민관협력 신규 1억기부를 통한 교환학생 장학금 확대

     2018년 24명 → 2019년 50명으로 확대 <공항리무진 업무협약식>

[재단10주년 기념 행사의 성공적 개최를 통한 장학생 멤버십 강화]

 - 장학생의 다양한 스토리 공유를 위한 공모사업의 성공적 추진

 ☞ 장학생 백일장을 통한 성공스토리 공모 및 장학생의 참여도 확산 (757건)

 - 10주년 행사를 통한 장학생의 네트워킹 및 소속감 강화

 ☞ 10주년 행사 관심도 증가 장학생 277명 참여/ 대기인원 300명 이상

   참여자 전체 만족도 83.5%, 재참여 의사 89%로 소속감 고취 행사 희망 <서울장학재단 10주년 행사>

핵심성과 3 ▸ 신규직원 채용으로 효율적인 조직운영 기반 마련 

[연도별 정원 충족률 지속적인 상승]

☞ 신규 직원 채용 인원 및 정원 충족률

 

연도 2017년

➡
2018년

➡
2019년

신규 채용 인원 0명 3명 2명

정원 충족률 53.8% 76.9% 92.3%  



핵심성과 4 ▸ 일·생활 균형의 조직문화 조성 및 건강한 조직 환경 기반 마련

[인사 및 복무관련 제도 개선으로 일·생활의 조직문화 조성]

- 주 52시간 근무제 도입 및 도입 관련 근거 마련

- 유연근무제 실시를 위한 근거 규정 마련 

- 신규 휴가제도 신설: 임신한 여성근로자 정기건강진단 휴가, 난임 치료 휴가, 장기근속자 휴가, 자녀 돌봄 

휴가, 부모 휴가

- 근로자가 육아휴직 대신 근로시간의 단축을 신청할 수 있는 규정 마련

- 육아휴직을 1회에 한하여 나누어 사용 할 수 있는 규정 마련

[건강한 조직 환경 기반 마련]

- 성희롱·성폭력 없는 성평등 조직 문화를 조성하기 위한 내규 전면 개정

☞ 서울장학재단 성희롱·성폭력 예방지침 내규 전면 개정(6월)

- 서울장학재단의 직장 내 괴롭힘을 예방하고 사건을 적절히 처리하기 위한 지침 제정

☞ 직장 내 괴롭힘 예방 지침 제정완료(10월)

- 안전한 근무환경 조성

☞ 안전보건 관리지침 제정(12월), 책임자, 관리감독자, 관리자 지정 및 체계별 역할 부여

 장학금 전체 지원 실적 : 총 7,485명 / 10,803,645천원

○ 교육비 맞춤형 장학사업: 총 7,236명 / 9,977,145천원

교육비 맞춤형 장학사업

사업명 목표 실적 달성율(%)
인원(명) 장학금액(천원) 인원(명) 장학금액(천원) 인원 금액

등록금 지원 4,720 8,111,600 5,877 7,992,895 124.5 95.5
서울희망고교장학금 2,645 4,021,600 3,425 3,907,369 129.5 97.2

서울희망하나고장학금 75 90,000 65 69,326 86.7 77.0
서울희망대학장학금 2,000 4,000,000 2,387 4,016,200 119.4 100.4
학업장려금 지원 1,078 1,722,000 1,059 1,684,250 98.2 97.8

서울희망고교진로장학금 668 1,002,000 668 994,500 100.0 99.3
서울희망대학진로장학금 200 400,000 200 400,000 100.0 100.0

서울꿈길 장학금 100 150,000 82 122,250 82.0 81.5
청춘스타트장학금 40 100,000 39 98,000 97.5 98.0

청계천꿈디딤 장학금 40 40,000 40 39,500 100.0 98.8
오토꿈이룸서울장학금 30 30,000 30 30,000 100.0 100.0
긴급학자금지원 300 300,000 300 300,000 100.0 100.0

서울희망sos장학금 200 200,000 200 200,000 100.0 100.0
소상공인디딤돌장학금 100 100,000 100 100,000 100.0 100.0

합계 6,098 10,133,600 7,236 9,977,145 118.7 98.5



○ 재능·미래역량 장학사업: 총 249명 / 826,500천원

재능 ·미래역량 장학사업

사업명 목표 실적 달성율(%)
인원(명) 장학금액(천원) 인원(명) 장학금액(천원) 인원 금액

전공역량 지원 140 420,000 139 416,500 99.3 99.2
서울희망예체능장학금 100 300,000 100 298,500 100.0 100.0
서울희망대학문화예술 20 80,000 20 80,000 100.0 100.0
유영아학업장학금 20 40,000 19 38,000 95.0 95.0

공익리더지원 60 220,000 60 220,000 100.0 100.0
서울희망공익인재장학금 50 200,000 50 200,000 100.0 100.0
서울평화희망장학금 10 20,000 10 20,000 100.0 100.0

글로벌리더지원 50 190,000 50 190,000 100.0 100.0
서울희망교환학생 50 190,000 50 190,000 100.0 100.0

합계 300 830,000 249 826,500 99.6 99.6

○ 장학생 성장지원 기반 사업

장학생 성장지원 기반 사업

사업명 목표 실적 달성율(%)
토익스터디 32명 32명 100%
취업멘토링 30명 30명 100%

진로성장강연 2회 2회 100%
미디어스쿨 5회 5회 100%

문화소양모임 40명 40명 100%
독서토론회 16명 14명 88%


