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  여 행 개 

 가. 여행개

여 행 벨 에 여행도시 브뤼 방

트 폴리스 연수원 계  

 및 UCLG 주  지 가능개발

계 ( SDGs )  연 수프 그램  참

여행목

  야 ※  

◦ 트 폴리스 주  연수원 계  에 참 하여 연수원 본· 원 및 

사  역할과 동  시한 차    주  사결 과  참여 

◦ UCLG Learning( 과) 주  지 가능개발목 (SDGs) 연수 프 그램 

 - SDGs 등 벌 아 다를 반한 원도시 상 연수프 그램 계  논  

◦ 트 폴리스 담당 (헬  단) 담  통해 연수 안 논  및 양

간 강  

 - 트 폴리스 연수원 본원 연수진행상  공  및 울 연수포럼 청 등

여행 간      2018년   5월   27    ～   2018년   5월   31 (3박 5 ) 

여 행 

    직    비  고

재개발원 재 과 지방행 주사보 지 -

 나. 여행결과 약

 ◦ 트 폴리스 계  에 참 하여 연수원 역할과 동  시한 차 (Charter) 

 주  사결 과  참여 및 울시 견반  

 ◦ 트 폴리스 륙별 지역사 , 지역 원과  체계 강  및 사  담당과 

담  양 간  강   

 ◦ 트 폴리스 연수원 지역 원 강사 견 및 륙별 지역사 과  체계 강  

 ◦ 도시 공 원 상 2018년 하반  연수프 그램 운 에 반

 다. 여행 결과 보고  :             
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메트로폴리스국제연수원 계자회의 UCLG주최SDGs연수참석

공 무 국 외 여 행 결 과 보 고 서

1 출 장 개 요

 출장목

○ 메트로폴리스 주최 국제연수원 계자 회의에 참석하여 국제연수원 본·분원

사무국의 역할과 활동을 명시한 차터 작성 련 주요 의사결정과정 참여

○ UCLGLearning(UCLG교육분과)주최 지속가능개발목표 연수 로그램

(TrainingonSustainableDevelopmentGoalsAlignment)참석

○ 메트로폴리스 교육담당자(헬 조던)면담을 통해 국제연수 안 논의

양기 간 력강화

 출장기간 :2018.5.27(일)~ 2018.5.31(목),3박 5일

 출 장 자 :인재개발원 인재기획과 이지

 출장일정

일 정
일 정 내 용(출‧도착 이동일정 제외)

비 고
사 계획 실제 수행내용

5.28(월)

◦ UCLG Learning( 과) 주  지  
가능개발목  연수프 그램 참 ( 후)

 - SDGs 등 벌 아 다를 반한 원도시 
상 연수프 그램 계  논  

 - UCLG 및 Metropolis 원도시 
역량강  및 연수  방안 논

◦ UCLG Learning( 과) 주  지  
가능개발목  연수프 그램 참 ( 후)

 - SDGs 등 벌 아 다를 반한 원도시 
상 연수프 그램 계  논  

 - UCLG 및 Metropolis 원도시 
역량강  및 연수  방안 논

변동없

5.29( )

◦ UCLG Learning( 과) 주  지  
가능개발목  연수프 그램 참 ( )

 - SDGs 등 벌 아 다를 반한 원도시 
상 연수프 그램 계  논  

 - UCLG 및 Metropolis 원도시 역량강  
및 연수  방안 논

◦ 트 폴리스 주  연수원 계  
참 ( 후)

 - 트 폴리스 연수 발  한 
지역/ 륙별 략 수립 

 - 트 폴리스 연수원 차   및 
 수   논  및 견개진

◦ 트 폴리스 담당  담( 후)
 - ’18년 트 폴리스 연수원 본원 연수

진행상  공  및 울 연수포럼
(11월) 개  청 등 

◦ UCLG Learning( 과) 주  지  
가능개발목  연수프 그램 참 ( )

 - SDGs 등 벌 아 다를 반한 원도시 
상 연수프 그램 계  논  

 - UCLG 및 Metropolis 원도시 역량강  
및 연수  방안 논

◦ 트 폴리스 주  연수원 계  
참 ( 후)

 - 트 폴리스 연수 발  한 
지역/ 륙별 략 수립 

 - 트 폴리스 연수원 차   및 
 수   논  및 견개진

◦ 트 폴리스 담당  담( 후)
 - ’18년 트 폴리스 연수원 본원 연수

진행상  공  및 울 연수포럼
(11월) 개  청 등 

◦ 타 계  담(사 장, 카  등)

타 계  

담 가
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2 주요일정 회의참석 성과

 UCLGLearning(교육분과)주최 지속가능개발목표(SDGs)연수

참석으로 향후 연수운 에 필요한 로벌 아젠다에 한 이해 제고

련 분야 문가 네트워킹

○ 일시/장소

① 사 미 :’18.5.28(월)13:45-18:00

/HamoirRoom(7층),ServicePublicRégionaldeBruxelle

② 연수세션 :’18.5.29(화)09:00-13:00

/SpéculoosRoom(6층),ServicePublicRégionaldeBruxelle

○ 행 사 명 :WorkingSessiononSustainableDevelopmentGoalsAlignment

○ 운 목

-지속가능개발목표(SDGs),Agenda2030등 로벌 아젠다를 반 한

회원도시 상 국제연수 로그램 설계 교육 방법 소개

-교육자를 한 연수(TrainingofTrainers)학습 모듈 정보 제공

-참석자의 상황 로젝트에 맞추어 실제 SDGs활용 연습 의견교환

○ 참 석 자

구 분 참 석 자
서울 본원(1) 서울시 표단 (담당자)

메트로폴리스 사무국(2) 메트로폴리스 사무총장 (옥타비 데 라 바르가)
메트로폴리스 국제연수원 담당 (헬 조던)

국제연수원 지역분원(4) 마샤드분원 사무국장 (하미드 이스 하니자데)
카이로분원 사무국장 (아자 시리)

UCLG 사무국 (1) 역량강화 SDGs교육 담당자 (리나 가스트)
뤼셀 수도지역(2) 뤼셀 수도지역 표단 (담당자)

사 회의 사 회의 공식만찬

SDGs회의 지역이사회 국제연수원 계자 회의
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○ 주요 일정 논의내용 (5월 28일,월요일)

- 로그램

13:45~14:15
WelcomebyMetropolisSecretaryGeneralandparticipant

presentations.Expectationsofthesession
14:15~14:45 IntroductionofthetoolbyLinaGast,UCLGLearning
14:45~15:15 PresentationfromMITITrainingCenters
15:15~15:45 Backtothetool(SDG’s,whatfor?/Debate)
15:45~16:10 Break
16:10~16:40 ShortpresentationoftheTrainingforTrainers
16:40~17:15 RoadmapforLocalizingtheSDGs

17:15~17:30
Wrapupofthesessionandintroductionofnextday

introduction

-주요논의사항

구 분 주요 요지

UCLG 담당자

(리나 가스트)

○ UCLG 소개 양일간의 세션진행에 한 의견교환 내일

연수진행시 다루고자하는 내용들에 한 토론 요청

○ 내일은 ① 앙·지방정부 단 에서의 SDGs 근,② SDGs

모니터링 평가 방법 ③ SDGs에 한 시민들의 의식제고

방안 ④ 뤼셀 사례를 바탕으로 SDGs를 용하는 연습 ⑤

MITI연수에서 SDGs를 반 하는 방안에 해 논의 정
메트로폴리스 사무국

국제연수원 담당

(헬 조던)

○ 메트로폴리스 로젝트에 국제 인 아젠다들이 많이 반 될 수

있기를 바라서 만든 자리임

메트로폴리스 국제연수원

마샤드 지역분원 분원장

(하미드 이스 하니자데)

○ 모든 도시의 우선순 가 다르고 다수 시민들은 SDGs에

해 인지하고 있지 않음.메트로폴리스 로젝트로 시민들의

SDGs인식제고 로젝트를 기획하려고 했으나 추진되지 못함.

○ 각 도시 공무원들을 한 워크 을 진행할 수 있다면 그들의

업무에 SDGs반 방법을 고민해볼 수 있을 거라 생각함.
메트로폴리스 국제연수원

카이로 지역분원 분원장

(아자 시리)

○ SDGs추진에 있어서 앙정부와 지방정부간의 의견차이가

존재함.지역마다 우선시해야하는 도시문제가 다른데 앙정부는

이를 일반화하고 보고를 한 수치화를 요시하는 것 같음.

메트로폴리스 국제연수원

서울 본원

○ 서울은 매년 5개의 국제연수 로그램을 운 하고 있으며 각

연수마다 SDGs를 반 하려고 노력함. 련 내용을 참가자들

에게 직 교육하지는 않지만 연수내용과 연결하고 참가자들이

연수에 참여하기 에 숙지할 수 있도록 노력함.

○ 성평등 같은 부분도 강사진들이 강의내용과 정책소개를 통해서

다루도록 요청하여 반 하고 있음.

○ 본 세션을 통해 SDGs등 로벌 아젠다가 국제연수 로그램

설계시 반 될 수 있는 방법이 논의되었으면 함
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구 분 주요 요지

메트로폴리스 사무총장

(옥타비 데 라 바르가)

○ 메트로폴리스 MITI역량강화 로그램에 좀 더 로벌한

시각을 담기 한 자리이고 오후 지역사무국회의에서도 추가

논의가 이루어질 것임.MITI 계자분들께는 추가 아젠다임

에도 불구하고 참여해주셔서 감사함.SDGs에 한 이해뿐만

아니라 도시 체와 일상 인 정책운 MITI 로그램 목

여부를 고민하는 자리임.UCLG는 련하여 다양한 방법론을

보유하고 있음.MITI업무에도 SDGs가 반 될 수 있기를 바람.

UCLG 담당자

(리나 가스트)

○ UCLG,SDGs에 한 소개.

○ UCLG에서 개발하거나 활용하고 있는 SDGs 련 다양한 교육

모듈 정보 공유

메트로폴리스 사무국

국제연수원 담당

(헬 조단)

○ 본 세션이 메트로폴리스 국제연수원 운 에 도움이 되길 바람

메트로폴리스 국제연수원

마샤드 지역분원 분원장

(하미드 이스 하니자데)

○ 마샤드 국제연수 로그램에 한 소개.주로 고 직을 상으로

연수를 운 하며 매번 다른 분야의 다른 도시들이 참여하므로

로그램을 다양화 하려고 노력해옴.

○ 연수 운 시 문가 구성을 다양화(이란 문가 1명,국제 문가

1명)하려고 노력하고 3일간 일정 로그램으로 운 함.

○ 사실연수 참가자들은SDGs내용에 해서잘 인지하지 못하고 있음

○ 주요 일정 논의내용 (5월 29일,화요일)

- 로그램

09:15~09:45 Stakeholders’Mapping:Brussel’scase
09:45~10:15 Brussels’SDG’salignmentexercise

10:15~10:45

Stakeholders’Mapping:MITITrainingCentres
·Whatisthecontents/focusofthecoursesyoudevelop?(Briefoverview)

·Doyouworkinpartnership?withwhom?

·Whoisthetargetaudience?

·AreyoufamiliarwiththeSDGs?

·Doyouseeanalighmentwiththe2030Agendaasastrenth?Why?

10:45~11:15 SDG’salignmentexercise
11:15~11:40 Break
11:40~12:20 Debate:IsitworthtoalignthetrainingcourseswiththeSDG’s?
12:20~12:45 Presentationoftheoutcomesandrecommendations
12:45~13:00 Finalconclusions

-주요논의사항
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메트로폴리스 국제연수원

카이로 지역분원 분원장

(아자시리)

○ 마샤드와 유사하게 3일 정도 연수를 운 하며 강의와 장방문을

히 구성함.참여자들이 발표하고 의견을 나 는 시간이 많음.

최근 강변개발과 련한 워크 을 카이로와 제다에서 진행됨.

○ 이번 연수는 서울에서 문가가 참여하 고 다양한 사례를 공유

하는 시간이 되었고 연수 결과는 좋았음.

○ 카이로 연수에 SDGs내용을 아직 반 하지는 못했지만 본인은

여러 워크 등 행사를 통해서 잘 인지하고 있음.

○ 다양한 지 기 학들과 력하여 연수를 운 하고 있음

메트로폴리스 국제연수원

서울 본원

○ 서울은 매년 5개의 로그램을 운 하고 있음.작년의 경우는

6개를 운 함.연수 주제는 교통,도시 리,물 리,거버 스,

자정부 등으로 구성되고 주제/일정 선정 시 년도 연수생

들의 심과 참여도를 기반으로 비하게 됨. 한 연수계획을

년도 하반기에 사무국과 공유하여 추가 사항이 있는지 확인

하고 분야가 같은 연수라 할지라도 참가자들의 기 와 요청

사항에 따라 내용을 다르게 구성함.

○ 서울에서 7일 숙박을 제공하고 공식일정은 4.5일을 운 하며

나머지 일정은 참가자들이 도시를 직 경험할 수 있도록 배려함.

○ 5개 로그램은 메트로폴리스와 함께 진행하지만 다양한 국제

기구들과 력연수 한 운 하므로 스마트시티,기후변화 등에

심 있다면 메트로폴리스와 공동 력도 가능함.

○ 마샤드와는 달리 연수생 직 가 고르게 분포되어 있는 편임.

혹시 시장단이 참여하더라도 미리 특별의 이 제공되기 어려운

에 한 사 안내가 이루어짐.그리고 같은 직 명을 가지더

라도 도시 조직에 따라 실제 치 역할은 다를 것임.

○ 시의 추천을 받은 자가 참석할 수 있으므로 항공료를 제외하고

서울에서 연수가 진행되는 동안은 체재비가 진행됨.

○ 다양한 국내외 경로를 통해서 인재개발원 원들은 모두 SDGs에

해서 충분히 인지하고 있고 로그램 용에 노력하고 있음.

○ 연수 로그램은 계속 진행해오는 것이지만 SDGs를 통해서

로그램을 한 번 더 정비하고 좋은 아이디어가 있으면 추가할

수 있는 기회가 된다고 단함.SDGs에 해서 직 인

강의를 제공하지는 않지만 연수를 통해서 참가자들이 최소한의

아이디어라도 얻을 수 있기를 바람.
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-SDGs 련 주요 자료 공유

① UCLG가 개발한 SDGs모바일앱

② ToolboxforlocalizingtheSDGs
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EU측 담당자 발표

 메트로폴리스 지역사무국회의 참석을 통해 메트로폴리스 주요

아젠다 공유 지역사무국과의 력 강화 

○ 일 시 :‘18.5.29(화)15:00-16:00/17:00-18:00

○ 장 소 :SpéculoosRoom(6층),ServicePublicRégionaldeBruxelles

○ 행 사 명 :RegionalSecretariatsMeeting

○ 참 가 자

구 분 참 석 자
서울 본원(1) 서울시 표단 (담당자)

메트로폴리스 사무국(2)

메트로폴리스 사무총장 (옥타비 데 라 바르가)
메트로폴리스 국제연수원 담당 (헬 조단)
메트로폴리스 담당 (아네스 비카르트)
메트로폴리스 담당 (리아 룸)
메트로폴리스 담당 (테 사 올리버)

국제연수원 지역분원(4) 마샤드분원 사무국장 (하미드 이스 하니자데)
카이로분원 사무국장 (아자 시리)

뤼셀 수도지역(2) 뤼셀 수도지역 담당자

메트로폴리스 지역사무국(5)

우 (헤더)
베를린 (바바라 베링어)
몬테비데오 (넬슨 페르난데스)
멕시코시티 (마리아나 로 스)
다카르 (라마투카 디에 )

○ 주요 논의사항

①메트로폴리스와 EU간 잠재 력 련 의

-발표자:PaoloCicarelli,HeadofUnitC5–

Cities,LocalAuthorities,

Digitalization,Infrastructures

-내 용:EU는지방정부 의체와 력을 한 산을

보유하고 있음.처음 시작하는 로젝트보다는 기존에 운 되면서 어느

정도 시행착오 단계를 거쳐온 사업들과 력하는 것이 목표임.

-메트로폴리스 단:EU와 력가능성은있으나사 요구조건이 까다롭고 진행

되더라도 최소 2020년은 되어야 산지원이 가능하여 고민이 필요

②PilotProjects2018-2019

-메트로폴리스의주요 로젝트운 련의견교환

③메트로폴리스 지역(Region)참여

-메트로폴리스에서도지역(사무국)단 로 로젝트등에많은활동을해주기를바람
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 메트로폴리스국제연수원운 회의참석으로국제연수원차터 련

주요의사결정과정참여 서울시의견반

○ 일 시 :‘18.5.29(화)16:00-17:00

○ 장 소 :SpéculoosRoom(6층),ServicePublicRégionaldeBruxelles

○ 참 가 자 :메트로폴리스사무국,지역사무국,국제연수원본원(서울),지역분원등

○ 주요내용

-메트로폴리스 국제연수분야 발 을 한 지역/ 륙별 략 수립 회의

-메트로폴리스 국제연수원 차터(MetropolisInt‘lTrainingInstituteCharter)

작성 최종 수정과 련된 논의

메트로폴리스 국제연수원 차터(안)개요

○ 추진배경

-2017.11메트로폴리스 국제연수원 차터 작성 의(2017서울정책포럼 참석시 계자간 의)

○ 추진계획

-2018.3사무국 작성 메트로폴리스 국제연수원 차터(안)공유

-2018.5지역사무국회의 상정 제출( 뤼셀)

-2018.8최종 승인(3월 가우텡 이사회)

○ 주요내용

-도입부(OverallContext):메트로폴리스 국제연수원 연 메트로폴리스 연수/교육 정의

-메트로폴리스 국제연수원 목 (Objectives)

-메트로폴리스 국제연수원 기능(Functions)

-메트로폴리스 국제연수원 범 (Scope)

-메트로폴리스 국제연수원 조직구조(OrganizationalStructure)

-메트로폴리스 국제연수원 역할 책임(RoleandResponsibilities)

·본원(서울),분원( 리일드 랑스,멕시코시티,마샤드,카이로),사무국의 역할 정의

-참가자 기 (ParticipantsCriteria)

-재정 산(FinanceandBudget)

-자격 지 권(StatusandAuthority)

-수정(Amendments)
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구 분 주요 요지

메트로폴리스 사무총장

(옥타비 데 라 바르가)

○ 메트로폴리스는 액션 랜(2018-2020)수립시 SDGs를 반

했고 이제 범 를 역량강화 활동까지 확장하고자 함.서울은

국제연수원본원으로서 수 있는 워크 과 연수 로그램을

운 해주고 있고,지역분원들도 잘 해주고 있음.

○ 하지만 개인 인 계는 좋지만 기 간 계가 늘 원활하게

이루어진 것은 아님.특히 연수 자원(resources)과 련된

부분에 해서는 의견이 분분하지만 사실 국제연수운 에

각 도시들의 자발 인 지원과 활동을 바래왔던 것도 사실임.

○ 작년 11월 서울에서 개최한 포럼에 참여하여 동창생들의 발표도

듣고 서울의 연수가 어떻게 운 되는지 볼 수 있었음.그 당시

지역분원( 리일드 랑스,카이로,마샤드) 표들 한 참석

하여 MITI의 활동에 하여 다시 한 번 생각하고 차터를 작성

하는 것에 해서 논의하 음.

○ 지 시간을 통하여 MITI 계자는 물론이고 지역사무국

표들을 통해서도 다양한 의견을 듣고 싶음.

메트로폴리스 사무국

국제연수원 담당

(헬 조단)

○ 메트로폴리스 액션 랜(2018-2020)에 역량강화와 연수부분이

핵심 로젝트로 언 되었고 로벌 아젠다와 성평등 이슈의

반 을 목표로 하고 있음.작년 11월 서울에서의 MITI 계자

회의 이후 련 차터를 재정비하기로 동의함.

○ MITI차터는 2013년에 기본안이 만들어지고서 이사회에

제출되거나 마무리 되지 않았음.기본 으로 차터는 MITI

련 기 들의 역할·책임·연수내용·커뮤니 이션·재정에

하여 다루고 있음.특히 서울로부터 2만유로,사무국으로

부터 1만유로의 연수지원( 문가 견 등)에 한 언 이

되어있는데 이에 한 서울의 의견도 듣고 싶음.

○ 이번 시간에 자유로운 의견교환을 통해 차터를 수정하고 최종본을

이사회에 제출하고자 함

메트로폴리스 국제연수원

서울 본원

○ 메트로폴리스가 역량강화를 으로 두면서 이 게 다양한

이해 계자들과 함께 솔직하게 MITI업무에 해서 논의하는

기회가 있어서 좋음.

○ 사무국과 헬 의 차터 작성 노력에 감사함.서울은 차터 안에

만족하고 부분의 내용에 동의함.몇 가지 작은 부분에 해

서만 검하고자 함.

○ 주요 논의사항
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○ 서울은 국제연수원 활동을 한 문가 견 등의 자원 제공에

최선을 다할 것이지만 재 2만 유로를 보유하고 있지는 않음.

차츰 산을 증액할 수 있으나 지 단계에서는 명시된 산에

한 지원이 어렵다는 을 분명히 하고자 함.

○ 우리 재정이 허락하는 한 서울에서 진행하는 연수에 참석하는

참석자들에게는 등록비 혜택을 지원하고자 함.이 부분을 제외

하고는 우리의 의무나 역할에 해서 반 으로 동의함.

메트로폴리스 국제연수원

마샤드 지역분원 분원장

(하미드 이스 하니자데)

○ 지역분원이 연수운 을 해서 세가지가 필요함 ① 문가 견

② 로지스틱스(호텔,등록비 등)③ 참가자 지원이 필요함.

몬트리올 본원 시 부터 요구했던 건 연수 컨텐츠와 문가 견

이지 정확한 수치의 산을 차터에 표기하는 여부와 상 없음

○ 마샤드는 재정지원은 필요 없고 연수내용을 설계할 수 있는

능력을 갖춘 문가가 필요함.본인은 국제 력 문가이지 특정

분야 문가가 아니므로 연수컨텐츠를 구성하는 것 한

상당한 비용이 수반됨.메트로폴리스 사무국 는 서울시가

지원 해주길 바라며 이는 재정지원에 한 문제가 아니라

문가와 연수과정을 디자인하는 문제임.

○ 이란에 많은 문가가 있지만 여러 나라의 문가들이 공유

할 수 있는 사례는 다름.연수 참가자들은 부분 공무원이고

이들이 다양한 사례를 통해 지식과 경험을 배워갈 수 있기를 바람

○ 항상 한국인 문가만 청하는 것은 다양성에 배됨

○ 차터는 서울에서 함께 작성한 것과 동일해 보이며 마샤드도

내용에 해서 동의함.

● 사무국 담당자 :내용이 많이 바뀜.서울에서는 정확한 수치를

요구했던 것 같은데 재는 상 없다고 하니 혼란스러움

● 사무총장 :메트로폴리스의 가치는 다양한 경험과 지식을 공유

할 수 있을 때 생기는 것임.한국 문가도 훌륭하지만 다양성을

가지는 방안에 해서 추후 논의될 필요가 있다고 생각함.

메트로폴리스 국제연수원

카이로 지역분원 분원장

(아자 시리)

○ 카이로의 경우 컨텐츠는 문제없고 문가가 필요함.최근 몇 년

한국 문가들과 함께 연수를 진행했고 모두 훌륭함. 에는

유럽 등에서도 문가가 참여했었음.여러 국가 문가들이

참여하는 것이 좀 더 다양한 경험 공유에 도움이 될 것임.

○ 이란처럼 재정이 충분하지 않아 이에 따른 지원도 필요하여

다른 여러 기 들과 력을 추진하고 있음.

○ 차터에 수치를 을 필요는 없을 것 같음.수치를 표기하는

여부는 효과 이지 못하고 차라리 다른 지역에서 1명의 문가를

견한다와 같은 내용이 더 유용할 수 있다고 단됨.
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○ 비용을 받지 않고 자발 인 동기로 참가하고자 하는 문가

들이 있을 수도 있다고 생각됨.

● 사무총장 :단순히 연수 횟수를 늘리는 것보다 가치를 올리는

것이 요함.메트로폴리스 PolicyTransferPlatform에도

많은 문가가 등재되어 있으며 이를 활용할 수 있음.

● 마 샤 드 :몬트리올은 민간기업들이 연수에 참여하도록 하 음.

최소한 그러한 조정을 할 수도 있을 것으로 보임. 한 회원도시

들의 자체 문가(공무원)들을 견하는 것도 가능할 것임.이런

조정이 필요함.

메트로폴리스

북미지역사무국 담당자

(마리아나 로 스)

○ 메트로폴리스 국제연수원의 비 과 략 변화에 해서 찬성함.

멕시코의 경우 이미 국제 세미나와 워크 을 많이 개최하고

있으며 이를 통해 다른 도시들과 교류하고 있음.이것과

메트로폴리스 연수와 다른 은 무엇인가를 고민해 야함.

○ 마샤드는 재정문제는 없지만 컨텐츠가 필요하고 카이로는

컨텐츠는 있지만 재정 인 지원이 필요해 보임.멕시코의 정확한

상황을 말할 수는 없지만 상호 보완을 고려해 볼 수 있음.

● 사무총장 :지 작성하고 있는 차터는 것을 수정한 것이

아니라 완 히 새로운 내용임.새롭게 생각해야 앞으로 나아갈

수 있을 것이라고 생각함.가우텡 이사회에서도 이와 같은

내용들에 해 논의해 볼 수 있을 것이라고 생각됨.

● 멕 시 코 :메트로폴리스 회원도시에 특권이 주어져야함.

● 서 울 :서울은 한 과정 당 40개 넘는 지원서 받으며 이

15명 이내의 참가자를 선발함.지원서 모두 메트로폴리스

회원도시를 표시하고 참가 우선권을 제공함.연수의 원활한

진행을 해서 최소한의 어의사소통 능력을 확인하는 인터뷰를

진행함.최소 메트로폴리스 회원이 60%이상 참여할 수 있도록

조정함.

● 카 이 로 : 어 능력만 보는 것은 랑스어권 사람들을 차별

하는 것임 (다카 참석자도 련하여 의견을 제시함)
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 메트로폴리스 사무국 교육담당자 면담으로 국제연수 안 논의

양기 간 력강화

○ 일 시 :’18.5.29(수)19:00-20:00

○ 장 소 :MeetingRoom(1층),MarivauxHotel

○ 면 담 자 :메트로폴리스 사무국 교육담당(헬 조단)

○ 주요내용

구 분 주요 요지

리일드 랑스의

메트로폴리스 국제연수원

지역분원 철회 서한 련

(’18.5.24이메일)

○ 리일드 랑스는 최근 메트로폴리스 연수를 운 한 없으며

사무국에서도 리일드 랑스의 국제연수원 지역분원 활동 철회

련 사 안내를 받은 없음. 련 공식서한을 발송하기로

했으니 사무국에서는 그 이후 공식 인 차를 진행할 정임

○ 이스탄불이 메트로폴리스 국제연수원 활동에 심을 가지고

있음.향후 진행상황이 있으면 공유하겠음

⇒ 련하여 향후 진행상황이 있으면 알려주기 바람

메트로폴리스 국제연수원

차터 작성과 련

○ 리일드 랑스를 제외하고 지역분원(카이로,마샤드,멕시코

시티)에서 차터와 련된 회신을 받은 없음.

○ 차터 내에 산 수치를 넣는 신(지역분원들은 작년 서울

회의시 산 수치의 요성을 강조하다가 이번에는 수치는

요하지 않다고 입장을 변경함)서울 사무국의 문가

견지원 등과 련하여 히 책임을 표 하는 방법에 하여

의해나갈수있기를바람. 재가장이슈가되는부분으로 단됨.

○ 서울의 문가 견 산을 2만불로 책정한 것은 략 수치

이므로 논의가 이루어질 때 의견을 제시해주면 반 하겠음

⇒ 차터 작성에 감사함.서울은 반 인 내용에 동의함.서울은

할 수 있는 범 내에서 최선을 다하여 지원할 것임.작년

마샤드 워크 당시에도 서울에서는 국내 문가를 사무국에

서는 국제 문가를 견하기로 하 는데 마샤드에서 추가

진행이 없었음.계속 몬트리올이 회장하던 당시의 내용을

언 하는데 양도시간의 계가 궁 함.

○ 마샤드와 몬트리올간의 계도 완벽하지는 않았던 것으로 알고

있음.특히 산 련부분에서도완만하지는않았던것으로알고있음.

⇒ 마샤드가 연수 운 내용까지 정해달라고 한 부분은 지역분원

마다 운 할 수 있는 주제와 상황이 다르므로 주제를 정해서

주는 것이 최선이라고 생각되지는 않음

○ 로 멕시코 같은 경우는 비만,자연재해 등 그들이 심을

가진 주제들이 있음.다른 주제들에 열려있지는 않음.

지역분원(마샤드,카이로)

연수진행과 련

○ 올해 카이로에서 개최한 워크 은 메트로폴리스 워크 으로

진행가능한지에 한 사무국의 의견 달이후 추가 의 없이

카이로에서 진행되었으며,마샤드에서 1월에 개최한 이란

참석자들을 상으로 한 워크 도 개최 직 에 통보받음.

가우텡 이사회(8월)참석 련
⇒ 원장님과 담당자 참석 정이며 세션이나 로그램에 연사가

필요하면 알려 달라.휴가기간이라서 빨리 알려주면 좋겠음.
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 메트로폴리스 사무총장 주요 계자 면담

○ 일 시 :’18.5.28(월)~29(화)회의기간

○ 장 소 :ServicePublicRégionaldeBruxelles일

○ 주요 면담자 논의 내용

구 분 주요 요지

메트로폴리스 사무총장

(옥타비 데 라 바르가)

○ 서울국제연수포럼 개최일정 변경 (10.17(수)~10.21(일)→

10.31(수)~11.4(일))이 사무국 체 일정에 훨씬 좋음.

사무총장 메트로폴리스 국제연수원 담당자(헬 조단) 한

포럼 참석을 해 일정을 비워두었음

○ 남북 계 등 국내외 안에 한 화

⇒ 서울의 지속 인 력 지원에 한 의지 표명

메트로폴리스 사무국

로젝트 담당자

(리아 룸)

○ 서울의 연수운 은 놀라운 것 같음.남미와 같은 먼 지역에서도

꾸 히 참석하는 것이 인상 깊었음.연수생 선발 진행과정에

한 내용이 궁 함.향후 연수생들의 신원조회 등 사무국이

도울 일이 있으면 언제든지 말해주기 바람.

⇒ 연수생 선발 진행 차에 한 설명

⇒ 아 리카 지역 연수생들이 참여했을 때 신원조회를 꼼꼼하게

하는 편임 사무국에서도 많은 심과 지원 바람

메트로폴리스 국제연수원

카이로 지역분원 분원장

(아자 시리)

○ 1월에 카이로 개최 연수시 참석해주신 양도식 박사님은 강의도

좋았고 참가자들과의 계도 무척 좋았음.

○ 워크 에 참석했던 문가(박사님)의 입장에서 카이로 연수과정에

한 평가를 듣고 싶어서 이메일을 보내두었음.

⇒ 양도식 박사님께 빠른 회신 부탁하겠음

베를린

메트로폴리스 담당자

(바바라 베링어)

○ 베를린(’97년 서울시와 우호도시 체결)은 차기 메트로폴리스

회장에 출마한 상태이고 앞으로도 지 처럼 서울시와 긴 한

계를 유지하고 싶음.

○ 가우텡(’18년 8월)이사회 참석시 베를린 시장님과 원장님간

미 을 요청하고 싶음.서울은 메트로폴리스에 열심히 활동

하면서도 요구사항은 잘 말하지 않는 것 같아서 의견을 듣고 싶음

⇒ 향후 출장 비시 일정에 반 하겠음
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3 향후 추진계획

 하반기 2019년도 국제연수 로그램 운 계획 수립에 반

○ 메트로폴리스 사무국 지역분원 표 등 계자 의견을 반 하여

2018년 하반기 연수 운 2019년 기본계획 수립

○ 사무총장 유 인사 면담을 통해 서울시와 메트로폴리스 간 력 강화

○ 국제연수분야 책임도시로서 이사회 내 주요 의사결정 과정 참여

 국제연수원 지역분원에 서울시 문가 견 등 본원 역할 강화

○ 메트로폴리스 이사회 정책공유 세션 지역분원(마샤드)에 우수한 강사진

견으로 서울시 성공 인 정책 사례 홍보,정책수출의 기반 마련

○ 국제연수분야 책임도시로 메트로폴리스 주력 사업(교육,여성,청소년

등)과의 력을 통한 연수 로그램 운

 지속가능개발목표(SDGs),성인지정책,거버 스 등 다양한

로벌 아젠다를 반 한 로그램 운

4 향후일정

 메트로폴리스 이사회(남아 리카공화국 하우텡)참석 :8.26(일)~9.1(토)

-메트로폴리스 이사회 국제연수원 계자 회의 참석 정

-서울시 우수 강사진 견으로 정책 사례 홍보 정

 2018서울국제연수정책포럼 개최 :10.31(수)~11.4(일)

-메트로폴리스 사무국 참석자와 향후 연수 로그램 운 방안 논의

 마샤드 지역분원 지워크 강사 견 :하반기 별도 의

 물 리 연수운 (메트로폴리스회원도시): 6.17(일)~ 6.24(일)

 거버 스 연수운 (메트로폴리스회원도시):10.28(일)~11.4(일)

 자정부 연수운 (메트로폴리스회원도시):11.11(일)~11.18(일)
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< 참고자료 >

1.WorkingSessiononSDGsAlignment 로그램

2.WorkingSessiononSDGsAlignmentExercise 로그램

3.WorkingSessiononSDGsAlignmentExercise 로그램(양식) 

4.메트로폴리스 지역사무국회의(RegionalSecretariatsMeeting)안건



- 17 -

참고자료 1  Working Session on SDGs Alignment 프로그램 



- 18 -



- 19 -

참고자료 2  Working Session on SDGs Alignment Exercise 프로그램 
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참고자료 3  Working Session on SDGs Alignment Exercise 프로그램(양식) 
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참고자료 4  메트로폴리스 지역사 국회의(Regional Secretariats Meeting) 안건
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