
제47차 정기 이사회

2017. 03. 30

서울디자인재단



제47차 정기이사회 개요

 □ 이사회 개최 개요

○ 일    시 : 2017. 03. 30.(화) 16:00~18:00

○ 장    소 : 달개비(중구 정동3-7)

○ 참석대상 : 임원 8명 (이사 6명, 감사 2명)

○ 참    석 : 8명  ※ 임원 전원참석 예정으로 과반 성원 수 만족 

      - 선임직이사 : 안상수(이사장), 이근(대표이사), 이남식, 고미석

      - 당연직이사 : 고홍석(서울시 문화본부장), 이원목(재정기획관) 

      - 선임직감사 : 서혜정(신한회계법인)

      - 당연직감사 : 변서영(서울시 디자인정책과장)

 □ 안     건 : 총 4건 (상정안건 2건, 보고안건2건)

   ○ 상정안건 2건

구분 상 정 안 건 주 요 내 용 의안번호

1
2016년 사업실적 결산 및 잉여금 
처분의 승인(안)

2016년 세입세출 예산 결산확인 및 
잉여금 2017년도 사업비 예산으로 편성

제136호

2 2017년 예산 및 사업계획 변경(안) 이월금 편입에 따른 세입 및 세출 조정 제137호

  ○ 보고안건 2건

구분 보 고 안 건 주 요 내 용 비 고

1 2017년 이사회 연간 운영계획 보고
이사회 연간 개최계획 및 비상임이사 
선임 계획 보고 

경영지원팀

2 2016년 감사종합 보고(서면보고) 재단 내부감사 및 외부감사 수감 보고 감사팀



목   차
 

제136호  2016년 사업실적 결산 및 
 잉여금 처분의 승인(안)

01

제137호  2017년 예산 및 사업계획 변경(안) 07

    ※ 보고안건 2건 자료 별도첨부 
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의안번호 제 136 호

의결연월일 2017. 03. 30.

  

2016년도 사업실적 결산 및 

잉여금 처분의 승인(안)

제 안 자 기획경영팀

제안년월일 2017. 03. 30.
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감사 의견
 

감사 결과, (재)서울디자인재단의 결산결과는 재단의 예산회계규정에서

정한 회계규정 및 일반기업회계기준 중요성의 관점에 따라 적정히 작성

되었습니다.

*(재)서울디자인재단의 회계감사보고서는 신한회계법인으로부터 회계감사를 받았음
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구분 예산액 결산액 차이

세입

합계 54,406,417 51,186,959 -3,219,458

DDP 23,155,137 20,049,252 -3,105,885

재단 19,050,885 19,058,924 8,039

패션 12,200,395 12,078,783 -121,612

세출

합계 54,406,417 45,207,981 -9,198,436

DDP 23,155,137 17,706,549 -5,448,588

재단 19,050,885 16,100,073 -2,950,812

패션 12,200,395 11,401,358 -799,037

세계

잉여금

합계 - 5,978,979 5,978,979

DDP - 2,342,703 2,342,703

재단 - 2,958,851 2,958,851

패션 - 677,425 677,425

1. 의결주문

 ○ 2016 회계연도 사업실적 및 결산 승인안을 별지와 같이 의결한다.

2. 제안이유

 ○ 2016 회계연도 결산결과 및 잉여금 처리안을 확정, 서울시장에게 제출하기 위함.  

3. 주요골자

 1) 2016 회계연도 예산 세입․세출 결산확정
                 (단위 : 천원)  

                                                      

 2) 세계 잉여금 5,978,979천원은 ’17년도 세입예산으로 편성

4. 참고사항

 ○ 제안근거 : 재단 설립 및 운영 조례 제15조(사업계획서, 결산서 등의 제출), 

정관 제37조(결산), 제38조(손익금의 처리)

 ○ 절    차 : 이사회 의결 후 서울시장 승인

 ○ 기    타 : 개정안은 서울시장의 승인을 얻은 날부터 시행
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구분 예산 실적 증감 비고

총합계 54,406,417 51,186,959 -3,219,458

DDP 　 23,155,137 20,049,252 -3,105,885

사업수익 19,067,672 15,851,704 -3,215,968

인프라운영수입 15,039,563 13,201,917 -1,837,646 대관,임대, 주차 등

콘텐츠 운영수입 2,123,889 1,780,170 -343,719 전시, 교육 등

브랜드 운영수입 1,904,220 869,618 -1,034,602 광고, 기념품 등

기타 4,087,465 4,197,548 110,083

이월금 4,087,465 4,087,465 -

기타 - 110,083 110,083 - 이자수익 각종 환급금 등

재단 19,050,885 19,058,924 8,039

출연금 15,648,501 15,648,501 -

사업수입 244,000 193,210 -50,790

디자인지원센터임대수익 47,000 55,995 8,995 - 주차장 운영 수입 등

디자인문화상품수익 197,000 137,215 -59,785 - 청와대 사랑채, 북촌 등

기타 3,158,384 3,217,213 58,829

이월금 3,063,857 3,063,857 -

기타 94,527 153,356 58,829 - 이자수익 각종 환급금 등

패션 12,200,395 12,078,783 -121,612

 

출연금 9,672,898 9,672,898 -

사업수입 2,228,409 2,124,942 -103,467

패션위크 참가비 등 2,228,409 2,124,942 -103,467

기타 299,088 280,944 -18,144

이월금 279,088 279,088 - - 이자수익 각종 환급금 등

기타 20,000 1,856 -18,144 - 패션 라이브러리 운영 수입 등

[별지1]

 1. 세입현황
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구분 결산결과 비고

항목 세입 세출 세계잉여금
’17년
사업 계획
기편성액

’17년
사업계획
추가편성액

’17년
예비비
편성액

합계 51,186,959 45,207,981 5,978,979 1,086,800 499,000 4,393,179

DDP운영 　 20,049,252 17,706,549 2,342,703 - 319,000 2,023,703

재단 운영 19,058,924 16,100,073 2,958,851 1,086,800 - 1,872,051

패션봉제사업 12,078,783 11,401,358 677,425 - 180,000 497,425

구분 예산 실적 증감 비고

총합계 54,406,417 45,207,981 -9,198,436

DDP운영 　 23,155,137 17,706,549 -5,448,588

　

　

창의플랫폼사업 2,230,730 1,695,551 -535,179
- 세입감소(231억-→200억)에따른

세출감소운영
상생협력사업 940,000 498,781 -441,219

기반운영사업 19,935,719 15,512,218 -4,423,501

예비비 48,688 - -48,688 - 예비비미집행

재단운영 19,050,885 16,100,073 -2,950,812

디자인생태계조성 7,635,992 6,340,017 -1,295,975 - 4분기공공미술출연금변경에따른예산미집행

시민디자인사업 1,752,000 1,567,986 -184,014

혁신경영시스템구축 214,060 214,060 -

공예문화사업 활성화 1,780,000 1,378,844 -401,156

일반관리비 6,501,155 6,253,388 -247,767

동대문 활성화 919,000 345,778 -573,222 - 외부재원유치에따른지출금액감소

예비비 248,678 - -248,678 - 예비비미집행

패션 12,200,395 11,401,358 -799,037

패션기반산업지원및지원시설운영 10,781,307 10,304,399 -476,908

패션산업글로벌마케팅지원 1,140,000 1,096,959 -43,041

예비비 279,088 - -279,088 - 예비비미집행

2. 세출 현황

3. 세계잉여금 현황 : ’17년도 수입예산(전기이월금)으로 편성
                                                           (단위 : 천원)

※ ’17년 사업계획 변경시 지출 예산으로 재편성 예정
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구분 2016년 2015년 증감 비고

자산총계 17,518,354 15,591,482 1,926,872

유동자산 14,448,800 12,468,986 1,979,814

당좌자산 14,448,800 12,468,986 1,979,814 - 예금자산증가

비유동자산 3,069,554 3,122,496 -52,942

유형자산 2,523,344 2,603,125 -79,781 - 유형자산상각

무형자산 110,339 93,500 16,839 - 무형자산상각

기타비유동자산 435,871 425,871 10,000 - 보증금증가

부채총계 4,115,584 3,260,457 855,127

유동부채 1,492,494 881,253 611,241 - 선수금증가(2017년DDP대관사업수익)

비유동부채 2,623,090 2,379,204 243,886 - 퇴직급여추계액설정

자본총계 13,402,770 12,331,025 1,071,745

자본금 1,000 1,000 -

이익잉여금 13,401,770 12,330,025 1,071,745 - 당기순이익으로인한증가

구분 2016년 2015년 증감 비고

사업수익 44,717,096 34,990,283 9,726,813

이전수입 25,321,399 17,768,693 7,552,706 - 출연금증가

수익사업수익 19,395,697 17,221,590 2,174,107 - 패션위크관련수입증가

사업비용 43,896,210 39,528,926 4,367,284

인건비 8,194,032 7,700,754 493,278

외주용역비 14,613,215 11,106,165 3,507,050 - DDP시설위탁관리비및목적사업추가에따른증가

디자인용역비 9,880,856 7,632,656 2,248,200 - 패션위크관련사업확대및목적사업추가

사업지원비 1,911,597 3,348,493 -1,436,896 - 사회적기업육성사업종료

기타 9,296,510 9,740,858 -444,348

사업이익(손실) 820,886 -4,538,643 5,359,529 - DDP구축완료로사업비축소

사업외수익 250,859 241,181 9,678

사업외비용 - 2,336 -2,336

세전이익(손실) 1,071,745 -4,299,798 5,371,543

법인세비용 - - -

당기순이익(손실) 1,071,745 -4,299,798 5,371,543

[별지2] 2016년 재무회계 결산 요약

1. 재무상태표
                                                           (단위 : 천원)

2. 손익계산서
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의안번호 제 137 호   

의결연월일 2017. 03. 30.

  

2017년 예산 및 사업계획 변경(안)

제 안 자 기획경영팀

제안년월일 2017. 03. 30.



- 8 -

구분 예산 비고

세입조정

합계 +4,062백만원 596억← 555억

이월금의 증가 +4,062백만원 60억← 19억

DDP 이월금 증가 +2,294백만원

재단 이월금 증가 +1,370백만원

패션 이월금 증가 +398백만원

세출조정

합계 +4,062백만원 596억← 555억

DDP 운영 관련 세출 증가 +319백만원 181억←178억

디자인콘텐츠 운영비 증가 +319백만원 (유니버설디자인체험스팟)

패션사업 세출 증가 +180백만원 141억←139억

패션산업 지원 관련 사업 +180백만원 (서북권패션지원센터)

예비비 편성 증가 +3,563백만원 44억←8억

1. 의결주문

 ○ 2017년 예산 및 사업 계획 변경 (안)을 다음과 같이 승인한다.

2. 제안이유

 ○ 재단법인 서울디자인재단 정관 제 25조에 의거 2017년 예산 및 사업계획 

변경(안)에 대해 이사회의 심의․의결을 얻고자 함.

3. 주요골자

 ○ 2017년 예산 및 사업계획 596억 ← 555억 으로 변경함.  

※ 예비비 편성내역 : DDP(2,024백만원) + 재단(1,872백만원) + 패션(497백만원) = 4,393백만원

4. 참고 사항

 ○ 제안근거 : 재단법인 서울디자인재단 정관 제 25조(의결사항),

2017년도 서울시 출연기관 예산편성기준

 ○ 절    차 : 이사회 의결 후 서울시장 승인

 ○ 기    타 : 개정안은 서울시장의 승인을 얻은 날부터 시행
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구분 2017년 변경 2017년 당초 증감액

세입총계 59,567,407 55,504,882 4,062,525

영업수익 20,011,960 20,011,960 -

자체수입수익 20,011,960 20,011,960 -

DDP 운영수입 17,832,960 17,832,960 -

디자인문화상품판매수입 200,000 200,000 -

서울패션위크 운영수입 1,649,000 1,649,000 -

트레이드쇼 운영수입 280,000 280,000 -

디자인지원센터 운영수입 50,000 50,000 -

영업외수익 33,576,468 33,576,468 -

출연금 수익 33,487,868 33,487,868 -

디자인사업 출연금 6,477,800 6,477,800 -

패션봉제 출연금 12,009,200 12,009,200 -

공예사업 출연금 2,250,000 2,250,000 -

건축비엔날레 출연금 5,500,000 5,500,000 -

일반관리비 출연금 7,250,868 7,250,868 -

기타수익 88,600 88,600 -

이자수익 88,600 88,600 -

기타수익 - - -

전기이월금 5,978,979 1,916,454 4,062,525

DDP 이월금 2,342,703 48,688 2,294,015

패션봉제 이월금 677,425 279,088 398,337

재단운영 이월금 2,958,851 1,588,678 1,370,173

[별첨1] 2017년 서울디자인재단 변경 사업계획서

2017년 사업계획 변경(종합)

1. 세입 및 세출 변경(안)

 ○ 세입 변경 내용                                            단위 : 천원
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구분 2017년 변경 2017년 기존 증감액

세출총계 59,567,407 55,504,882 4,062,525

DDP 18,151,960 17,832,960 319,000

창의플랫폼사업 1,119,000 800,000 319,000

전시콘텐츠기획운영 400,000 400,000 -

교육콘텐츠기획운영 400,000 400,000 -

유니버설디자인체험스팟 319,000 - 319,000

상생협력사업 500,000 500,000 -

대관및해외유치마케팅 100,000 100,000 -

DDP멤버십운영 50,000 50,000 -

DDP마케팅프로모션 350,000 350,000 -

기반운영사업 16,532,960 16,532,960 -

시설안전안심운영관리 11,582,960 11,582,960 -

DDP정보화사업 1,000,000 1,000,000 -

DDP일반관리비 3,950,000 3,950,000 -

패션봉제사업 14,118,200 13,938,200 180,000

패션기반산업지원및지원시설운영 13,118,200 12,938,200 180,000

패션지원센터운영 3,427,500 3,247,500 180,000

서울패션창작스튜디오운영 425,500 425,500 -

서울모델리스트콘테스트개최 150,000 150,000 -

동대문패션상권활성화지원 1,810,000 1,810,000 -

봉제교육운영 150,000 150,000 -

서울패션위크개최 5,355,200 5,355,200 -

트레이드쇼개최 1,100,000 1,100,000 -

지속가능패션봉제허브운영 700,000 700,000 -

패션산업글로벌마케팅지원 1,000,000 1,000,000 -

글로벌패션브랜드육성지원 700,000 700,000 -

해외전시회참가지원 300,000 300,000 -

 ○ 세출 변경 내용                                            단위 : 천원
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구분 2017년 변경 2017년 기존 증감액

재단운영 22,904,068 22,904,068 -

디자인생태계조성 5,683,800 5,683,800 -

디자인전시참가지원 400,000 400,000 -

디자인창조기업육성(DMC) 481,000 481,000 -

서울디자인위크개최 1,572,800 1,572,800 -

서울디자인컨설턴트운영 100,000 100,000 -

우수디자인상품판매활성화 700,000 700,000 -

도심공공안전안심디자인 250,000 250,000 -

도시재생연계공공미술사업 1,680,000 1,680,000 -

동대문문화벨트조성 200,000 200,000 -

도심창조산업디자인사업 300,000 300,000 -

시민디자인사업 1,674,000 1,674,000 -

디자인교류 650,000 650,000 -

스마트모빌리티디자인혁신 500,000 500,000 -

시민디자인연구 524,000 524,000 -

공예문화사업활성화 2,250,000 2,250,000 -

공예디자인사업 2,250,000 2,250,000 -

서울도시건축비엔날레 5,680,000 5,680,000 -

건축비엔날레 5,680,000 5,680,000 -

일반관리비 7,616,268 7,616,268 -

인건비 4,789,271 4,789,271 -

운영경비 2,267,180 2,267,180 -

성과급 559,817 559,817 -

예비비 4,393,179 829,654 3,563,525

DDP 예비비 2,023,703 48,688 1,975,015

패션봉제 예비비 497,425 279,088 218,337

재단운영 예비비 1,872,051 501,878 1,370,173
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과목구분 2017년 본예산 2017년 변경예산(안) 증감사유

기획 및 설계, 개선 - 환경 기획 및 설계, 불편 환경 시설물 개선 : 200,000천원
유니버설 디자인 

체험을 통한 사회적 
공감대 형성 및 
제품의 산업적 

수요시장 창출 기대

프로모션 이동식 
부스 설계 및 제작

- 테마별 이동식 전시 부스 설계 및 제작 : 80,000천원

온·오프라인 홍보 - 온·오프라인 홍보물 제작 및 배포 : 39,000천원

신규 유니버설디자인 체험스팟 조성

1 예산(안) 설명

⃞ 예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

2017 당초 예산(A)
2017 변경

예산(안) (B)
증감 (B-A)

(B-A)*100/A

- 319,000 319,000 100%

⃞ 예산(안) 요구내역 및 산출근거

2 사업설명

 사업목적

○ 고령자, 어린이, 장애인, 임산부 등 다양한 조건을 가진 사회적 약자와 시민들이 안전하고 편리하게 

이용할 수 있도록 환경을 개선하고, 체험을 통해 유니버설 디자인의 인지도 제고와 확산 도모

○ 유니버설 디자인 제품 전시·프로모션 등 홍보를 통해 산업적 측면에서 수요시장 확대

○ DDP 내 유휴 공간 활용을 통해 공간 효율 강화

 사업내용

○ DDP 사회적 약자 불편 환경 조사 및 개선 

- DDP 내 사회적 약자의 불편한 환경을 조사 및 반영하여 시민의 직·간접 체험 시설 조성

- 유니버설 디자인 제품 제조 회사 유치 및 협업을 통해 환경 개선

○ DDP 숨은 공간을 활용한 유니버설 디자인 제품 프로모션 스팟 조성

- 고령자, 어린이, 장애인, 임산부 등 사회적 약자를 대상으로 한 테마별 체험 스팟 조성

- 유니버설 디자인 제품 개발 기업, 디자이너, 예비창업자, 대학(원)생 등에 프로모션 기회 제공   
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⃞ 2017년도 추진방향 및 추진일정

사업추진절차 추진기간 예산집행계획 추진세부내용

세부사업 계획 수립 및 
용역 입찰․선정

’17.04 ~ 07

319,000

DDP 개선 환경 및 테마별, 프로모션 
등 기획 및 연출 설계 등 

환경 개선 및 프로모션 추진

’17.08 ~ ’18.01

DDP 내 불편 환경 개선 시공, 폐기
물 처리, 이동식 부스 설계 및 제작,

운배송, 설치, 보관 등

온·오프라인 홍보
사업소개, 테마별 제품 소개 및 가이드 
온·오프라인 홍보물 제작 및 배포 등

계(천원) 319,000

3 사업효과

 향후 기대효과

○ 연령, 성별, 신체적 능력 등의 차이로 인한 생활의 불편함이 없도록 배려하는 유니버설 디자인을 

직접 체험함으로써 사회적 이해 증진과 공감대 형성 기대 

○ 유니버설 디자인 제품의 테마별 및 상시 홍보 프로모션을 통해 인지도 확산과 수요시장 창출 기대

○ 실시간 체험 및 모니터링을 통해 향후 유니버설 디자인 제품의 개선 방향 제시

○ DDP 내 효율적 공간 운영 전시 및 홍보 컨텐츠 다각화
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세부사업 구분 산출내역(천원) 소요금액

서북권 

패션지원센터

행사홍보비

․작업환경개선(업체별 3,000천원×92개 업체)* 276,000

444,484

․장비임대지원 24,000
․봉제교육 100,484
․재직자워크숍 4,000
․회의운영 및 홍보 10,000
․바자회행사 30,000

임차관리비 ․임차관리비 51,085

141,065
공공요금 및 제세 ․공공요금 15,030

소모품비 ․소모품 4,450
보험료 ․보험료 2,500

기간제근로자보수 ․인건비(계약직 1명 및 일용직 1명) 68,000

1  청파사랑방 및 서북권 교육장

사업목적
○ 봉제․패션 산업의 클러스터 조성으로 서북권 내 중소기업의 경쟁력 강화를 

   위한 봉제업체 지원, 봉제․패션교육 및 컨설팅 등의 지원으로 도약의 기회 제공

사업

실적

’15년 성과 ○ 청파사랑방 개소

’16년 성과 ○ 서북권 교육장 개소

사업

내용

작업환경개선
사업 및 

장비임대지원 
사업 추가

○ 기간 : ’17. 02 ~ 12
○ 주요내용
   - 환경개선 30건, 장비임대 20건 신설

봉제·패션 
교육 및 
재직자 

워크숍 강화
창업이론 + 봉제기술교육 →

온오프라인

창업준비자
+ 취업희망자

○ 주요내용
   - 봉제인력양성교육 : 소밍마스터 교육사업 추진 및 재직자교육 4회 신설  

센터 
홍보마케팅 

강화

○ 주요내용
   - 센터 홍보물 기획 및 제작과 봉제업체 밀착 홍보로 기능 강화

변경 패션지원센터 운영

1 예산(안) 설명

⃞ 예산(안) 총괄 (단위 : 천원)

구분
2017 당초

예산(A)

2017 변경

예산(안) (B)
증감 (B-A)

(B-A)*100/A
청 파 사 랑 방  및
서 북 권 교 육 장

405,549 585,549 180,000 44%

⃞ 예산(안) 요구내역 및 산출근거

※ 작업환경개선사업 기존 96,000천원 + 신규배정180,000천원 = 276,000천원

2 사업설명


