
2023년도 제1회 경제정책실 소관 추가경정예산안

검   토   보   고

Ⅰ. 회부경위 

  1. 의안번호 : 제878호

  2. 제 출 자 : 서울특별시장

  3. 제출일자 : 2023년 5월 30일

  4. 회부일자 : 2023년 6월  1일

Ⅱ. 2023년도 제1회 추가경정예산안 개요

 1. 제안이유

 ◦ 민생경제 지원 등 주요 현안사업 추진 및 법정의무경비 정산 등을 

위한 2023년도 제1회 서울특별시 추가경정예산안을 편성하여 서울

특별시의회의 의결을 받고자 제출함. 



 2. 서울특별시 추가경정예산안 편성규모

 ◦ 서울특별시 추가경정예산안의      

총규모는    50조 2,827억 5천 7백만원으로, 

기정예산    47조 2,419억 2천 6백만원에

대비하여    6.4%(3조 408억 3천 1백만원) 증가함. 

 ◦ 회계별로는

일반회계가      36조 1,735억 8천 1백만원으로

기정예산 대비   8.0%(2조 6,739억 9백만원) 증가하고,

특별회계는      14조 1,091억 7천 6백만원으로,

기정예산 대비   2.7%(3,669억 2천 2백만원) 증가함.

< 서울특별시 제1회 추가경정예산안 규모 >

(단위: 백만원)

구    분 추경예산(안) 기정예산 기정대비증감
%

계 50,282,757 47,241,926 3,040,831 6.4

일 반 회 계 36,173,581 33,499,672 2,673,909 8.0

특 별 회 계 14,109,176 13,742,254 366,922 2.7

 3. 경제정책실 소관 추가경정예산안

 ⑴ 세입

 ◦ 2023년도 제1회 경제정책실 소관 추가경정예산안의 세입예산은 



당초 2,579억 2천 2백만원에서 1,150억 4백만원(△44.6%) 감소한 

1,492억 1천 8백만원임.

   - 일반회계는 기정예산 대비 1,155억 7천 1백만원(△46.0%)이 감액된 

1,394억 4천 6백만원이 편성됨.

   - 도시개발특별회계는 기정예산 대비 5억 6천 7백만원(19.5%)이 증액된 

34억 7천 2백만원이 편성되고, 균형발전특별회계는 변동이 없음. 

 

<경제정책실 제1회 추가경정예산안 세입>

 

(단위 : 백만원)

구    분 추경예산(안) 기정예산 기정대비증감
%

계 142,918 257,922 △115,004 △44.6

일 반 회 계 139,446 251,017 △115,571 △46.0

도 시 개 발
특 별 회 계 3,472 2,905 567 19.5

 ⑵ 세출

 ◦ 세출예산은 당초 6,848억 9천 6백만원에서 668억 5천 5백만원(9.8%) 

증가한 7,517억 5천 1백만원임.

<경제정책실 소관 세출예산안 규모>

(단위 : 백만원)

구    분 추경예산(안) 기정예산 기정대비증감
%

계 751,751 684,896 66,855 9.8
행정운영경비 1,359 1,339 20 1.5
재 무 활 동 74,012 43,571 30,441 69.9
사  업  비 676,380 639,986 36,394 5.7



  ◦ 일반회계는 기정예산 대비 673억 6천 4백만원(11.1%) 증가한 6,716억 

9천 9백만원, 도시개발특별회계는 5억 9백만원(△0.8%) 감소한 611억 4천 

8백만원이 각각 편성됨.

<경제정책실 소관 회계별 추가경정예산안 규모>

(단위 : 백만원)

구    분 추경예산(안) 기정예산 기정대비증감
%

계 751,751 684,896 66,855 9.8

일 반 회 계 671,699 604,335 67,364 11.1

도 시 개 발
특 별 회 계 61,148 61,657 △509 △0.8

균 형 발 전
특 별 회 계 18,904 18,904 - -

 ◦ 주요 추경사업 현황은 다음과 같음.

   - 도시경쟁력 제고를 위한 고부가가치 신성장산업 활성화를 위해 

76억원을 증액함.

   - 고금리·고물가·고환율로 타격을 입은 민생경제의 활력 회복을 위해  

579억원을 증액함.

   - 공사 완수, 협약 이행, 국비 매칭 등을 위한 필수경비를 확보하고자 

75억원을 증액함.

   - 시 차원의 재정건정성 복구와 상황변경을 반영하여 63억원을 감액함.



Ⅲ. 검토의견(수석전문위원 강상원)

 1. 추가경정예산안 편성 배경 및 규모

  ◦ 2023년도 우리 경제는 글로벌 경기 둔화에 따른 수출 감소, 인플레

이션과 소비 위축, 금리상승에 따른 자금시장 경색 등으로 인해 

1% 후반대에서 2% 초반대의 경제성장률을 보일 것으로 예상함.

  ◦ 세계 경제전망 역시 부정적이었으나 에너지 가격 하락과 물가상승률 

둔화에 따른 가계와 기업 심리가 살아나고, 중국의 리오프닝(경제활동 

재개) 등이 긍정적으로 작용하면서 세계은행(WB)와 경제협력개발기구

(OECD)는 올해 6월, 세계경제 성장률을 소폭 상향함1).

  ◦ 그러나 국내외 기관들은 우리 경제에 대해 반도체 수요의 둔화로 인한 

수출 부진, 고물가·고금리·고환율, 부동산 시장 부진 등의 대내

외적인 요인으로 투자감소와 민간소비 침체를 예상하면서 경제

성장률을 소폭 하향함.

〈 주요 기관의 국내 성장률 전망 현황 〉

(단위 : %)

구 분 한국은행
한국개발연구원

(KDI)
국회예산정책처 한국경제연구원 OECD IMF

당초 1.6 1.8 2.1 1.3 1.6 1.7

수정 1.4 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5

1) 세계은행 : 1.7%→2.1%, 경제협력개발기구 : 2.6%→2.7%



  ◦ 국내 경기상황은 서비스 소비를 중심으로 민간소비가 회복되고 있으나 

우크라이나 전쟁과 반도체 수출 부진으로 대외 여건의 불확실성이 

여전하고, 부동산 거래 위축과 경기침체로 인해 민간의 가처분 소득이 

감소하면서 취약경제계층의 어려움이 지속되고 있음.

  ◦ 또한, 부동산 거래 감소와 수출부진·경기침체에 따라 전년대비 국세2)와 

지방세3) 수입 모두 큰 폭으로 감소하면서 재정운용에도 악영향을 

미치고 있음.

  ◦ 이에 따라 서울시는 고물가·고금리·고환율의 지속으로 어려움을 

겪는 민생경제의 부담을 경감하고, 저출산, 고령화 등 각종 사회 현안에 

적극적으로 대응하고자 기정예산 대비 3조 408억원이 증액(6.4%)된 50조 

2,828억원 규모의 추가경정예산안을 편성함.

< 추가경정예산안 분야별 편성 현황 >

시 민 과 의 

약 속 이 행

 민생경제 지원(1,192억원) 

 대중교통 재정지원(4,800억원)

 서울형 저출생 대책 추진(597억원)

 일상을 안심하고 살 수 있는 활력도시 서울 구현(161억원)

 창의행정 선정사업 및 유휴부지 리모델링 등(62억원)

6,750

동행·매력·안전

특 별 시

 동행특별시 : 생계·주거 및 의료지원 확대로 사회안전망 강화(2,748억원)

 매력특별시 : 문화·관광 활성화 등 지속가능한 글로벌 경쟁력 제고(2,525억원)

 안전특별시 : 노후인프라 교체, 재난대응기반 강화 등 안전한 도시환경 조성(1,439억원)

6,442

기 타  및

재 무 활 동

 세출 사업 감추경(△3,368억원)

 국고보조금 반환금, 회계 및 기금간 전출금, 법정전출금 등(2조 584억원)
17,216

2) 전년 동기(1/4분기) 대비 33조 9천억원 감소

3) 전국 : 전년 동기(1/4분기) 대비 2조 2천억원 감소, 서울시 : 전년 동기(4월말 기준) 대비 1조 

3,390억원 감소

(단위 : 억원)



 2. 경제정책실 추가경정예산안의 주요내용

 가. 세 입

 ◦ 2023년도 제1회 경제정책실 소관 추가경정예산안의 세입예산은 총 

1,429억 1천 8백만원으로, 기정예산 대비 1,150억 4백만원(△44.6%) 감액됨.

< 경제정책실 소관 추가경정예산안 세입변경 내역 >

(단위 : 백만원)

과  목 추경예산(안) 기정예산 증감액 추 경 사 유

합  계 142,918 257,922 △115,004

일반회계 139,446 251,017 △115,571

기타사용료 3,632 3,580 52
캠퍼스타운 기업
성장센터 이용료

52 - 52
2023년도 센터 운영에 따른 입주
기업 이용료 발생

매각사업수입 82,500 189,600 △107,100
DMC F1, F2 용지 
매각수입

82,500 189,600 △107,100
매각 일정을 고려해 실제 징수 가능한 
수준으로 조정

기부금수입 57 - 57
‘Grow Up, Bio 
UP’ 운영 교육프로
그램 기부금 수입

40 - 40 암젠코리아 지정기부금

토요과학강연 프로
그램 기부금 수입

17 - 17 창의재단 지정기부금

그외수입 3,081 11,779 △8,698
G밸리 창업복지
센터 시설물 재해
복구 공제금 수입

366 - 366
2022년 수도권 집중호우 시 침수
피해 복구 공제금

서울글로벌바이오
펀드 출연금 반납액

- 9,064 △9,064 펀드 청산기간 연장에 따라 회수시점 연기

국가균형발전
특별회계보조금

3,343 3,210 134

지역주도형 청년
일자리

1,093 959 134
2023년 상반기 추진현황을 반영하여 
행정안전부 국비 증액

국고보조금
사용잔액

14 30 △16
전년도 결산액 반영
- 일자리정책과 △16

도시개발특별회계 3,472 2,905 567

국고보조금 사용잔액 567 - 567
전년도 결산액 반영
- 바이오AI산업과



 ◦ 일반회계는 1,394억 4천 6백만원으로 기정예산 대비 1,155억 7천 1백

만원이 감액(△46.0%)됨.

   - ‘기타사용료’는 2023년도 캠퍼스타운 기업성장센터 운영에 따른 

입주기업 이용료 5천 2백만원을 순증함.

   - ‘매각사업수입’은 DMC 랜드마크부지(F1, F2용지) 매각 일정을 

고려해 실제 징수 가능한 수준으로 조정하면서 1,071억원을 감액함.

   - ‘기부금수입’은 서울시립과학관에서 운영하는 ‘Grow Up, Bio 

Up’프로그램과 토요과학강연 프로그램에 대한 지정기부금 5천 7백

만원을 순증함.

   - ‘그외수입’은 2022년 G밸리 창업복지센터 시설물 재해복구 공제금 

3억 6천 6백만원을 순증하고, 서울글로벌바이오펀드 회수시점 연기에 

따라 출연금 반납액 90억 6천 4백만원을 순감함.

   - ‘국가균형발전특별회계 보조금’은 2023년 상반기 지역주도형 청년

일자리 추진현황을 반영하여 국비 1억 3천 4백만원을 증액함.

   - ‘국고보조금 사용잔액’은 일자리정책과 소관 국고보조사업의 전년도 

결산결과를 반영하여 1천 6백만원을 감액함.

 ◦ 도시개발특별회계는 34억 7천 2백만원으로, 바이오AI산업과 소관 국고

보조사업의 전년도 결산결과를 반영해 기정예산 대비 5억 6천 7백



만원을 증액함.

 ◦ 캠퍼스타운 기업성장센터 이용료(기타사용료)는 다른 세입재원에 비해 

예측 가능성이 높음에도 불구하고 본예산 세입에 포함하지 않았다는 

점에서 정당한 세입재원의 누락이 발생하지 않도록 주의가 요구됨. 

 ◦ DMC 랜드마크 부지 매각수입(매각사업수입)은 용지공급을 위한 매매계약 

체결을 10월 중에 예정하고 있으나, 6월 현재 매입신청자가 없어4) 매각

대금의 연내 징수가 어려울 것으로 예상되므로 추가적인 감액이 필요함.

 나. 세 출

 ◦ 2023년 제1회 경제정책실 소관 추가경정예산안의 세출예산은 7,517억 

5천 1백만원으로, 모두 34개 사업에서 기정예산 대비 668억 5천 5백

만원(9.8%)을 증액함.

   - 이로 인해 서울시 전체 예산에서 경제정책실 세출예산이 차지하는 

비중은 1.4%에서 1.5%로 소폭 증가함.

 ◦ 일반회계 세출예산은 31개 사업에서 673억 6천 4백만원(11.1%)을 증액

하면서 6,176억 9천 9백만원을 편성함.

   - 중소기업 매출채권보험료 지원(10억원), 서울 첨단 라이프스타일전시장 

4) DMC랜드마크 용지 매입신청 마감일(2023.6.16.)까지 아무 업체도 신청하지 않아 유찰(미응찰)됨.



조성(7억 2천만원), 중소기업육성기금 투자계정 전출(300억원), 친선우호

도시협력사업(2억 7천만원), 여의도 영어친화환경 조성 지원(6억원) 등 

5개 사업에서 325억 9천만원을 순증함.

   - 서울형 R&D 지원(20억 8천만원), 서울경제진흥원 출연(44억 4천만원), 

서울 동행일자리(200억원). 제조산업 작업환경개선(50억 5천만원), DDP

쇼룸 운영(36억원) 등 22개 사업에서 397억 9천 6백만원을 증액함.

   - 외국인 투자자문회의 운영에서 2천 4백만원을 순감하고, 스마트앵커 

운영(△11억 8천 9백만원), 서울시 시네마테크 건립(△33억원), 서울국제

경제자문단(SIBAC) 운영(△2억 4천만원) 등 3개 사업에서 62억 2천 9백

만원을 감액함.

< 경제정책실 소관 일반회계 추경안 세출 편성사업 내역 >

 (단위 : 백만원)

 
부서명 사업명 추경예산(안) 기정예산 증감액 추경내역

경 제 정 책 실 합계 (x3,424)
617,699

(x3,290)
604,335

(x134)
67,364

추가경정예산사업 계 (x1,093)
419,591

(x959)
352,227

(x134)
67,364

경 제
정 책 과

서울형 R&D 지원 40,307 38,227 2,080 ▪돌봄로봇 현장실증 지원 확대를 
위한 2차 테스트베드 지원비

공동협력 기술개발 지원 5,643 5,559 84 ▪국비증액에 따른 대응자금 및 위탁수수료

중소기업 매출채권
보험료 지원 1,000 - 1,000 ▪매출채권보험료 지원 확대

수출보험(보증)료 지원 2,000 1,500 500 ▪수출보험료 지원 확대

서울경제진흥원 출연 60,916 56,476 4,440

▪서울콘 개최(2,995백만원)
▪수출바우처 지원(1,016백만원)
▪글로벌 셀로 파크 조성 및 운영
(300백만원)

▪B the B 현지 팝업 추진(100백만원)
▪소기업 및 소상공인 임대료 차등 감면
(69백만원)

서울 첨단 라이프스타일 
전시장 조성 720 - 720 ▪ 인건비, 시제품 제작비 등(620백만원)

▪ 타당성조사, 설계 등(100백만원)



부서명 사업명 추경예산(안) 기정예산 증감액 추경내역

중소기업육성기금 
투자계정 전출 70,000 - 30,000 ▪ 6개 분야 펀드 추가 출자

서울경제 동향분석 
및 경기예측 684 675 9 ▪특정업무경비 추가 지급

일자리정
책 과

서울 동행일자리 106,200 86,200 20,000 ▪2,640명 추가채용
 (연간 10,360명 → 13,000명)

지역주도형 청년일자리 (X1,093)
2,113

(X959)
1,839

(X134)
274 ▪지역주도형 청년일자리사업 국비 매칭 반영

창 업
정 책 과 서울창업허브 공덕 운영 17,154 16,704 450 ▪유망 스타트업 바우처 지원비, 회계

정산비, 운영비 등

뷰티패션
산 업 과

도시형 제조업(소공인) 
지원 2,446 1,746 700 ▪동대문구 소공인복합지원센터조성을 

위한 국비 매칭예산 편성

스마트앵커 운영 6,487 7,676 △1,189 ▪중구 인쇄스마트앵커 조성사업 중단 및 
추진여부 재검토

제조산업 작업환경개선 9,858 4,808 5,050

▪5대 제조업체 작업환경개선 지원업체 
확대(750→1,500개)
▪의류봉제 용역비, 찾아가는 서비스 등 
홍보비 등

하이서울쇼룸 운영 1,786 1,708 78

▪임차료 상승으로 인한 시설 관리비 
부족분 발생

▪임대차 계약 종료에 따른 시설 원상
복구 필요

글로벌 패션브랜드 육성 880 700 180 ▪하반기 패션위크, 뷰티위크와 연계한 
면세점 뷰티·패션 전용관 운영비

뷰티도시서울 추진 4,210 3,640 570 ▪서울뷰티허브 조성 공사비 등

뷰티산업육성행사 추진 1,200 1,100 100
▪뷰티위크와 세계도시정상회의 시장포럼 
연계에 따른 무대설치기간 연장 및 추가 
프로그램 운영 

DDP쇼룸 운영 3,965 365 3,600 ▪리모델링 공사비, 공사 시행 공간 
관리비 등

미 디 어
콘 텐 츠
산 업 과

서울시 시네마테크 건립 6,049 9,349 △3,300
▪화물연대 파업, 레미콘 등 자재 수급 
불안정으로 공기 연장되어, 미집행예상
비용 감액

국 제
협 력 과

도시외교 역량강화 734 494 240 ▪도시외교 라운드테이블, 외빈 초청 등 
국제교류 추진 예산 확대 반영

국제기구 교류협력 및 
활동 지원 750 686 64 ▪공시지가 상승률에 따른 국제기구 

지원금 증액

친선우호도시 협력사업 270 - 270 ▪친선우호도시 체결행사, 문화교류행사 개최

서울국제경제자문단
(SIBAC) 운영 111 350 △240 ▪해외우편발송비 및 총회 개최 비용 

일부 감액

금 융
투 자 과

외국인 투자자문회의 운영 - 24 △24 ▪자문단 개선에 따른 폐지 조치로 투
자자문회의 비용 감액 

여의도 영어친화환경 
조성 지원 600 - 600 ▪여의도 일반음식점 태블릿 메뉴판 보급

바이오AI
산 업 과 양재 AI 혁신지구 육성 14,516 13,666 850 ▪적기개관(’23.12월)을 위한 공간조성 및 

각종 가구, 물품 구매 예산 편성

서 울
시 립
과 학 관

과학관 시설 유지관리 785 635 150 ▪보강토 옹벽 보수 등 중대재해 예방 
보수공사 시설비 증액



 ◦ 도시개발특별회계는 3개 사업에서 5억 9백만원을 감액(△0.8%)하면서 

611억 4천 8백만원을 편성함.

   - 뷰티패션산업과의 국고보조금 반환 4억 1천 1백만원을 순증하고, 

양재AI혁신지구 앵커시설 조성에서 5억 5천만원을 증액하며, 

(가칭)서울큐브 조성에서 15억원을 감액함.

< 도시개발특별회계 추경안 세출 편성사업 내역 >

(단위 : 백만원)

부서명 사업명 추경예산(안) 기정예산 증감액 추경내역
경 제 정 책 실 61,148 61,657 △509

뷰티패션
산 업 과 국고보조금 반환 411 - 411 ▪도봉 솔루션앵커 조성 후 정산 반납

미 디 어
콘 텐 츠
산 업 과

(가칭)서울큐브 조성 10,107 11,607 △1,500

▪행정절차 이행, 조달청 입찰 공고에 
시간이 추가 소요됨에 따라 예산의 
효율적 운용관리를 위해 미집행 우려가 
있는 비용 감액

바이오AI
산 업 과

양재 AI 혁신지구 
앵커시설 조성 8,995 8,445 550

▪AI지원센터 건립공사 감리 기간 연장에 
따른 추가 소요 예산으로 용역 시행을 
통한 건설공사 품질 및 안전의 확보

 ◦ 추가경정예산은 예산 성립 후에 생긴 사유로 인하여 이미 성립된 

예산을 변경할 필요가 있을 때 편성하는 예산이므로5), 추가경정예산의 

▸목적적합성, ▸예측불가능성, ▸보충성, ▸시급성, ▸연내집행가능성, 

5) 「지방자치법」제130조(추가경정예산) ① 지방자치단체의 장은 예산을 변경할 필요가 있으면 
추가경정예산안을 편성하여 지방의회의 의결을 받아야 한다.

   「지방재정법」제45조(추가경정예산의 편성 등) 지방자치단체의 장은 이미 성립된 예산을 변경할 
필요가 있을 때에는 추가경정예산(追加更正豫算)을 편성할 수 있다. (후단 생략)

부서명 사업명 추경예산(안) 기정예산 증감액 추경내역

융합과 소통의 신규
콘텐츠 개발 831 801 30 ▪우주 과학관련 특별전시 운영

과학관 교육프로그램 운영 634 577 57 ▪2023년 지정 기부금사업

기본경비 463 443 20 ▪공공요금 인상 및 사용량 증가에 따른 
부족분 추가 



▸한시성 등을 종합적으로 검토해야 함.

< 추경안 편성의 일반요건 >

     

요건 세부내용

목적적합성 추경안 편성의 원인이 되는 상황을 완화·해소할 수 있을 것

예측불가능성 추경안 편성사유가 본예산 편성·심사 당시 예측하지 못한 사유일 것

보충성 예비비를 포함한 본예산 등 다른 수단으로 상황극복이 곤란할 것

시급성 다음연도 본예산 편성을 기다릴 수 없는 시간적 급박함이 있을 것

연내집행가능성 해당연도 내에 집행할 수 있는 사업으로 추경안을 구성할 것

한시성 추경안에 편성되는 재정사업이 한시적 재정사업일 것
 

 ◦ 이번 경제정책실 소관 추가경정예산안은 고부가가치 신성장산업 

활성화, 민생경제 활력 회복, 국비 매칭 등 필수경비 확보 등을 위한 

증액과 시 차원의 재정건전성 복구와 사업추진 상황변경을 반영한 감액 

등을 내용으로 함.

 ◦ 그러나 ‘중소기업 매출채권보험 지원’과 같은 연례반복적 사업, 

‘서울콘’ 등의 행사성 사업, ‘DDP쇼룸 운영’, ‘하이서울쇼룸 

운영’, ‘서울시 시네마테크 건립’과 같이 본예산 편성시 충분히 

반영할 여지가 있던 사업예산의 증감이 포함되어 있어, 예측불가능성과 

시급성, 한시성 등의 추가경정예산 편성요건에 부합하지 못하는 

측면이 있음.



 3. 신규 사업 검토

 가. 서울 첨단 라이프스타일 전시장 조성            (사업설명서, 469쪽)

 ◦ 동대문디자인플라자(DDP)를 서울의 첨단 라이프스타일 확산과 전파를 

위한 중심공간으로 조성하기 위한 사업으로, 7억 2천만원을 신규 편성함.

<서울 첨단 라이프스타일 전시장 조성 추가경정예산(안)>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

합 계 720 - 720

공기관등에대한경상적위탁사업비 620 - 620

공기관등에대한자본적위탁사업비 100 - 100

 ◦ 최근 전세계적으로 K-Pop을 비롯한 우리나라 대중문화에 대한 관심이 

높아지면서 K뷰티·패션, K푸드 등 라이프스타일 분야에 대한 수요도 

증가하고 있음.

 ◦ 이에 동대문디자인플라자(DDP)에서 개최예정(2023.9.21.~9.24.)인 ‘2023 

서울뷰티위크’와 연계하여 뷰티·패션 뿐만 아니라 라이프스타일 

관련 첨단기술과 유망제품의 전시·체험 공간을 마련할 계획임.

   - DDP 아트홀 1층 복합문화공간을 첨단 라이프스타일 퓨처리움으로 

전환하면서 시설운영에 6억 2천만원, 공간조성에 1억원을 편성하고, 

서울경제진흥원에서 사업을 대행함.



 ◦ 그러나 조성대상지에 입주한 기존 업체와의 명도소송이 진행6)되면서 

공간조성이 정상적으로 완료될 수 있을지 불명확하고, 강제집행 시에는 

명도소송비(2천만원)를 제외한 나머지 예산이 모두 불용될 가능성이 높음.

 나. 친선우호도시 협력사업                          (사업설명서, 549쪽)

 ◦ 해외 도시와 친선우호 협정을 체결하고 문화교류행사 등을 추진하기 

위한 사업으로, 2억 7천만원을 신규 편성함.

<친선우호도시 협력사업 추가경정예산(안)>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

합 계 270 - 270

사 무 관 리 비 10 - 10

행 사 운 영 비 240 - 240

외 빈 초 청 여 비 20 - 20

 ◦ 2015년부터 친선우호도시 협정체결과 기념행사 등의 후속조치를 위한 

‘자매·우호 협정체결 기념행사’를 시행했으나, 2020년 코로나19 

팬데믹으로 인해 사업예산의 집행이 어려워지면서 2022년에는 유사

사업인 도시교류 협력행사 사업과 통폐합되어 예산이 편성되지 않음.

 ◦ 그러나 코로나19 엔데믹으로 인해 2023년 하반기부터 해외도시와의 

MOU 체결과 문화교류행사 등의 확대가 예상되면서 이번 추경에서 

‘친선우호도시 협력사업’을 다시 신설함.

6) 2023.3.27. 사용허가가 종료되었으나 이전하지 않고 있음.



   - 이탈리아 롬바르디아주, 스페인 바르셀로나시, 사우디아라비아 리야드시 

등과 MOU 체결을 준비 중임.

 ◦ 유사사업인 ‘도시교류협력사업’은 해외 일반도시와 대사관을 대상

으로 협업 행사를 진행하는 내용으로, 사업목적과 대상, 내용이 

다르므로 별도 사업으로의 분리추진 필요성은 인정됨.

<유사사업과의 구분>

구분 친선우호도시협력사업 도시교류협력사업

사업대상 해외 친선우호도시 해외 일반 도시(또는 국가) 및 해외 대사관

사업내용

‧ 친선우호도시 결연 행사
  (예) 서울시-바젤슈타트주 MOU체결행사

‧ 친선우호도시와의 문화교류행사 
  (예) 서울-울란바타르시 친선교류 행사 
      서울-보고타시 친선결연 40주년 행사

‧ 해외 도시(또는 국가) 협업행사
  (예) 코스타리카 대통령 방문행사
       서울시-이스라엘 코로나 백신

접종 온라인 컨퍼런스 등 

       ※ 해외네트워크 확대사업 : 세계도시정상회의(WCSMF) 개최 예산

 ◦ 다만, 2022년 4월, 사회적거리두기 해제로 친선우호도시와의 교류

협력이 강화될 여건이 마련되었음에도 이를 본예산에 편성하지 않고 

추가경정예산에서 부활시키는 것은 추가경정예산 편성 취지에 맞지 

않으므로 주의가 요구됨. 

 다. 여의도 영어친화환경 조성 지원                (사업별설명서, 562쪽)

 ◦ 여의도 금융중심지에 영어친화환경 조성을 통한 외국인 정주여건을 

개선하고자 소규모 음식점에 영어전자메뉴판을 볼 수 있는 태블릿의 

임대료를 지원하는 사업으로, 6억원을 신규 편성함.



<여의도 영어친화환경 조성 지원 추가경정예산(안)>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) (A) 기정예산 (B) 증감 (A-B)

자 치 단 체 경 상 보 조 금 600 - 600

 ◦ 서울시는 여의도 금융중심지를 글로벌 비즈니스 허브에 적합한 외국인 

친화적 정주 환경을 조성하기 위해 ‘여의도 외국인 생활 환경 조사’ 

(2023.2.~4.)를 바탕으로 ‘여의도 금융중심지 영어친화환경 조성계획’

(이하 “조성계획”)을 발표함(2023.5.30.).

<여의도 금융중심지 영어친화환경 조성계획 대상 사업>

영역 추진과제 추진부서

생활

일반음식점 태블릿 영어 메뉴판 보급 금융투자과, 영등포구

부동산 영문 표준 계약서 제작 보급 금융투자과, 토지관리과

여의도 내 금융기관 외국인 전용 데스크 확대 금융투자과

관광
문화

일반병원 영문 문진표 보급 및 진료 통역 지원 금융투자과, 영등포구

관광안내 표지판 개선 및 확대 영등포구

버스 영어 안내방송 확대 및 공항 이용 편의 제고 금융투자과, 버스정책과

여의도 내 축제·행사 영어 병기 추진 소상공인담당관, 문화예술과

공공
인프라

영어 키즈카페 조성 운영 금융투자과, 영등포구

영어 친화도서관 조성 운영 금융투자과, 영등포구

서울국제금융센터(IFC) 내 ‘여의도 글로벌센터’ 운영 금융투자과

여의도 ‘글로벌 현장민원실’ 도입 영등포구

공공시설 간판 및 안내판 개선 금융투자과, 영등포구

 ◦ 조성계획에 따라 추진되는 이 사업은 여의도에서 영업중인 소규모 

음식점을 대상으로 영문 메뉴를 볼 수 있는 태블릿 임대료를 지원하는 

것을 내용으로 함.



<여의도 영어친화환경 조성 지원 개요>

   - 세부적으로 태블릿 메뉴판 임대료 지원금(5억 9천만원)과 현장 조사 

등에 나설 기간제 근로자 2명 인건비(1천만원)를 편성함.

 ◦ 외국인의 정주여건과 생활환경을 개선하여 여의도 금융중심지를 

활성화하고자 하는 사업취지는 이해할 수 있음.

 ◦ 그러나 소규모 음식점에 대한 외국인 방문율 등의 근거자료가 미흡

하고, 외국어 사용환경에 대한 중요도가 다른 요인보다 비교적 높지 

않다는 조사7)도 있어 추경사업에 반영할 만큼 시급성과 효과성이 

인정되는 사업으로 보기는 어려움.

◦ 또한, 「지방재정법」은 지출근거가 법률이나 조례에 직접 규정되어 

있지 않은 경우에는 기부 또는 보조를 제한8)하고 있으나, 이 사업의 

7) 대한무역투자진흥공사(Kotra)의 ‘외국인 투자자 생활환경 조사 결과’(2021)에 따르면 ‘외국어 사용

환경’은 중요도와 만족도에서 다른 지표(통신금융, 주거환경, 비자출입국, 여가문화, 의료서비스, 교통

환경)들보다 열위에 있음. 

8) 「지방재정법」제17조(기부 또는 보조의 제한) ① 지방자치단체는 그 소관에 속하는 사무와 관련

◦ 사업내용 : 여의도 내 일반음식점에 영어 사용가능한 태블릿 전자메뉴판 보급

◦ 사업기간 : 2023.8.~2024.7.

◦ 지원대상 : 여의도 내 소규모 일반음식점(300개소) 

  ※ 프렌차이즈 가맹본부로부터 태블릿을 지원받는 업체와 소상공인에 해당하지 않는 업체는 제외

◦ 사업수행주체 : 영등포구

◦ 사업추진방법 : 영등포구에 보조금 교부 후 태블릿 임대료 지원(1년, 최대 10개)

서울시 영등포구 외식업중앙회 영등포지부 일반음식점

‣ 총괄 사업계획 수립

‣ 세부사업계획서 승인

‣ 사업 총괄 관리

‣ 세부사업계획서 수립

‣ 예산 집행

‣ 정산 및 사업결과 보고서 제출

‣ 사업 홍보

‣ 사업참가 음식점모니터링

‣ 사업참가 신청서 제출

‣ 태블릿 메뉴판 설치 및 운영



근거인 「서울특별시 금융산업 육성에 관한 조례」(제15조)에는 외국인

정주환경 개선이나 영어친화환경 조성에 대한 직접적인 보조금 지원 

규정이 미흡함.

하여 다음 각 호의 어느 하나에 해당하는 경우와 공공기관에 지출하는 경우에만 개인 또는 법인
ㆍ단체에 기부ㆍ보조, 그 밖의 공금 지출을 할 수 있다. 다만, 제4호에 따른 지출은 해당 사업
에의 지출근거가 조례에 직접 규정되어 있는 경우로 한정한다.

   1. 법률에 규정이 있는 경우
   2. 국고 보조 재원(財源)에 의한 것으로서 국가가 지정한 경우
   3. 용도가 지정된 기부금의 경우
   4. 보조금을 지출하지 아니하면 사업을 수행할 수 없는 경우로서 지방자치단체가 권장하는 사업을 

위하여 필요하다고 인정되는 경우



 4. 주요 사업 검토

 가. 서울형 R&D 지원                             (사업별설명서, 448쪽)

 ◦ 중소기업의 기술경쟁력을 강화하고 도시문제 해결과 홍릉·양재·

마곡 등의 거점 육성을 위한 연구개발(R&D)을 지원하는 사업으로, 기정

예산 대비 20억 8천만원(5.4%) 증액된 403억 7백만원이 편성됨.

<서울형 R&D 지원 추가경정예산(안)>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) 기정예산 증감

합 계 40,307 38,227 2,080

사 무 관 리 비 190 110 80

시 책 추 진 업 무 추 진 비 15 15 -

공기관등에대한경상적위탁사업비 40,102 38,102 2,000

 ◦ 2023년에는 ▸산학연협력사업심의위원회 운영과 서울형 R&D 홍보를 

위한 사무관리비, ▸산학연 연구개발지원 간담회를 위한 시책추진업무

추진비, ▸서울형 R&D 세부사업 추진을 위한 공기관등에 대한 경상적 

위탁사업비를 편성했으며, 서울경제진흥원에서 사업을 대행함.

<서울형 R&D 지원 개요>

◦ 지원대상 : 서울 소재 중소·벤처·창업기업(대학 또는 연구기관 컨소시엄)

◦ 추진방식 : 서울경제진흥원 대행(2022년까지는 민간위탁으로 수행)

◦ 세부내용

 - 중소기업 기술경쟁력 제고를 위한 기술개발, 기술사업화 지원(크라우드펀딩 상용화, 

서울형 팁스, 성장단계 스케일업 등)

 - 지역거점 신산업분야 유망 기술기업 R&D 지원(양재 인공지능, 홍릉 바이오·의료, G밸리 ICT, 

동대문 뷰티·패션, 여의도 핀테크·블록체인, 수서 로봇, 상암 미디어콘텐츠, 마곡 융복합 등)

 - 혁신기술 발굴(테스트베드, 서울혁신챌린지 등) 



 ◦ 이번 추경에서는 서울형 R&D 홍보에 유튜브 등 온라인 플랫폼을 

활용하고자 홍보비(사무관리비) 8천만원을 증액하고, 서울형 R&D 세부

사업 중 돌봄로봇 테스트베드 추가공모비 20억원을 증액함.

 ◦ 돌봄로봇 테스트베드 공모사업은 재활, 배설지원, 정서치료에 활용

하기 위해 배치9)된 로봇의 실증테스트를 위해 당초 10억원을 편성했

으나, 수요부서(복지정책실)가 사업 확대를 요청하면서 2차 공모비를 

반영함.

<2차 공모 추진 절차 및 일정>

◦ 요청부서 : 복지정책실

◦ 사업대상 : 수요기관 10개소(각 2억원)

◦ 사업절차

1

➡

2 

➡

3 

➡

4

➡

5

➡

6
수요 조사 공고/접수 과제 선정 실증 수행 실증 평가 후속 지원

 공공/민간 
수요 발굴

서울 R & D 
지 원 센 터 
홈 페 이 지

- 실증기관 의견 수렴
- 1차 평가(서류)
- 2차 평가(발표)
- 실무조정위원회

- 실증계획 수립
- 협약 체결
- 설치 및 실증(최장1년)

- 전문가 평가
- 실증확인서 발급

- 사업화
- 판로개척

◦ 추진일정

 - 수요과제 조사 : 7.20.(목) ~ 8. 4.(금)

 - 사업공고 및 제안접수 : 8.18.(금) ~ 9.15.(금)

 - 부서의견 조회 및 가점·자격요건 검토 : 9.22.(금) ~ 10.13.(금)

 - 발표 평가 : 10.27.(금), 돌봄로봇 실증은 제안 분야 및 기업한정으로 서류평가 생략

 - 실무조정위원회(선정) 및 협약 : 11.10.(금) ~

 ◦ 최근 서울시는 로봇산업의 장기적인 비전과 로드맵을 제시하고자 

‘로봇산업 육성 종합계획’을 발표하면서(2023.6.21.) 공공서비스에 로봇 

기술 적용을 추진하고 있음.

9) 서울의료원 2개소,  시립노인요양센터 등



 ◦ 또한, 고령인구 확대와 돌봄노동력 부족에 신기술을 활용하여 대응

하고, 현장검증을 통해 돌봄로봇의 실용화·양산화를 타진할 수 있다는 

점에서 사업의 시의성과 필요성은 인정됨.

 ◦ 다만, 수요과제조사(7.20.)를 시작으로 최종선정이 11월에 완료되는 

일정으로 설계되어 있어 자칫 사업절차가 지연될 경우에는 편성된 

예산의 연내집행이 어려울 수 있으므로 사업일정의 단축조정이 필요함.

 

 나. 서울경제진흥원 출연                          (사업별설명서, 464쪽)

 ◦ 2023 서울콘, 수출바우처 지원, 글로벌 셀러 파크 조성 및 운영, 

비더비(B the B) 팝업스토어, 소기업·소상공인 임대료 차등 감면 등의 

사업을 추진하기 위해 서울경제진흥원(이하 “진흥원”) 출연금 44억 

4천만원(7.8%)을 증액함.

<서울경제진흥원 출연>
(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) 기정예산 증감

출 연 금 60,916 56,476 4,440

 

 ⑴ 2023 서울콘(SeoulCon)10)

 ◦ 코로나19로 인한 관광 및 민생경제 침체 극복하고 K콘텐츠를 활용한 

글로벌 인플루언서 페스티벌을 개최하고자 29억 5천 5백만원을 편성함.

10) 서울 콘텐츠 컨퍼런스(Seoul Contents Conference)의 약자로 Co(함께) + N(새롭게)를 모티브

로 추진하는 2023년도 신규 프로젝트



<2023 서울콘 개최>

 ◦ 사업내용 : 글로벌 인플루언서 축제

 ◦ 일    정 : 2023.12.30.(토) ~ 2024. 1. 1.(월)

 ◦ 주요 프로그램

   - (페스티벌) 서울콘 어워즈, K-콘텐츠 커버 공연, 셀럽·인플루언서 축제

   - (컨퍼런스) 한류 세미나, 서울 산업 포럼, 인플루언서 토크쇼 및 팬미팅

   - (콘텐츠마켓) 패션, 뷰티 등 서울 대표산업 선도 중소기업 제품 전시·판매

   - (공연&기타) 보신각 타종행사, 서울라이트 등 연계한 신년 카운트다운 진행

 ◦ 행사 공간

   - DDP 아트홀 : 메인공간, 페스티벌/컨퍼런스/전시/공연

   - DDP 뮤지엄 : 관람공간, 작품/아트토이/콜라보 상품

   - DDP 디자인랩 : 시민공간, 체험/이벤트/엔터테인먼트

 ◦ 소요예산 : 총 2,955백만원

   - 초청 인플루언서 체류지원 및 관리운영 : 269백만원

   - 행사 프로그램 운영 : 1,569백만원

   - 행사 홈페이지 구축 등 미디어 홍보 : 436백만원

   - DDP 행사장 대관료 등 : 681백만원

 ◦ DDP 일대에서 파급력 있는 국내·외 인플루언서(3,000명)와 K콘텐츠를 

활용하여 다양한 행사 프로그램을 추진하면서 서울의 이미지를 제고

하고 상권 활성화를 도모하는 사업임.

 ◦ 개인 방송의 발달로 문화 콘텐츠의 호기심을 직접 체험하는 여행패턴이 

형성되고 있고, AI알고리즘이 관심 콘텐츠만 노출하는 경향을 보이고 

있어 이번 행사를 통해 서울의 이미지 제고와 홍보에 도움이 될 것

으로 보임.

 ◦ 또한, DDP일대를 중심으로 발달한 뷰티·패션 산업과 K-Pop스타의 

공연을 연계하면서 침체된 동대문 상권을 활성화시키고, 보신각 

타종행사 등의 새해맞이행사를 홍보하여 관광·문화산업의 발전에도 

기여할 수 있음.



 ◦ 다만, 서울시 투자심사(2023.5.3.)11)에서 사업계획의 구체성과 효과성 

부족이 우려되면서 예산편성 후 추가심사를 조건으로 통과되었으므로 

향후 효과성을 검증할 수 있는 사업관리 방안을 마련해야 함.

 ◦ 또한, 서울의 이미지 제고를 위한 홍보성 행사사업이라는 점을 고려

하면, 서울의 산업 진흥과 중소기업 육성·지원이라는 서울경제진흥원의 

설립목적이나 사업범위에 해당한다고 보기는 어려움.

 ⑵ 수출바우처 지원사업

 ◦ 서울 소재 수출 초보기업이 해외진출 시 필요한 해외규격인증, 국제

운송, 통·번역 등 수출지원 서비스를 이용할 수 있는 수출바우처를 

지원하는 사업으로, 10억 1천 6백만원을 편성함.

<수출바우처 지원사업>

 ◦ 사업내용 : 수해외규격인증, 국제운송, 통번역 등 수출지원서비스에 대한 바우처 지원

 ◦ 사업기간 : 2023. 1월 ~ 12월(올해 6월 이전 사용분 소급 적용 지원)

 ◦ 사업내용

  - (지원대상) : 영세 무역업 종사자 등 서울 소재 수출 초보기업

    ※수출 초보기업: 전년도 직접 수출 규모 10만불 미만 기업

  - (지원규모) : 총 10억원(총100개사, 1개사 1천만원)

  - (지원내용) : 기업 맞춤형 6개 분야 수출 비용 지원

‣수출 물류비, ‣해외 전시회, ‣해외규격 인증, ‣통·번역, ‣홍보 마케팅 ‣디자인 제작

 ◦ 사업예산

  - 기업 지원금(10백만원*100개사) : 1,000백만원 

  - 심사평가 수당 및 회계수수료 : 16백만원

 ◦  지원절차

  기업 모집 ▶ 선정 심사 ▶ 협약 체결 ▶ 바우처 지급
/상시 모니터링 ▶ 기업 정산

(사전) ▶회계법인 정산 
및 보고

11) 행사성 사업의 총사업비가 30억원을 초과할 경우에는 「지방재정투자사업 심사규칙」에 따라 

중앙의뢰심사를 받아야 하지만 이 사업의 총사업비는 29억 5천 5백만원이므로 서울시 투자심사

(시·도의뢰심사)를 적용함.



 ◦ 코로나19 엔데믹 이후 조속한 피해회복을 바라는 우리 기업에 수출

경쟁력 강화와 해외 판로 확대를 지원함으로써 경제·사회적 회복을 

도모할 수 있다는 점에서 효과적인 정책수단으로 판단됨.

 ◦ 다만, 기업당 최대 1천만원에 불과한 지원금으로는 실질적인 수출 

증대 효과를 기대하기 어려우므로 우수기업을 집중지원하여 사업

효과를 제고해야 함.

 ⑶ 글로벌 셀러 파크 조성 및 운영

 ◦ 아마존 등의 글로벌 커머스 플랫폼과 협업하여 중소기업 수출 지원 

기능을 집결하고, 해외 경쟁력을 갖춘 상품을 발굴하여 수출 초보

기업과 유망중소기업의 수출을 지원하는 사업으로, 3억원을 편성함.

<글로벌 셀러 파크 조성 및 운영>

 ◦ 사업내용 : 글로벌 셀러 파크 조성 및 운영

 ◦ 사업기간 : 2023. 6월 ~ 12월

 ◦ 사업내용

  - 상품발굴 : 기술력 있는 Tech 기반 우수 중소기업, 브랜드사 발굴

   ‣ 기업별 수출 타겟 국가, 플랫폼, 필요 솔루션에 대한 전문가 진단 수행

  - 수출지원 : 수출 관련 7개 분야 세미나 개최 및 상담, 수출 패키지 지원

   ‣ 계좌, 인증, 관세/세무, 물류, 마케팅, 교육, 계정운영 분야 세미나 및 상담

   ‣ 내수기업 및 수출 초보기업, 유망기업 대상 수출 패키지 차등 지원

  - 글로벌화: 글로벌 셀러 파크 추진을 위한 리모델링

   ‣ 입주공간 : 글로벌 커머스 플랫폼(아마존, 쇼피 등), 전문 솔루션사(인증, 물류 등)

   ‣ 공유공간 : 서울기업과 바이어, 전문가들의 상담, 협업이 가능한 환경 조성

 ◦ 사업대상지 : 국제유통센터 C동 1층 및 2층 일부(강서구 공항대로61길 29)

 ◦ 사업예산: 300백만원

  - 셀러 파크 패키지 지원(2백만원*30개사, 4백만원*30개사) : 180백만원

  - 글로벌 셀러 파크 공간 조성 설계/공사비 : 100백만원

  - 엑스포, 세미나 등 교류 프로그램 전문가 초청, 운영비 등 : 20백만원



   - ‘셀러 파크 패키지’는 ‘수출바우처 지원사업’과 연동해 글로벌 

셀러 파크 양성 프로그램을 수료한 수출 초보셀러 30개사와 수출 

유망 셀러 30개사에 각각 기업당 2백만원과 4백만원의 수출패키지를 

지원함.

   - ‘글로벌 셀러 파크 공간’는 국제유통센터 일부를 활용하여 아마존, 

알리바바 등의 글로벌 커머스 소속 상품기획자 상주공간과 교육공간, 

서울 소재 기업의 우수상품 홍보공간과 소규모 풀필먼트를 구축함.

   - ‘글로벌 셀러 파크 엑스포’는 아마존 프라임데이, 중국 광군제, 

미국 블랙 프라이데이와 같은 글로벌 커머스 프로모션 기간에 맞춰 

바이어 상담회, 컨설팅, 라이브커머스를 활용한 신제품 런칭 쇼 등을 

진행함.

 ◦ 이 사업은 자부담을 전제로 하는 일반 수출지원사업 보다 초보 

수출기업의 참여가 용이하고, 상품의 홍보·마케팅 비용이 절감되는 

글로벌 커머스 플랫폼과 협업해 수출기업에 대한 직접 지원이 가능

하다는 점에서 효과적인 사업으로 볼 수 있음.

 ◦ 다만, 기업별 필요 솔루션에 대한 전문가 진단을 제공하고 수출 관련 

정보와 기업 등을 집약시키려는 전략목표를 고려하면, 예산과 지원

규모를 확대할 필요가 있음.

 ◦ 한편 수출지원 공간으로 국제유통센터를 대상으로 하고 있으나, 



해외 바이어와의 교류를 비롯한 기업 상담이나 협업도 필요하므로 

국내·외 접근성과 사업의 편의성을 제고할 수 있는 사업지를 새로 

물색하는 것이 바람직함.

 ⑷ 비더비(B the B)12) 현지 팝업 스토어13)

 ◦ 민간 파트너사와 공동협력사업을 통해 K-뷰티의 가장 큰 수출국인 

일본 현지에 서울 유망 뷰티기업의 오프라인 매장 진출을 지원하는 

사업으로, 1억원을 편성함.

   - 오프라인 거점 등의 경쟁력을 갖춘 일본 현지 파트너를 찾고(1단계), 

서울소재 뷰티분야 해외진출 중소기업을 발굴해(2단계), 기업마케팅 

지원과 일본 현지 팝업스토어를 개최(3단계)할 계획임.

<B the B 현지 팝업 지원세부내역>

구분
세부내역 예산액

(백만원)건명 산출근거

서울 유망 뷰티

기업 해외현지 

팝업스토어

일본 현지 B 

the B 팝업 

스토어

B the B 현지 팝업 및 프로모션 28백만원×2회 56

마케팅 지원(인증등록, 제품현지화) 4백만원×10개사 40

기업 발굴(품평회) 2백만원×2회 4

소 계 100

총 계 100

 ◦ 진흥원은 올해 5월부터 일본 현지 파트너 발굴을 진행했고, 8월까지 

서울 유망 뷰티기업 발굴과 마케팅 지원, 9월 이후 일본 현지 팝업스

12) B the B: 동대문역사문화공원과 DDP, 주변 동대문 시장과 연결되어 있는 패션 콘텐츠 허브

13) 팝업스토어: 사람들이 붐비는 장소에서 신상품 따위의 특정 제품을 일정 기간 동안만 

판매하고 사라지는 매장. 순우리말로 ‘반짝상점’이라고 함.



토어를 개최할 예정임.

 ◦ K-뷰티의 최대 소비국인 일본에 우리 기업이 단기간 내에 진출할 수 

있도록 지원한다는 점에서 효과적인 지원정책으로 판단됨.

 ◦ 다만, 추경예산의 확정 이전에 일본 현지 파트너 발굴을 진행하면서 

의회의 의결 없이 사업을 임의 추진한 바 있어 주의가 요구됨.

 ⑸ 소기업 및 소상공인 임대료 차등 감면

 ◦ 코로나19 장기화로 인한 피해 극복과 소상공인 경영환경 개선을 위해 

‘서울시 제7차 공공재산 임차 소상공인 임대료 감면 계획’에 따라 

SBA본사 임차 소상공인의 임대료 보전에 7천만원을 편성함.

<소기업 및 소상공인 임대료 차등 감면 세부내역>

구분
세부내역 예산액

(백만원)건명 산출근거

입대료 감면 소기업 및 소상공인 임대료 차등감면 임대료 감면

총 8개사

[30%감면] 6개사

[40%감면] 2개사

70

 ◦ SBA 본사 임차 소상공인 지원은 코로나19 장기화와 이에 따른 경기

침체로 악화된 소상공인 경영환경을 지원하고자 2020년부터 2022년

까지 총 6차례에 걸쳐 6억 2천 4백만원이 지원됨.



<SBA 임차 소상공인 임대료 지원내역>
(단위 : 백만원)

구분 1차 2차 3차 4차 5차 6차

지원기간 ‘20.03~08 ‘20.09~12 ‘21.01~06 ‘21.07~12 ‘22.01~06 ‘22.07~12

지원업체 수 7개사 8개사 8개사 8개사 8개사 8개사

총 감면액 55 95 145 138 122 69

      ※총 감면액(1차~6차) : 624백만원

 ◦ 이번 제7차 지원은 기획재정부가 계속된 경제위기와 물가상승으로 

어려움에 처한 소상공인을 지원하기 위해 2023년 말까지 국유재산 

임대료 감면조치를 연장하고, 경기·인천·부산 등 주요 8개 지자체와 

함께 서울시도 임대료 감면정책에 함께 하기로 한데 따른 것임.

 ◦ 사업의 대상은 SBA 본사에 입주해있는 소기업·소상공인 8개사로 

매출액 감소 증빙에 따라 6개사는 30%, 2개사는 40% 감면 지원이 

완료되어 해당 금액의 출연금 보전을 위해 편성됨.

 ◦ 다만, 2022년 4월부터 사회적 거리두기가 해제되는 등 코로나19가 

종료된 시점에서 주변시세보다 저렴한 임대료 혜택을 받고 있는 

공공기관 입주 상인들에게 임대료 감면 혜택을 계속 제공해야 하는 

정책적 정당성을 확보하기는 어려움.



 다. 중소기업 매출채권보험료 지원                 (사업별설명서, 457쪽)

 ◦ 서울 소재 중소기업의 외상거래 실패에 따른 부도와 연쇄도산을 방지

하여 지역경제 활성화를 도모하는 사업으로, 10억원을 편성함.

 <중소기업 매출채권보험료 지원 추가경정예산(안)>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) 기정예산 증감

공기관등에대한경상적위탁사업비 1,000 - 1,000

 ◦ 중소기업 매출채권보험은 중소기업이 외상으로 상품이나 용역을 거래

했으나 대금을 회수하지 못할 때 발생하는 손실금의 일부를 ‘신용

보증기금’14)이 보상해주는 공적보험 제도임.

<신용보증기금 중소기업 매출채권보험 개요>

◦ 운영기관 : 신용보증기금

◦ 가입대상

 - 보험계약자 : 중소기업 및 중견기업(직전 3개년 평균매출액 3천억원 미만)

 - 구매기업 : 보험계약자가 거래하는 모든 기업(대기업 포함, 정부 및 지자체, 정부출자

기관, 공공기관, 해외소재기업 등 제외) 

 - 보장대상 : 보험기간 중 발생할 것으로 예상되는 매출채권(가입 이후 발생분만 보장)

◦ 가입 한도

 - 보험계약자 : 100억원

 - 구매기업 : 중소기업 70억원, 그 외의 기업 150억원

◦ 보장 한도 : 외상거래 후 구매기업의 외상대금 미지급 시 미수금의 80%

◦ 보험기간 및 보험료 : 1년, 구매기업과의 1년간 거래예상 매출액과 보험료율에 따라 산정

  ※ 보험료율은 구매기업의 신용등급, 결제기간 등에 따라 차등적용(0.1%~5%, 평균 0.27%))

 ◦ 2022년 제1회 추경부터 자체예산을 편성하여 지원했으며15), 이번 추경

14) 「신용보증기금법」에 따라 담보력이 미약한 중소기업 등에 신용보증을 제공하고자 설립된 금융

위원회 산하 공공기관



에서는 매출액, 지원한도 등의 일부 사업내용을 변경하여 1,000개사를 

지원할 예정임.

   - 서울시가 신용보증기금에 사업비를 교부하고, 지원조건에 맞는 서울 

소재 중소기업이 매출채권보험에 가입할 경우에 서울시가 지급한 

사업비에서 보험료의 50%를 지원함.

<사업내용 변경현황>

구분 2022년도(제1회 추경) 2023년도(제1회 추경)
사업기간 2022.04. ~ 예산 소진 시까지 2023.7. ~ 12.

지원대상
매출액 200억원 미만 서울소재 중소기업
(2,500개 업체, 업체당 200만원 한도)

매출액 500억원 미만 서울소재 중소기업
(1,000개 업체, 업체당 500만원 한도)

예산규모 20억원 10억원

 ◦ 경기침체와 수출부진으로 어려운 경제환경에서 중소기업의 경영여건을 

개선하고, 비용부담을 완화하고자 하는 사업취지는 이해할 수 있음.

 ◦ 다만, 사업의 필요성과 효과성이 인정되어 연례반복적으로 추진되는 

사업을 본예산에 편성하지 않고 추경사업으로 편성하는 것은 합리적인 

예산운용방식으로 보기는 어려움.

 

 라. 서울 동행일자리                                     (사업별설명서 473쪽)

 ◦ ‘약자와의 동행’시정 기조에 부응할 수 있는 시책 사업과 생산성 

있는 일자리 발굴을 통해 실업자 등 취약취업계층의 생계를 지원하는 

사업으로, 기정예산 대비 200억원(23.2%) 증액된 1,062억원이 편성됨.

15) 2020년에는 서울경제진흥원의 수출지원자금(5억원)을 활용해 150개 제조·서비스 분야 기업에 

매출채권 보험료(최대 500만원)를 지원함.



<서울 동행일자리 추가경정예산(안)>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) 기정예산 증감

합 계 106,200 86,200 20,000

기 간 제 근 로 자 등 보 수 14,187 10,987 3,200

사 무 관 리 비 1,561 1,561 -

자 치 단 체 경 상 보 조 금 73,554 56,754 16,800

공기관등에대한경상적위탁사업비 16,878 16,878 -

 ◦ 서울시 공공일자리 사업은 IMF 외환위기 당시 정부 실업종합대책의 

일환으로 추진되었으며 취업이 곤란한 저소득층·노인 등을 대상으로 

생계지원형 복지 일자리로 시작됨.

 

 ◦ 이후 2021년 ‘서울 시민 안심 일자리’로 변경되었고, ‘서울시 공공

일자리 사업 개편 기본계획’(2022.10.6.)에 따라 단순 노무형 일자리

에서 약자가 약자를 지원하는 ‘자조형 일자리’로 전환되었으며, 

2023년 3월에는 사업명을‘서울 동행일자리’로 변경함.

 ◦ 이번 추가경정예산은 고물가·고금리·고환율로 인한 경제상황 악화와 

민간일자리 위축에 대응하기 위해 사업목표를 상향(10,360명→13,000명)

하고 있음.

  - 증액된 예산은 본청과 사업소 대상 일자리 300명(기간제근로자등보수)의 

인건비 32억원과 자치구 대상 일자리 2,270명(자치단체경상보조금)의 

인건비 168억원임.



<서울 동행일자리 개요>

◦ 사업형태 : 시·투자출연기관 사업(시비 100%), 자치구 사업(시·구 7:3 매칭)

◦ 지원목표

 - 당초 : 10,360명(862억원) → 변경 : 13,000명(1,062억원)

◦ 지원대상 : 실업자 등 취업 취약계층

◦ 지원요건 : 가구 중위소득 75% 이하 및 자산 4.69억원 이하인 자

◦ 지원내용 : 주 5일, 1일 6시간 원칙(9,620원/H)

◦ 사업유형 : 약자가 약자를 돕는 ‘자조’ 기반 사업

 

경제적 약자 신체적 약자 사회안전약자 디지털 약자 기후환경약자

저소득층,
독거노인 등

어린이,
장애인 등

여성, 취약 
주거 주민 등

노년층 등 정보
기술 습득 약자

야외활동 및 
이동노동자 등

 ◦ 경기하방 국면에서 생계위협에 직면한 취약 취업계층에게 공공일자리를 

추가로 제공하여 사회안전망을 확충하는 사업취지는 이해할 수 있음.

 ◦ 그러나 추경과 유사한 목표를 설정한 직전 2개 연도에서 과도한 집행

잔액이 발생했으므로 이를 고려하여 편성규모를 재조정할 필요가 

있음.

<서울 동행일자리 연도별 예산집행 내역>

(단위 : 백만원, 명)

구  분 2018 2019 2020 2021 2022

예산현액 49,907 55,003 295,957 72,281 67,229

지출액 49,104 53,574 268,025 70,360 62,352

집행잔액 803 1,429 27,623 1,921 4,683

사업참가자수 10,898 10,845 9,046 14,093 12,248

 마. 서울창업허브 공덕 운영                       (사업별설명서, 482쪽)

 ◦ 창업시설 입주공모에 탈락한 기업 중 차상위 10%에 입주공간과 

지원프로그램 통합 바우처를 제공하여 성장을 지원하는 사업으로,   



기정예산 대비 4억 5천만원(2.7%) 증액된 171억 5천 4백만원이 편성됨.

<서울창업허브 공덕 운영>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) 기정예산 증감

합 계 17,154 16,704 450

사 무 관 리 비 132 132 -

공 공 운 영 비 22 22 -

시 책 추 진 업 무 추 진 비 10 10 -

민 간 위 탁 금 16,690 16,240 450

민 간 위 탁 사 업 비 300 300 -

 ◦ 서울시는 현재 7개 창업지원시설16)에서 1,096실의 입주공간을 제공

하고 있으나, 전체 기술창업 지원대상 기업(22만 6천개)의 0.5% 수준만 

혜택를 받고 있음.

 ◦ 이 사업은 이러한 창업공간부족 한계를 보완하고자 기술력을 갖췄음

에도 불구하고 서울시 창업지원시설 입주공모에 탈락한 기업 중 상위 

10%에게 입주공간과 지원프로그램 통합 바우처를 공급하는 것임.

 ◦ 지원 대상은 7개 창업시설 공모 기업 중 차순위 10% 이내인 20개 

기업으로, 민간 전문가가 포함된‘기업선정위원회’를 구성하여 최종 

선정하며, 기업당 2천만원의 통합 바우처가 지급됨.

   - 선정된 기업은 입주공간, 영업·마케팅, 제품화, 법률분야에 대해 

16) 7대 창업시설: 스타트업허브(공덕/성수/창동/M+), 서울바이오허브, AI양재허브, 서울핀테크랩



우선 서비스를 이용하고 후에 SBA가 바우처 승인과 정산하는 구조로 

운영되며, 기업에 서비스 우선 구입을 위한 자금이 없는 경우 진흥원

에서 서비스 공급업체에 지급하는 방식도 병행됨.

   - 진흥원에는 사업의 효과성 분석과 적정 바우처 사용여부 등 모니터링을 

위해 회계정산과 관리운영비로 4천 7백만원의 예산을 배정함.

<서울창업허브 공덕 운영 개요>

◦ 사업내용 : 스타트업 창업지원 바우처(시범사업)

◦ 사업기간 : 2023.10.~ 2024.2.

◦ 지원대상 : 7대 창업시설 공모 인원의 차순위 10% 이내인 기업

◦ 소요예산 : 450백만원

-사업비(기업지원)          : 400백만원(기업당 20백만원 × 20개 기업)

-회계정산, 관리 운영비 등 :   47백만원

-위탁수수료                 :    3백만원

◦ 사업수행주체 : SBA

◦ 사업운영방식 : 기업이 先 서비스 이용, 後 진흥원 바우처 승인 및 정산

기업선정 서비스 추천·선택 공급-수요 기업간 매칭 바우처 사용 및 정산

2023년 10월 2023년 11월 2023년 11월 2024년 2월

 ◦ 서울시가 제공하는 한정된 창업시설에 입주하지 못하는 우수기업에게 

실효성 있는 창업지원을 통해 사업성과를 제고함으로써 창업과 일자리 

창출을 장려하는 효과가 있음.

 ◦ 다만, 입주모집에서 탈락한 차순위업체가 선정업체보다 지원혜택이 

많아지면서 공모사업의 정당성이 훼손될 수 있으므로, 공공부문에서 

제공하는 창업지원사업과 중복 수혜를 받는 경우는 사업대상에서 

배제하는 등 역수혜 논란을 방지하기 위한 조치가 필요함.



 바. 제조산업 작업환경개선                                 (사업별설명서 499쪽)

 ◦ 의류봉제·기계금속·인쇄·주얼리·수제화 등 영세하고 낙후된 

5대 특화업종 현장의 근무 위해요인을 제거하고, 생산설비 개선을 

지원하여 안전한 작업환경 조성과 생산성 향상을 도모하는 사업으로, 

50억 5천만원을 증액함.

<제조산업 작업환경개선>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) 기정예산 증감

합 계 9,858 4,808 5,050

사 무 관 리 비 500 300 200

시 책 추 진 업 무 추 진 비 5 5 -

공기관등에대한경상적위탁사업비 4,253 1,903 2,350

자 치 단 체 자 본 보 조 5,100 2,600 2,500

 ◦ 이 사업은 ‘약자동행을 위한 제조공정 디지털화 지원사업’의 일환에서 

경기침체로 어려움에 처한 영세한 제조업 소상공인들의 작업장 환경·

설비 개선을 지원하기 위해 편성됨.

 ◦ 서울시 소재 5대 업종 종사업체 1,500개사를 대상으로 미세분진 발생 

등 비위생적인 작업환경 개선, 생산성 향상을 위한 설비지원, 근무 

실태조사와 컨설팅 등의 사업을 수행함.

   - 당초 계획보다 지원업체를 2배(750개→1,500개)로 확대하면서 5대 업종 

작업환경개선 지원 48억 5천만원, 의류제조업 생산환경 실태조사와 



성과관리 용역 1억 5천만원, 고령층 소공인을 위한 ‘찾아가는 현장 

신청 서비스’ 등 홍보 예산 5천만원을 편성함.

<2023년 5대 특화업종 작업환경개선 지원 계획>

◦ 사업내용 : 2023년 5대 특화업종 작업환경개선 지원 계획

◦ 지원대상 : 서울시 소재 5대 업종(1,500개사)

◦ 소요예산 : 9,858백만원

 - 5대 업종 작업환경개선 지원: 4,850백만원

 - 의류제조업 생산환경 실태조사 및 성과관리 용역: 150백만원

 - 고령층 소공인을 위한 ‘찾아가는 현장 신청 서비스’ 등 홍보: 50백만원

◦ 추진방법 : 자치구 및 운영기관 공모, 사업비 매칭 지원

 - 의류봉제 업종  : 시비 70%, 구비 20%, 자부담 10%

 - 그 외 4대 업종 : 시비 90%, 자부담 10%

◦ 사업내용 : 작업환경 개선·생산성 향상 설비지원, 실태조사, 컨설팅 등

 - 설비지원  : 기본환경 개선(위해요소제거, 근로환경개선) 및 작업능률향상 설비 지원

 - 실태조사 등 : 작업현장 실태조사, 종합 환경개선 컨설팅, 준공검사, 성과관리

 ◦ 서울시 5대 특화업종은 지역내 협·분업을 통해 전국 최대의 도심

제조업 집적지를 형성할 만큼 규모가 크고, 소규모 창업과 서민형 

일자리에 기여하여 대표적인 서민경제 산업으로 발전해 왔음.

 ◦ 그러나 종사자 연령이 높고 정보취약 계층인 경우가 많으므로 지원신청을 

관련 협회나 대면을 통해 병행추진하여 사업대상의 정보 접근성과 

사업참여 편의성을 제고할 필요가 있음.

 사. DDP쇼룸 운영                                      (사업별설명서 525쪽)

 ◦ 동대문디자인플라자(DDP) 내에 동대문 패션브랜드 중심의 스마트 

쇼룸을 조성하여 뷰티·패션산업의 허브역할을 강화하는 사업으로, 



기정예산 대비 36억원(986.3%) 증액된 39억 6천 5백만원을 편성함.

<DDP쇼룸 운영 추가경정예산(안)>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) 기정예산 증감

합 계 3,965 365 3,600

공기관등에대한경상적위탁사업비 248 149 102

공기관등에대한자본적위탁사업비 3,717 219 3,498

 ◦ 분절적으로 운영되던 동대문 패션산업 지원 기능을 일원화하고 통합

서비스를 제공하기 위해 ‘DDP 쇼룸 사업계획’을 수립(2022.11.1.)하고, 

2023년 3억 6천 5백만원을 편성함.

   - 본예산에는 전문 조사분석과 컨설팅 용역, 쇼룸 설계비, 인건비 등만 

반영되고, 공사비와 운영비 등은 타당성 조사 용역 이후 추경을 통해 

확보하는 것으로 계획함.

<(가칭)DDP 쇼룸 사업 계획 개요>

◦ 사업명 : (가칭)DDP 쇼룸 구축·운영 사업

◦ 사업목적 : 동대문 패션상권 지원 및 DDP 활성화

◦ 추진방향

 - 분절적으로 운영되던 패션산업 지원기능의 일원화 및 통합 서비스 제공

 - 유망 패션 플랫폼 등 민간 연계를 통한 공간 구축, 사업 운영의 시너지 창출

◦ 위치·규모 :DDP 디자인랩 1층 D 숲(약 1,789㎡)

◦ 주요기능 : B2B, B2C 타깃, 전시·판매·체험 등을 제공하는 복합 문화 패션공간

 - B2B : 상시+팝업 스페이스 운영, 버추얼 패션쇼, 인플루언서 및 바이어 연계 지원

 - B2C : 스마트 피팅/추천 등 핫플레이스화를 위한 새로운 체험요소 제공

◦ 운영방식 : 서울경제진흥원 대행

◦ 소요예산 : 3억 6천 4백만원(공사비 및 운영비는 타당성 조사 후 추가경정예산에 반영)

 ◦ 이번 추경은 본예산에 반영하지 못한 홍보비와 재세공과금, 위탁수수료, 



보험금 등 1억 1백만원과 공사비 등 34억 9천 8백만원을 반영함.

 ◦ 그러나 추경안 제출시까지 사업 타당성 조사 용역이 완료되지 못했으며, 

이후 수립된 ‘DDP쇼룸 공간 조성 추진계획’(2023.6.8.)에서는 당초 

사업계획보다 사업대상 면적이 확장(1,789㎡→4,358㎡)되는 등 사업의 

구체성과 추진가능성, 세부산출 내역에 대한 신뢰성을 확인하기 어려움.

 ◦ 또한, 사업범위 확대로 총 사업비가 40억원 이상으로 증액될 경우에는 

투자심사 대상17)이 되어 사업절차가 지연될 수 있음.

 ◦ 이 사업은 추경을 전제로 사업예산을 편성하고, 이후에도 사전절차를 

완료하지 않은 상태로 추경예산을 편성하면서 의회의 예산심의권을 

저해하고 있으므로 주의가 촉구됨.

 

 아. 양재 AI 혁신지구 관련 사업                     (사업별설명서 565, 578쪽)

 ◦ 올해 10월 준공 예정인 AI지원센터의 적기 개관을 위한 각종 집기, 

가구설치 및 공간조성을 위한 예산 8억 5천만원과 감리를 위한 예산 

5억 5천만원을 증액함.

17) 「서울특별시 투자사업심사에 관한 규칙」① 이 규칙에 따른 심사대상이 되는 사업은 다음 각 호의 

어느 하나에 해당하는 사업으로 한다.

    1. 시의 총사업비 40억원 이상 300억원 미만의 신규투자사업. 다만, 청사 신축사업과 문화ㆍ체육

시설 신축사업은 제외한다.



(단위 : 백만원)

사업명 추경예산(안) 기정예산 증감 증액내역

양재 AI 혁신지구 육성 14,516 13,666 850 ￭자산및물품취득비     850

양재 AI 혁신지구 앵커
시설 조성

 8,995  8,445 550 ￭감리비               550

 <양재 AI 혁신지구 관련 사업 증액 내역>

 ◦ 서울시는 양재지역을 AI 융·복합 산업거점으로 조성하기 위해 ‘양재 

R&D 혁신지구 조성 계획’을 수립(2016.8.)하고, AI 양재 허브 운영, 

AI 기업 입주공간(앵커시설) 조성 및 관리, AI 서울 테크시티 조성, AI 

지원센터 조성 등의 사업을 추진함.

<양재 AI 혁신지구 개요>

◦ 위    치 : 양재·우면동 일대 약 300만㎡

◦ 사업목적 : 양재지역을 전 산업의 기반기술인 AI 융·복합 산업거점으로 조성

◦ 사업내용

 - AI 양재 허브 민간위탁 운영(8,034백만원)

 - AI기업 입주공간(앵커시설) 관리(5,375백만원)

 - 서울 AI산업 발전협의회 운영, 언론협력사업 등(50백만원)

 - AI 서울 테크시티 조성 사업 타당성 조사(LIMAC) 추진(200백만원)

 - AI 지원센터 개관준비(850백만원-추경)

 ◦ 이 중 양재 AI 지원센터는 서초구에 위치한 (구)품질시험소 부지를 

활용해 건립 중이며, 완공 후에는 카이스트 AI대학원과 각종 기업이 

입주하고 공동연구 등을 위한 다목적 공간으로 사용될 예정임.

<양재 AI 지원센터 개요>

◦ 사업목적 : AI 지원센터 조성으로 산·학·연 협력이 이루어지는 AI 연구·창업 중심지 조성
◦ 사업내용
 - 위치 : 서초구 태봉로 108
 - 사업규모 : 연면적 10,020㎡, 지하 1층 ~ 지상 7층
 - 사업기간 : 2019.4.~2023.12.



   - 2021년 5월 시작된 이 공사는 터파기 공사 중 암반지대가 발견되고, 

우크라이나 전쟁 여파로 건설자재 수급에 차질이 발생하면서 준공

기한을 2023년 8월로 연장함(당초 4월).

   - 이후 화물연대 파업에 따른 관급자재(레미콘) 수급 차질로 준공기한이 

2023년 9월로 다시 연장되었으며, 현재 총 지상 7층 중 6층 골조공사를 

진행 중임(공정률 60%).

 ◦ 이번 추경은 연내 준공완료가 예상(2023.9.)됨에 따라 본예산에 반영

되지 않은 내부 집기와 가구설치, 공간조성에 대한 예산을 반영하고 

준공기한 연장에 따른 감리비18) 추가 비용을 증액함.

 ◦ 도시개발특별회계로 건립되고 있는 센터 조성 사업은 도시개발특별

회계의 예산 부족으로 인해 일반회계인 ‘양재 AI 혁신지구 육성’에 

자산 및 물품취득비를 추가하면서 회계구분을 문란하게 하고 있음.

 ◦ 또한, 본예산 제출시에도 연내 준공을 예상할 수 있었으므로 관련 

예산을 반영해야 했으나 이를 누락하면서 불필요한 추경예산을 편성

하게 된 것이므로 합리적·계획적인 예산편성 노력이 부족함.

 ◦ 최근 들어서는 시멘트 생산업계가 가격을 인상하면서 전국적으로 

건설공사에 차질이 우려되고 있으므로 추경으로 증액된 예산이 불용

되지 않도록 9월말 준공을 위한 공정관리에 만전을 기해야 함.

18) 감리비 : 공기연장 개월수(5.5개월)×월당 투입 인건비(1억원) = 5억 5천만원



 자. 중소기업육성기금 투자계정 전출                                  

 ◦ 서울의 미래 신산업 육성을 위한 ‘서울비전 2030펀드’를 조성· 

투자하는 사업으로, 기정예산 대비 300억원(75%) 증액된 700억원을 

편성함.

<중소기업육성기금 투자계정 전출 추가경정예산(안)>

(단위 : 백만원)

구  분 추경예산(안) 기정예산 증감

기 금 전 출 금 70,000 40,000 30,000

 ◦ 서울시는 초기 창업기업에 대한 투자와 혁신산업 분야별 창업생태계를 

조성하기 위해 중소기업육성기금 투자계정(이하 “투자계정”)을 통해 

서울미래혁신성장펀드(이하 ‘미래혁신성장펀드’)를 조성·운영(2019~2022)함.

   - 미래혁신성장펀드는 정부 모태펀드와 민간투자금을 포함하여 2022년

까지 총 3조 9,489억원(시 출자 1,881억원)을 조성하여 470개 기업에 

8,729억원을 투자했으며, 투자 이전과 대비하여 매출액 1조 2,800억원, 

고용인원 8,236명이 증가하는 성과를 거둠.

 ◦ 그런데 미래혁신성장펀드의 조성이 2022년 종료19)되면서 미래유망 

산업에 대한 지속적인 지원과 우리 기업의 글로벌 시장 선점을 위한 

전략적인 후속투자의 필요성이 제기됨.

19) 펀드의 운영기간은 조성 4년, 회수 4년의 총 8년임.



 ◦ 이에 총 5조원 규모(시 출자금 3,500억원)의 ‘서울비전 2030펀드’를 

조성하여 ▸스케일업, ▸창업지원, ▸디지털대전환, ▸첫걸음동행, 

▸문화콘텐츠, ▸서울바이오 등 6개 분야에 투자하기 위해 2023년 

출자분(700억원) 중 400억원을 본예산에 반영함.

<서울 비전 2030 펀드별 연차별 조성 계획>

(단위 : 억원)

구  분 총계 2023년 2024년 2025년 2026년

합 계
50,000

(3,500)

10,650

(700)

12,400

(850)

13,150

(950)

13,800

(1,000)
스 케 일 업

펀 드

14,000

(1,100)

2,750

(200)

3,250

(250)

3,750

(300)

4,250

(350)
첫 걸 음 동 행

펀 드

2,500

(500)

500

(100)

500

(100)

750

(150)

750

(150)
디 지 털 대 전 환

펀 드

10,000

(600)

2,000

(100)

2,500

(150)

2,500

(150)

3,000

(200)
창 업 지 원

펀 드

10,000

(550)

2,000

(100)

2,500

(150)

2,500

(150)

3,000

(150)
서 울 바 이 오 

펀 드

7,500

(400)

1,900

(100)

1,900

(100)

1,900

(100)

1,800

(100)
문 화 콘 텐 츠    

펀 드

6,000

(350)

1,500

(100)

1,750

(100)

1,750

(100)

1,000

(50)

※ 괄호는 서울시 출자금

 ◦ 이번 추경은 2023년 본예산에 반영하지 못한 투자부족분 300억원을 

추가편성하고 있음.

 ◦ 최근 고물가·고금리에 따른 글로벌 경기둔화와 투자심리 위축으로 

벤처투자와 벤처펀드 결성이 감소하고 금융권의 위험관리가 강화

되면서 대다수의 스타트업이 죽음의 계곡(Death Valley)20)을 넘지 못한 채 

생존의 한계상황에 직면하고 있음.

20) 스타트업 기업이 연구개발을 성공한 후에도 자금 부족 등을 이유로 위기를 겪는 시기. 통상적

으로 창업 후 3년 전후로 발생함. 



 ◦ 벤처·스타트업이 당면한 위기를 극복하고 혁신기업으로 성장하기 

위해서는 미래혁신성장펀드의 회수금 등을 활용해 후속투자를 지원할 

필요성이 있으며 대규모 자금을 안정적으로 공급가능한 펀드투자가 

효과적인 방법이 될 수 있음.

 ◦ 다만, 당초 2023년 서울시 출자금을 700억원으로 계획했음에도 본예산

에서 일부 금액만 반영하면서 불필요한 추경예산을 편성하게 된 것은 

합리적인 재정운용방식으로 보기 어려움.

담당 조사관 연락처

최범준 02-2180-8056

이성찬 02-2180-8061


