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서울특별시교육청학생교육원

 일반 현황
 연혁

1975. 05. 12.  서울특별시학생수련원 개원(사직동)
1976. 04. 22.  서울교육원으로 명칭 변경(교육연수기관 겸무)
1985. 09. 03.  서울학생교육원 설립 승인(문교부)
1988. 03. 01.  김창기 초대 원장 취임

1988. 03. 30.  서울학생교육원 개원(경기도 가평군)
1989. 06. 30.  대성리교육원 서울학생교육원으로 관리 이전

1995. 09. 15.  서울특별시학생교육원으로 명칭 변경

1999. 01. 15.  퇴촌야영교육장 서울특별시학생교육원으로 관리 이전

1999. 09. 29.  대천임해수련원 분원 개원

2003. 03. 31.  본원 사직동 이전 및 일부 교육장 명칭 변경

2004. 07. 22.  대천임해교육원 별관 개관

2006. 07. 20.  축령산야영교육장 개장

2007. 03. 01.  서울특별시학생교육원 본원 축령산으로 이전

2008. 05. 22.  가평영어교육원 리모델링 및 증축 준공(영어체험교육실시)
2011. 02. 01.  2부3과․4분원․1야외교육장으로 조직 개편

2017. 02. 01.  서울특별시교육청학생교육원으로 명칭 변경

2017. 09. 01.  김시영 제28대 원장 취임



주요업무보고

 조직 및 정․현원
  ❍ 부 ․ 과
    ∙ 총무부 : 행정지원과, 재정지원과, 운영지원과

    ∙ 교육기획운영부 : 기획부, 축령산(본원)교육장, 찾아가는 수련교육지원본부(4-EVER)

  ❍ 분원 :대천임해교육원, 가평영어교육원, 대성리교육원, 퇴촌야영교육원

  ❍ 야외교육장 :천마산야영교육장(대성리교육원 관리)

구분

공무원 교육공무직원 등

총계교육
연구
관

교육
연구
사

행정 식품 간호 전기 운전
시설
관리

사무
운영

전문
경력
관

파견
교사

소계
수련
지도
사

원어
민교
사

영어
전문
강사

영
양
사

조
리
원

간
호
사

소계

정원 4 7 25 2 6 1 2 11 2 5 · 65 69 · · 2 17 · 88 153

현원 4 7 23 2 6 1 2 11 3 5 3 67 68 9 4 3 16 1 101 168

※ 위촉교사(월 4일 수련교육 지원하는 현직 교사) : 31명
    - 축령산(본원)교육장 11명, 대성리교육원 8명, 퇴촌야영교육원 12명



서울특별시교육청학생교육원

 시설현황
(’18.1.31. 현재)

구  분 소 재 지 토지(㎡) 건 물(㎡) 수련 숙박시설 개  원 
연월일 비  고

본원 경기 가평군  405,698

교육동 1,500
[생활실] 교육동(학생)   12실

        강당동(학생)    5실

[통나무집(교육용)]      11동

[통나무집(교육가족)]     6동

[텐트]                 58동

2006. 7.

강당동 1,520

지원동 1,380 2009. 11.

부속건물 1,237 2006. 7.

대천

임해교육원
충남 보령시 9,403

본관 7,900 [생활실] 본관(학생)     49실

       별관(학생)     26실

[콘도(교육가족)]        18실

1999. 9.
본관(해양동 포함)

생활실 본관 

37실은 교육가족 

캠프 한시적 운영
별관 5,923 2004. 7.

가평

영어교육원
경기 가평군 192,896

본관동 5,634

[생활실] 본관동(학생) 21실 

         지원동(교육용) 19실
1988. 3. 

2008. 5. 

리모델링
지원동 2,905

창고동 119

대성리

교육원

경기 남양주시 

21,967

미래관

(본관)
2,768

[생활실]미래관(학생)  20실

       창조관(학생)   12실

1991. 12.
2007. 6. 리모델링

생활실 미래관 

20실은 교육가족 

캠프 한시적 운영
경기 가평군 

창조관

(별관)
1,881 1971. 7.

퇴촌

야영교육원
경기 광주시 127,666 관리동 2,262 [텐트]                65동 1989. 10.

천마산

야영교육장

경기 

남양주시 
(661) 126 [생활실]             3실 1971. 11.  경기도 소유

영월

판운야영장

강원도 

영월군
24,133 [카라반]               10동 2018(예정)

계 781,763㎡ 35,155㎡

[생 활 실] 총 167실

[통나무집] 총  17실

[콘    도] 총  18실

[텐    트] 총 134동



주요업무보고

 예산현황
 가. 총괄 

(단위: 천원, ’18.1.31. 현재)

세부사업
2018년도 2017년도

증감

(A-B)

증감율

(%)
본예산(A) 본예산(B) 최종예산

외국어교육활동지원 1,286,182 1,240,422 1,240,422 45,760 3.6 

학생수련활동지원 5,078,683 4,891,408 4,891,408 187,275 3.8 

공유재산 및 물품관리 119,380 27,780 27,780 91,600 329.7 

직속기관운영 3,178,382 3,008,852 3,008,852 169,530 5.6 

직속기관시설관리 350,000 650,000 690,000 -300,000 -46.1 

학생생활지도지원 400,000 0 1,780 400,000 0　

대안교육운영지원 0 0 30,000 0 0　

계약제직원인건비 0 0 244,369 0 0　

지방공무원인건비 0 0 170,990 0 0　

특별교육재정수요지원 0 0 28,304 0 0　

학생상담활동지원 0 0 70,000 0 0　

교원연수지원 0 0 1,430 0 0　

계 10,412,627 9,818,462 10,405,335 594,165 6.1 



서울특별시교육청학생교육원

 나. 본원 및 분원별 예산현황                     (단위: 천원, ’18.1.31. 현재)

구분 세부사업
2018년도 2017년도 증감

(A-B)

증감율

(%)본예산(A) 본예산(B) 최종예산

본원

학생수련활동지원 4,016,840 3,980,873 3,936,051 35,967 0.9

공유재산 및 물품관리 119,380 27,780 27,780 91,600 329.7

직속기관운영 2,136,034 2,037,591 1,975,556 98,443 4.8

직속기관시설관리 350,000 650,000 650,000 -300,000 -46.1

학생생활지도지원 400,000 0 1,780 400,000 0　

대안교육운영지원 0 0 30,000 0 0　

계약제직원인건비 0 0 244,369 0 0　

지방공무원인건비 0 0 170,990 0 0　

특별교육재정수요지원 0 0 28,304 0 0

교원연수지원 0 0 1,430 0 0　

계 7,022,254 6,696,244 7,066,260 326,010 4.8 

대천임해

교육원

학생수련활동지원 669,115 561,221 588,643 107,894 19.2 

직속기관운영 333,082 285,024 325,696 48,058 16.8 

학생상담활동지원 0 0 35,000 0 0　

직속기관시설관리 0 0 40,000 0 0

계 1,002,197 846,245 989,339 155,952 18.4

가평영어

교육원

외국어교육활동지원 1,286,182 1,240,422 1,240,422 45,760 3.6

직속기관운영 304,192 303,088 302,015 1,104 0.3

계 1,590,374 1,543,510 1,542,437 46,864 3.0

대성리

교육원

학생수련활동지원 285,911 248,657 258,737 37,254 14.9

직속기관운영 244,741 232,365 248,534 12,376 5.3

계 530,652 481,022 507,271 49,630 10.3

퇴촌야영

교육원

학생수련활동지원 106,818 100,657 107,977 6,161 6.1

직속기관운영 160,332 150,784 157,051 9,548 6.3

학생상담활동지원 0 0 35,000 0 0

계 267,150 251,441 300,028 15,709 6.2

합  계 10,412,627 9,818,462 10,405,335 594,165 6.1



주요업무보고

 교육방향 및 교육운영계획
 교육방향

건강한 심신과 바른 인성을 갖춘 청소년 육성

주 요 업 무  추 진 과 제
1. 미래 핵심역량을 기르는 수요자 중심 맞춤형 수련교육 운영

◦학교 현장의 요구에 부합하는 맞춤형 수련교육 운영
◦창의적 인재 육성을 위한 소통과 협력의 수련교육 운영

2. 꿈‧도전‧성장을 촉진하는 창의적 특색 수련교육 운영
◦교육장별‧시기별 특성화된 사계절 수련교육 활성화
◦학생의 창의성과 가능성을 발현하는 수련교육 운영

  

3. 학생·교직원·학부모가 신뢰하는 안전 수련교육 강화
◦수련교육 역량 제고를 위한 교원 직무연수 운영
◦안전한 교육환경 조성 및 교육요원의 수련교육 역량 강화

  

4. 찾아가는 도심권 수련교육 확대
◦찾아가는 수련교육으로 학교 내 교육운영 지원
◦접근성을 살린 도심권 수련교육 활성화 

5. 모두의 가능성을 여는 배려대상·특별 수련교육 강화
◦학교부적응 및 위기학생 대상 회복력 지원 수련교육 
◦사회적 배려대상학생 수련교육 지원 확대를 통한 정의로운 차등 실현

  

6. 세계와 소통하는 인재를 기르는 영어체험교육 구현
◦의사소통 중심의 학생 실용 영어교육의 내실화
◦공존과 상생을 위한 세계시민교육 프로그램 안착

7. 함께 참여하며 지원하는 어울림 교육행정 선도
◦함께 참여하고 소통하는 청렴 조직문화 조성 프로그램 운영
◦찾아가는 맞춤형 재정업무 컨설팅 운영
◦수요자 중심 자연체험 수련환경 구축



서울특별시교육청학생교육원

 교육과정 운영 개요
교육장 구분 교육과정명 대상 관련 서울시교육청 정책방향 세부과제

찾아가는
수련교육
지원본부

(참가57,140명)
(연59,840명)

맞춤형 찾아가는 수련 초‧중등 학생,교직원,학부모 1-5-1 협력적 인성교육

특색
돌봄놀이교실 초‧중등 학생 2-3-3. 안정적인 초등돌봄교실 운영

스쿨핑 초‧중등 학생 1-5-2 체험과 참여를 통한 민주시민교육

축령산
(본원)
교육장

(참가18,875명)
(연40,500명)

맞춤형

학년수련 초‧중등 학생 4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

임원수련 초‧중등 학생 3-1-1. 학생자치 역량 강화

학급수련 초‧중등 학생 1-5-1 협력적 인성교육

동아리수련 초‧중등 학생 1-5-1 협력적 인성교육

교직원연수 교직원 3-2-1. ‘토론이 있는 교직원 회의’를 통한 학교자치문화 조성

학부모연수 학부모 3-3-2. 교육주체로서의 학부모 역량 강화

일일체험 초‧중등 학생 1-5-2 체험과 참여를 통한 민주시민교육

교육가족 이용 교육가족 5-4-2 교원역량 강화 및 교원의 교육활동 보호

특색

동동 캠프 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

너나들이 캠프 초‧중등 학생 4-1-2. 공감하고 소통하는 평화로운 학교 만들기

해피드림 캠프(축령산) 초‧중등 학생 2-3-1. 정의로운 차등 실현을 위한 맞춤형 교육복지

종합수련교육 직무연수 초‧중등 교원, 교육전문직 4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

서울-제주 교류 캠프 중등 학생 3-1-1. 학생자치 역량 강화

하계교육가족캠프  교육가족 5-4-2 교원역량 강화 및 교원의 교육활동 보호

행복(다문화)어울림캠프 다문화 학급 1-5-3. 글로벌 시민 역량을 함양하는 세계시민교육

길벗 캠프 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

소집단수련교육 직무연수 초‧중등 교원, 교육전문직 4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

특별 나래숲 캠프 중등 위기 학급 4-1-2. 공감하고 소통하는 평화로운 학교 만들기

대천임해
교육원

(참가32,000명)
(연77,800명)

맞춤형

신입생적응 중등, 특수 학급 4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

학년수련 초‧중등 학생 4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

임원수련 초‧중등 학생 3-1-1. 학생자치 역량 강화

학급수련 초‧중등 학생 1-5-1 협력적 인성교육

동아리수련 초‧중등 학생 1-5-1 협력적 인성교육

교육여행 초‧중등 학생 4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

교직원연수 교직원 3-2-1. ‘토론이 있는 교직원 회의’를 통한 학교자치문화 조성

교육가족 이용 교육가족 5-4-2 교원역량 강화 및 교원의 교육활동 보호

특색

새친구 캠프 초‧중등 학생 4-1-2. 공감하고 소통하는 평화로운 학교 만들기

통합학급 나래 캠프 초‧중등 통합학급 2-4-3. 특수교육여건 개선 및 교육기회 확대

세일링 캠프 초‧중등 학생 2-3-1. 정의로운 차등 실현을 위한 맞춤형 교육복지

해양수련교육 직무연수 초‧중등 교원, 교육전문직 4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

하계교육가족 캠프 교육가족 5-4-2 교원역량 강화 및 교원의 교육활동 보호

눈꽃열차 캠프 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

특별 나세움 캠프 초‧중등 학생 4-1-2. 공감하고 소통하는 평화로운 학교 만들기

가평영어
교육원

(참가9,406명)
(연17,732명)

맞춤형

세계로 프로그램 초5 학생 1-5-5. 세계와 소통하는 인재를 기르는 외국어 교육

세계로 프로그램 초5 학생 1-5-5. 세계와 소통하는 인재를 기르는 외국어 교육

미래로 프로그램 중1 학생 1-4-1. 체험‧협업 중심 맞춤식 진로교육

미래로 프로그램 중1 학생 1-4-1. 체험‧협업 중심 맞춤식 진로교육

글로벌드림서치 중1 학생 1-4-1. 체험‧협업 중심 맞춤식 진로교육

초등 글로벌스쿨 초4~6 학생 1-5-5. 세계와 소통하는 인재를 기르는 외국어 교육

중등 글로벌스쿨 중1 학생 1-5-5. 세계와 소통하는 인재를 기르는 외국어 교육



주요업무보고

교육장 구분 교육과정명 대상 관련 서울시교육청 정책방향 세부과제

가평영어
교육원

(참가9,406명)
(연17,732명)

특색

펀펀잉글리쉬(방학연합캠프) 초5~6 학생 1-5-5. 세계와 소통하는 인재를 기르는 외국어 교육

글로벌문화체험 캠프 초‧중등 다문화 1-5-3. 글로벌 시민 역량을 함양하는 세계시민교육

영어야 놀자(찾아가는 영어체험) 초5 학생 1-5-5. 세계와 소통하는 인재를 기르는 외국어 교육

가족과 함께하는 세계로 캠프 초5 가족 1-5-2 체험과 참여를 통한 민주시민교육

헬로잉글리쉬(평생교육) 평생학습관 어르신 3-3-4. 학부모․시민이 함께하는 학교평생교육

우리반어울놀이터(학급수련) 초6, 중1 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

톡톡잉글리쉬 (학부모 영어체험) 초4 학부모 3-3-4. 학부모․시민이 함께하는 학교평생교육

가평산타마을 캠프 초4~6 배려대상학생 2-3-1. 정의로운 차등 실현을 위한 맞춤형 교육복지

대성리
교육원

(참가17,818명)
(연38,628명)

맞춤형

산내들자연체험(학년) 초‧중등 학생 4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

산내들자연체험(학급) 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

임원수련 초‧중등 학생 3-1-1. 학생자치 역량 강화

동아리수련 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

교직원연수 교직원 3-2-1. ‘토론이 있는 교직원 회의’를 통한 학교자치문화 조성

학부모연수 학부모 3-3-2. 교육주체로서의 학부모 역량 강화

일일체험 초‧중등 학생 1-5-2 체험과 참여를 통한 민주시민교육

교육가족 이용 교육가족 5-4-2 교원역량 강화 및 교원의 교육활동 보호

특색

얼음골고고씽 캠프 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

마중물 캠프 중1,고1 학생 4-1-2. 공감하고 소통하는 평화로운 학교 만들기

천마에서 대성까지 위기‧배려대상 학생 2-3-1. 정의로운 차등 실현을 위한 맞춤형 교육복지

해피드림 캠프(대성리) 배려대상, 전환기 학생 2-3-1. 정의로운 차등 실현을 위한 맞춤형 교육복지

하계교육가족 캠프 교육가족 5-4-2 교원역량 강화 및 교원의 교육활동 보호

도전과극복 캠프 초6,중1 학생 2-3-1. 정의로운 차등 실현을 위한 맞춤형 교육복지

모꼬지비전 캠프 초6,중1 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

퇴촌야영
교육원

(참가12,612명)
(연27,500명)

맞춤형

학년수련 초‧중등 학생 4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

임원수련 초‧중등 학생 3-1-1. 학생자치 역량 강화

학급수련 초‧중등 학생 1-5-1 협력적 인성교육

동아리수련 초‧중등 학생 1-5-1 협력적 인성교육

교직원연수 교직원 3-2-1. ‘토론이 있는 교직원 회의’를 통한 학교자치문화 조성

학부모연수 학부모 3-3-2. 교육주체로서의 학부모 역량 강화

일일체험 초‧중등 학생 1-5-2 체험과 참여를 통한 민주시민교육

특색

겨울아꽁꽁 캠프 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

우리반어울림 캠프 초‧중등 학생 4-1-2. 공감하고 소통하는 평화로운 학교 만들기

게으름뱅이 캠프 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

하계교육가족 캠프 교육가족 5-4-2 교원역량 강화 및 교원의 교육활동 보호

오름짓 캠프 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

해피드림 캠프(퇴촌) 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

특별 나키움 캠프 초‧중등 학생 4-1-2. 공감하고 소통하는 평화로운 학교 만들기

천마산
야영교육장
(참가1,925명)
(연3,500명)

맞춤형
천마산자연체험과정 초‧중등 학생 1-5-2 체험과 참여를 통한 민주시민교육

일일체험 초‧중등 학생 1-5-2 체험과 참여를 통한 민주시민교육

특색 물2리터로 1박2일 초‧중등 학생 1-5-1. 협력적 인성교육

목표인원 참가인원  149,776명            연인원  265,500명



서울특별시교육청학생교육원

 교육장별 맞춤형 교육과정 운영 계획
교육장 교육과정명 주요내용 대상 운영시기 기수 적정인원 유형 참가인원 연인원 

찾아가는 
수련교육
지원본부

찾아가는 수련 찾아가는 수련교육
초‧중등 학생

교직원
학부모

연중 417 30~200 당일  50,040  50,040 

축령산
(본원)
교육장

학년수련 학년 수련교육활동 초‧중등 학생 연중 30 30~250 1박2일/2박3일  4,200  10,500 
임원수련 임원 수련교육활동 초‧중등 학생 연중 40 30~150 1박2일  2,800  5,600 
학급수련 학급 수련교육활동 초‧중등 학생 연중 35 30~100 1박2일  1,575  3,150 
동아리수련 동아리 교육활동 초‧중등 학생 연중 33 30~100 1박2일  2,310  4,620 
교직원연수 교직원 연수 교직원 연중 10 30~100 1박2일  400  800 
학부모연수 학부모 연수 학부모 연중 2 30~70 당일  80  80 
일일체험 당일 수련교육 체험 초‧중등 학생 연중 4 30~100 당일  160  160 
교육가족 이용 교육가족 시설이용 교육가족 연중 100 5~20 1박2일  1,500  3,000 

소     계 254 13,025 27,910

대천임해
교육원

신입생적응 신입생 적응교육활동 중등, 특수 3월 4 100~300 2박3일  800  2,400 
학년수련 학년 수련교육활동 초‧중등 학생 4∼11월 70 100~300 2박3일  11,200  33,600 
임원수련 임원 수련교육활동 초‧중등 학생 4∼11월 25 30~100 1박2일  1,750  3,500 
학급수련 학급 수련교육활동 초‧중등 학생 4∼11월 10 30~100 1박2일  1,000  2,000 
동아리수련 동아리 교육활동 초‧중등 학생 4∼11월 10 100~300 1박2일  700  1,400 
교육여행 교육여행 지원 초‧중등 학생 8∼12월 4 100~300 2박3일  640  1,920 
교직원연수 교직원 연수 교직원 연중 45 30~100 1박2일  2,250  4,500 
교육가족 이용 교육가족 시설이용 교육가족 연중 1,118 8 1박2일  11,180  22,360 

소     계 1,286 29,520 71,680

가평영어
교육원

세계로 프로그램 다양한 체험실을 활
용한 영어체험활동 초5 학생 3∼11월 14 96 2박3일  1,344  4,032 

세계로 프로그램 다양한 체험실을 활
용한 영어체험활동 초5 학생 3∼11월 9 96 3박4일  864  3,456 

미래로 프로그램 영어로 경험하는 글
로벌 진로체험 중1 학생 4~6, 10월 1 96 1박2일  96  192 

미래로 프로그램 영어로 경험하는 글
로벌 진로체험 중1 학생 4~6, 10월 3 96 2박3일  288  864 

글로벌드림서치 영어로 경험하는 글
로벌 진로체험 중1 학생 1~2월,7~8월 3 96 3박4일  288  1,152 

초등 글로벌스쿨 세계 여러 나라 문화체
험 및  세계시민교육 초4~6 학생 3∼11월 22 96 당일  2,112  2,112 

중등 글로벌스쿨 세계 여러 나라 문화체
험 및  세계시민교육 중1 학생 4∼11월 14 96 당일  1,344  1,344 

소     계 66 6,336 13,152

대성리
교육원

산내들자연체험(학년) 학년 수련교육활동 초‧중등 학생 연중 55 100~190 1박2일/2박3일  5,500  13,750 
산내들자연체험(학급) 학급 수련교육활동 초‧중등 학생 연중 20 30~150 1박2일  1,200  2,400 
임원수련 임원 수련교육활동 초‧중등 학생 연중 60 60~120 1박2일  4,200  8,400 
동아리수련 동아리 교육활동 초‧중등 학생 연중 22 60~120 1박2일  1,100  2,200 
교직원연수 교직원 연수 교직원 연중 10 50 1박2일  500  1,000 
학부모연수 학부모 연수 학부모 연중 4 30~100 당일  128  128 
일일체험 당일 수련교육 체험 초‧중등 학생 연중 5 50~150 당일  250  250 
교육가족 이용 교육가족 이용 교육가족 연중 20 10~50 1박2일 320 640

소     계 192 13,198 28,768

퇴촌야영
교육원

학년수련 학년 수련교육활동 초‧중등 학생 4~10월 15 70~175 2박3일  2,100  6,300 
임원수련 임원 수련교육활동 초‧중등 학생 4~10월 25 25~70 1박2일  1,500  3,000 
학급수련 학급 수련교육활동 초‧중등 학생 4~10월 60 25~70 1박2일  2,700  5,400 
동아리수련 동아리 교육활동 초‧중등 학생 4~10월 25 25~70 1박2일  1,500  3,000 
교직원연수 교직원 연수 교직원 4~10월 8 25~70 당일  288  288 
학부모연수 학부모 연수 학부모 4~10월 4 25~70 당일  160  160 
일일체험 당일 수련교육 체험 초‧중등 학생 4~10월 3 70~175 당일  120  120 

소     계 140 8,368 18,268

천마산
야영교육장

천마산자연체험과정 소규모 자연체험활동 초‧중등 학생 4~11월 30 35 1박2일  1,050  2,100 
일일체험 당일 수련교육 체험 초‧중등 학생 4~11월 10 35 당일  350  350 

소     계 40 1,400 2,450
        총       계 2,395 121,887 212,268



주요업무보고

 교육장별 특색･특별 교육과정 운영 계획
교육장 교육과정명 주요내용 대상 운영시기 기수 적정인원 유형 참가인원 연인원 

찾아가는 
수련교육
지원본부

돌봄놀이교실 초등 돌봄교실 지원 초등 
돌봄교실

여름‧겨
울방학 110 40 당일 4,400 4,400 

스쿨핑 학교내 야영활동 지원 초‧중등 
학생 연중 60 30~60 1박2일 2,700 5,400 

소     계 170 7,100 9,800

축령산
(본원)
교육장

동동 캠프 겨울방학 학급 추
억형성

초‧중등 
학생 1~2월 12 80 1박2일 960 1,920 

너나들이 캠프 학년초 학급경영 지원 초‧중등 
학생 3~4월 12 80 1박2일 960 1,920 

나래숲 캠프(특별) 학업중단위기학생 
지원 캠프 중등 위기 학급 4~6월 12 70 1박2일 840 1,680 

해피드림 캠프(축
령산)

교육복지대상학생 
자존감 향상

배려대상 
학생 6~10월 12 100 1박2일 1,200 2,400

종합수련교육 직
무연수

교원 수련교육 직
무연수

초‧중등 교원,
교육전문직 7월 1 40 2주일 40  440 

서울-제주 교류 캠프 제주도와 학생 교
류 프로그램 중등 학생 7~8월 1 50 2박3일 50  150 

하계교육가족 캠프 교육가족 캠프  교육가족 8월 2 160 2박3일 320  960 

행복(다문화)어울
림 캠프 다문화 체험활동 다문화 학급 9월 4 80 1박2일 320  640 

길벗 캠프 학년말 학급경영 지원 초‧중등 
학생 11~12월 14 80 1박2일 1,120  2,240 

소 집 단 수 련 교 육 
직무연수

교원 수련교육 직
무연수

초‧중등 교원,
교육전문직 12월 1 40 1주일 40  240 

소     계 71 5,850 12,590

대천임해
교육원

새친구 캠프 새학기 친구만들기 초‧중등 
학생 3∼4월 6 80 1박2일 480  960 

통합학급 나래 캠프 장애 이해 프로그램 초‧중등 
통합학급 5월 2 80 2박3일 160  480 

세일링 캠프 해상안전, 해양활동 체험 초‧중등 
학생 6∼10월 6 40 2박3일 240  720 

해양수련교육 직
무연수

교원 수련교육 직
무연수

초‧중등 교원,
교육전문직 7월 1 80 2박3일 80  240 

하계교육가족 캠프 교육가족 캠프 교육가족 8월 2 100~200 2박3일 200  600 

나세움 캠프(특별) 학교폭력피해학생 
치유지원

초‧중등 
학생 11~12월 6 80 2박3일 480 1,440 

눈꽃열차 캠프 열차와 함께 추억
만들기

초‧중등 
학생 12∼2월 14 60 1박2일 840 1,680 

소     계 37 2,480 6,120

가평영어
교육원

펀펀잉글리쉬
(방학연합캠프)

방학중 학교와 연
합 체험캠프 초5~6 학생 1, 8월 3 80 2박3일 240 720 

영어야 놀자
(찾아가는 영어체험)

학교로 찾아가는 
일일 영어체험 초5 학생 1~2, 5, 

12월 16 120 당일 1,920 1,920 

가족과 함께하는 
세계로 캠프

가족과 함께 체험하
는 세계로 프로그램 초5 가족 2, 7월 2 60 2박3일 120 360 

글 로 벌 문 화 체 험 
캠프 단짝친구와 문화체험 초‧중등 

다문화 학생 5, 12월 2 80 3박4일 160 640 

헬로잉글리쉬
(평생교육)

어르신을 위한 맞춤
형 일일 영어체험

평생학습관 
어르신 6월 2 80 당일 160 160 

우리반어울놀이터
(학급수련)

학기초 학년말 기
간을 활용한 학급 
단위  수련활동

초6, 중1 
학생 8월  2 75 1박2일 150 300 

톡톡잉글리쉬
(학부모 영어체험)

학부모를 위한 맞춤
형 일일 영어체험 초4 학부모 10월 2 80 당일 160 160 

가평산타마을 캠프 원어민과 함께하는 
글로벌 송년문화체험

초4~6 
배려대상학생 12월 2 80 1박2일 160 320 

소     계 31 3,070 4,580



서울특별시교육청학생교육원

교육장 교육과정명 주요내용 대상 운영시기 기수 적정인원 유형 참가인원 연인원 

대성리
교육원

얼음골고고씽 캠프 겨울방학 학급 우
정캠프

초‧중등 
학생 1~2월 20 80 1박2일 1,600 3,200 

마중물 캠프 학년초 학급경영 지원 중1,고1 
학생 3~4월 8 80 1박2일 640 1,280 

천마에서 대성까지 천마산-대성리 종
주산행

위기‧배려대상 
학생 4~10월 10 30 2박3일 300 900 

도전과극복 캠프 생존야영, 극기심 함양 초6,중1 
배려대상 학생 5월 2 40 2박3일 80 240 

해피드림 캠프Ⅰ
(대성리) 배려대상 행복캠프 배려대상 

가족 등 5~7월 4 120 1박2일 480 960

해피드림 캠프Ⅱ
(대성리) 전환기 행복캠프 전환기 학생 10~12월 11 80 1박2일 880 1,760 

하계교육가족 캠프 교육가족 캠프 교육가족 8월 2 120 2박3일 240  720 

모꼬지비전 캠프 꿈,비전,진로교육 캠프 초6,중1 
학생 12월  5 80 1박2일 400 800 

소     계 62 4,620 9,860

퇴촌야영
교육원

겨울아꽁꽁 캠프 겨울 체험활동 초‧중등 
학생 1~2월 18 25~70 1박2일 900 1,800 

우리반어울림 캠프 학년초 학급경영 지원 초‧중등 
학생 3~4월 17 25~70 1박2일 850 1,700 

게으름뱅이 캠프
(Dreamd-Job)

휴식을 통한 치유 캠프
서울형자유학년제 지원

초‧중등 
학생

3~4월, 
10~11월 20 25~70 1박2일 1,000 2,000 

나키움 캠프(특별) 학교폭력가해학생 
교육

초‧중등 
학생 5~10월 9 16 2박3일 144 432

하계교육가족 캠프 교육가족 캠프 교육가족 8월 4 150~200 2박3일 600 1,800 

오름짓 캠프 암벽등반을 통한 
도전정신 함양

초‧중등 
학생 9~10월 20 25~40 1박2일 500 1,000 

해피드림 캠프(퇴촌) 전환기 수련교육 초‧중등 
학생 12월 5 25~70 1박2일 250 500 

소     계 93 4,244 9,232

천마산야
영교육장 물2리터로 1박2일 환경 생태교육 캠프 초‧중등 

학생 3~12월 15 35 1박2일 525 1,050 

        총       계 479 27,889 53,232



주요업무보고

 시기별 특색‧특별 교육과정 운영 계획
구분 교육과정명 운영시기 주요내용 대상 기수 적정인원 유형 교육장

연중　 스쿨핑 연중 학교내 야영활동 
지원 초‧중등 학생 60 30~60 1박2일 찾아가는 

수련교육지원본부

겨울방학

돌봄놀이교실(2) 겨울방학 초등 돌봄교실 지원 초등 돌교실 60 40 당일 찾아가는 
수련교육지원본부

눈꽃열차 캠프 12∼2월 열차와 함께 
추억만들기 초‧중등 학생 14 60 1박2일 대천임해교육원

동동 캠프 1~2월 겨울방학 학급 
추억형성 초‧중등 학생 12 80 1박2일 축령산(본원)교육장

얼음골고고씽 캠프 1~2월 겨울방학 학급 
우정캠프 초‧중등 학생 20 80 1박2일 대성리교육원

겨울아꽁꽁 캠프 1~2월 겨울 체험활동 초‧중등 학생 18 25~70 1박2일 퇴촌야영교육원

펀펀잉글리쉬
(방학연합캠프)(1) 1월 방학중 학교와 연합 

체험캠프 초5~6 학생 2 80 2박3일 가평영어교육원

영어야 놀자(찾아가는 
영어체험)(1) 1~2월 학교로 찾아가는 

일일 영어체험 초5 학생 8 120 당일 가평영어교육원

가족과 함께하는 
세계로 캠프(2) 2월 가족과 함께 체험

하는 세계로 프로그램 초5 가족 1 60 2박3일 가평영어교육원

학년초

(3~4월)

너나들이 캠프 3~4월 학년초 학급경영 
지원 초‧중등 학생 12 80 1박2일 축령산(본원)교육장

새친구 캠프 3∼4월 새학기 친구만들기 초‧중등 학생 6 80 1박2일 대천임해교육원

마중물 캠프 3~4월 학년초 학급경영 
지원 중1,고1 학생 8 80 1박2일 대성리교육원

우리반어울림 캠프 3~4월 학년초 학급경영 
지원 초‧중등 학생 17 25~70 1박2일 퇴촌야영교육원

게으름뱅이 캠프(1) 3~4월 휴식을 통한 치유 
캠프 초‧중등 학생 10 25~70 1박2일 퇴촌야영교육원

1학기

　

　

　

　

　

　

　

물2리터로 1박2일(1) 3~7월 환경 생태교육 캠프 초‧중등 학생 5 35 1박2일 천마산야영교육장

나래숲 캠프(특별) 4~6월 학업중단위기학생 
지원 캠프

중등 위기 
학급 12 70 1박2일 축령산(본원)교육장

천마에서 대성까지(1) 4~7월 천마산-대성리 
종주산행

위기‧배려대
상 학생 5 30 2박3일 대성리교육원

도전과극복 캠프 5월 초6,중1 배려대상 
학생 5월 2 80 2박3일 대성리교육원

통합학급 나래 캠프 5월 장애 이해 프로그램 초‧중등 
통합학급 2 80 2박3일 대천임해교육원

글로벌문화체험 캠프(1) 5월 단짝친구와 
문화체험

초‧중등 
다문화 학생, 

단짝친구
1 80 3박4일 가평영어교육원

해피드림 캠프Ⅰ
(대성리) 5~7월 배려대상 행복캠프 배려대상 

가족 등 4 120 1박2일 대성리교육원

나키움 캠프(특별)(1) 5~7월 학교폭력가해학생 
교육 캠프 초‧중등 학생 5 16 2박3일 퇴촌야영교육원

헬로잉글리쉬(평생교육) 6월 어르신을 위한 맞춤형
일일 영어체험

평생학습관 
어르신 2 80 당일 가평영어교육원

해피드림 캠프
(축령산)(1) 6~7월 교육복지대상학생 

자존감 향상
배려대상 

학생 5 100 1박2일 축령산(본원)교육장

세일링 캠프(1) 6∼7월 해상안전, 해양활동 
체험 초‧중등 학생 3 40 2박3일 대천임해교육원

영어야 놀자(찾아가는 
영어체험)(2) 5월 학교로 찾아가는 

일일 영어체험 초5 학생 4 120 당일 가평영어교육원

가족과 함께하는 
세계로 캠프(1) 7월 가족과 함께 체험

하는 세계로 프로그램 초5 가족 1 60 2박3일 가평영어교육원

종합수련교육 직무연수 7월 교원 수련교육 
직무연수

초‧중등 교원
교육전문직 1 40 2주일 축령산(본원)교육장

해양수련교육 직무연수 7월 교원 수련교육 
직무연수

초‧중등 교원
교육전문직 1 80 2박3일 대천임해교육원



서울특별시교육청학생교육원

구분 교육과정명 운영시기 주요내용 대상 기수 적정인원 유형 교육장

여름방학

돌봄놀이교실(1) 여름방학 초등 돌봄교실 지원 초등 
돌봄교실 50 40 당일 찾아가는 

수련교육지원본부

서울-제주 교류 캠프 7~8월 제주도와 학생 교류 
프로그램 중등 학생 1 50 2박3일 축령산(본원)교육장

하계교육가족 캠프

8월 교육가족 캠프 교육가족 2 160 2박3일 축령산(본원)교육장

8월 교육가족 캠프 교육가족 2 100~200 2박3일 대천임해교육원

8월 교육가족 캠프 교육가족 2 120 2박3일 대성리교육원

8월 교육가족 캠프 교육가족 4 150~200 2박3일 퇴촌야영교육원

펀펀잉글리쉬
(방학연합캠프)(2) 8월 방학중 학교와 연합 

체험캠프 초5~6 학생 1 80 2박3일 가평영어교육원

2학기　

우리반어울놀이터
(학급수련) 8월

학기초 학년말 
기간을 활용한 학급 

단위  수련활동

초6, 중1 
학생 2 75 1박2일 가평영어교육원

세일링 캠프(2) 8∼10월 해상안전, 해양활동 
체험 초‧중등 학생 3 40 2박3일 대천임해교육원

천마에서 대성까지(2) 8~10월 천마산-대성리 
종주산행

위기,배려 
학생 5 30 2박3일 대성리교육원

나키움 캠프(특별)(2) 8~10월 학교폭력가해학생 
교육 캠프 초‧중등 학생 4 16 2박3일 퇴촌야영교육원

물2리터로 1박2일(2) 8~12월 환경 생태교육 캠프 초‧중등 학생 10 35 1박2일 천마산야영교육장

행복(다문화)어울림캠프 9월 다문화 체험활동 다문화 학급 4 80 1박2일 축령산(본원)교육장

오름짓 캠프 9~10월 암벽등반을 통한 
도전정신 함양 초‧중등 학생 20 25~40 1박2일 퇴촌야영교육원

해피드림 캠프
(축령산)(2) 9~10월 교육복지대상학생 

자존감 향상
배려대상 

학생 7 100 1박2일 축령산(본원)교육장

톡톡잉글리쉬
(학부모 영어체험) 10월

학부모를 위한 
맞춤형 일일 

영어체험
초4 학부모 2 80 당일 가평영어교육원

게으름뱅이 캠프(2) 10~11월 휴식을 통한 치유 
캠프 초‧중등 학생 10 25~70 1박2일 퇴촌야영교육원

학년말 

또는 

전환기

(11~12월)

해피드림 캠프Ⅱ
(대성리) 10~12월 전환기 행복캠프 전환기 학생 11 80 1박2일 대성리교육원

길벗 캠프 11~12월 학년말 학급경영 
지원 초‧중등 학생 14 80 1박2일 축령산(본원)교육장

나세움 캠프(특별) 11~12월 학교폭력피해학생 
치유지원 초‧중등 학생 6 80 2박3일 대천임해교육원

해피드림 캠프(퇴촌) 12월 전환기 수련교육 초‧중등 학생 5 25~70 1박2일 퇴촌야영교육원

글로벌문화체험 캠프(2) 12월 단짝친구와 
문화체험

초‧중등 
다문화 학생, 

단짝친구
1 80 3박4일 가평영어교육원

4 120 당일 가평영어교육원영어야 놀자(찾아가는 
영어체험)(3) 12월 학교로 찾아가는 

일일 영어체험 초5 학생

2 80 1박2일 가평영어교육원
가평산타마을 캠프 12월 원어민과 함께하는

글로벌 송년문화체험
초4~6 

배려대상학생
5 80 1박2일 대성리교육원

모꼬지비전 캠프 12월 꿈,비전,진로교육 
캠프 초6,중1 학생

1 40 1주일 축령산(본원)교육장소집단수련교육 
직무연수 12월 교원 수련교육 

직무연수
초‧중등 교원
교육전문직



주요업무보고

 대상별 특색‧특별 교육과정 운영 계획
대상 교육과정명 운영시기 교육장 참가인원 연인원 

사회적
배려대상

(연11,700명)

돌봄놀이교실 여름방학,겨울방학 찾아가는 수련교육지원본부  4,400  4,400 

해피드림 캠프(축령산) 6~10월 축령산(본원)교육장  1,200  2,400 

행복(다문화)어울림캠프 9월 축령산(본원)교육장  320  640 

도전과극복 캠프 5월 대성리교육원  80  240 

통합학급 나래 캠프 5월 대천임해교육원  160  480 

세일링 캠프 6∼10월 대천임해교육원  240  720 

글로벌문화체험 캠프 5월, 12월 가평영어교육원  160  640 

가평산타마을 캠프 12월 가평영어교육원  160  320 

천마에서 대성까지 4~10월 대성리교육원  300  900 

해피드림 캠프Ⅰ(대성리) 5~7월 대성리교육원 480 960

부적응학생 나래숲 캠프(특별) 4~6월 축령산(본원)교육장  840  1,680 

학교폭력
가‧피해학생
(연1,872명)

나세움 캠프(특별) 11~12월 대천임해교육원  480  1,440 

나키움 캠프(특별) 5~10월 퇴촌야영교육원  144  432 

전환기 학생
(연5,300명)

길벗 캠프 11~12월 축령산(본원)교육장  1,120  2,240 

해피드림 캠프Ⅱ(대성리) 10~12월 대성리교육원  880  1,760 

모꼬지비전 캠프 12월 대성리교육원  400  800 

해피드림 캠프(퇴촌) 11~12월 퇴촌야영교육원  250  500 

초‧중등 교원
(160명)

종합수련교육 직무연수 7월 축령산(본원)교육장 40 440

소집단수련교육 직무연수 12월 축령산(본원)교육장 40 240

해양수련교육 직무연수 7월 대천임해교육원  80  240 

타시도 학생 서울-제주 교류 캠프 7~8월 축령산(본원)교육장  50  150 

평생학습 어르신 헬로잉글리쉬(평생교육) 6월 가평영어교육원  160  160 

학부모 톡톡잉글리쉬 (학부모 
영어체험) 10월 가평영어교육원  160  160 

교육가족
(연4,440명)

하계교육가족 캠프 8월 축령산(본원)교육장  320  960 

하계교육가족 캠프 8월 대천임해교육원  200  600 

가족과 함께하는 세계로 캠프 2월, 7월 가평영어교육원  120  360 

하계교육가족 캠프 8월 대성리교육원  240  720 

하계교육가족 캠프 7~8월 퇴촌야영교육원  600  1,800 



서울특별시교육청학생교육원

 주요업무 내역 

(단위: 천원, ‘18.1.31.현재)

번

호
주요업무명

예산액 집행계획
쪽수

’18 ’17 1분기 2분기 3분기 4분기

1
 미래 핵심역량을 
기르는 수요자 중심 
맞춤형 수련교육 운영

966,028 848,342 211,089 294,493 287,088 173,358 18

2
 꿈‧도전‧성장을 
촉진하는 창의적 특색 
수련교육 운영

213,202 203,306 40,837 43,243 72,092 57,030 21

3

 
학생·교직원·학부모
가 신뢰하는 안전 
수련교육 강화

1,849,894 59,150 1,130,000 425,600 209,949 984,345 24

4
 찾아가는 도심권 
수련교육 확대

83,552 80,380 21,805 38,740 21,200 1,807 26

5
 모두의 가능성을 
여는 배려대상·특별 
수련교육 강화

96,984 123,326 0 49,200 12,784 35,000 29

6
 세계와 소통하는 
인재를 기르는 
영어체험교육 구현

1,286,182 1,240,422 417,628 321,537 321,537 225,480 32

7
 함께 참여하며 
지원하는 어울림 
교육행정 선도

17,520 6,220 5,380 3,380 3,380 5,380 35



주요업무보고

   

1 미래 핵심역량을 기르는 수요자 중심 맞춤형 수련교육 운영

 사업 개요

◦ 목적

   - 학교 현장의 요구에 부합하는 소통․협력의 체험 중심 수련교육 운영

으로 다양한 문제를 해결할 수 있는 지성․감성․인성의 창의교육을 

실현하고, 배려․협력․상생의 미래 핵심역량을 갖춘 인재 양성

◦ 근거 및 추진배경

   - 청소년기본법 제48조(학교교육 등과의 연계), 청소년활동진흥법 

제5조(청소년활동의 지원)

   - 2018 서울특별시교육청 정책방향

     ·1-5-1. 협력적 인성교육, 3-1-1. 학생자치 역량 강화

◦ 주요내용

   - 학교 현장의 요구에 부합하는 맞춤형 수련교육 지원

   - 소통과 협력의 체험 중심 인성 함양 프로그램 운영 강화

 추진 목표

부서/분원명 세부사업명 추진시기 물량(연인원)

축령산(본원) 야영캠프운영 연중 27,910

대천 임해교육활동 연중 71,680

대성리
산내들자연체험캠프

연중 28,768
임원학생수련

퇴촌 도전모험활동 연중 18,268

천마산
천마자연체험 및 
도전야영활동

3~11월 2,450

작 성 자 교육기획운영부장 : 이윤식 ☎ 031-5175-8637 담당 : 박상임 ☎ 031-5175-8640



서울특별시교육청학생교육원

 추진 계획

 ◦ 야영캠프활동[축령산(본원)]

   - 단위학교 수련교육 수요(학년, 학급, 임원, 동아리, 학부모 등)의 맞춤형 

교육과정으로 자연권 수련활동을 통한 인성 함양 교육 지원

 ◦ 임해교육활동(대천)

   - 단위학교 학년·학급, 임원, 동아리, 전환기학생, 배려대상학생, 

교직원, 교육가족 등 해양활동을 통한 모험심과 도전정신 함양 

 ◦ 산내들 자연체험과정(대성리)

   - 교육원 주변 산․내․들의 자연환경을 활용한 맞춤형 수련교육 정착

   - 학년수련, 학급야영, 동아리 캠프, 하계교육가족 캠프, 교직원연수, 

신입생 적응교육, 일일체험 등 운영

 ◦ 임원학생수련활동(대성리)

   - 리더십 및 임원 소양 향상을 위한 다양한 수련프로그램 운영

   - 임원수련, 리더십캠프 운영

 ◦ 도전모험활동(퇴촌)

   - 야영 및 특화된 수련활동(모험활동, 하이로프코스, 스포츠클라이밍 

등)을 통해 학생의 도전정신과 자신감 형성

 ◦ 천마자연체험 및 도전야영활동(천마산)

   - 천마산 자연환경을 활용한 자연체험 및 환경·수련교육 운영

   - 학급수련, 동아리수련, 교직원연수 운영 

 추진 일정

 ◦ 연간 교육운영계획 수립 : ’18.1~2월

 ◦ 수련교육 운영 : ’18.1~12월, 중간점검 : ’18.8월

 ◦ 2019학년도 학년․임원수련 대상학교 선정 : ’18.11~12월

 ◦ 수련교육 결과보고서 작성 : ’18.12월~’19.1월



주요업무보고

 예산 집행 계획

(단위: 천원, ‘18.1.31.현재)

교육

장
사업명

예산액 집행액 / 집행내용

’18 ’17 1분기 2분기 3분기 4분기

축령산
(본원)

야영캠프
운영

92,436 90,596
30,000 36,811 24,000 1,625

물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비

대천
임해교육
활동

606,020 524,650
121,204 181,806 181,806 121,204

물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비

대성리

산내들자연
체험캠프

179,312 150,647
35,862 53,793 53,793 35,864

물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비

임원학생
수련

40,758 35,938
8,151 10,190 14,276 8,141

물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비

퇴촌
도전모험
활동

41,192 40,561
15,872 10,000 11,320 4,000

물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비 물품구매,급량비

천마산
천마자연체
험 및 도전
야영활동

6,310 5,950
- 1,893 1,893 2,524

물품구매 물품구매 물품구매 물품구매

계 966,028 848,342 211,089 294,493 287,088 173,358



서울특별시교육청학생교육원

   

2 꿈‧도전‧성장을 촉진하는 창의적 특색 수련교육 운영

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 교육장별·시기별 특성화된 다양한 체험형 수련프로그램으로 사

계절 참여형 수련교육을 활성화 하고, 학생 각자가 지닌 가능성을 

발현하도록 운영

 ◦ 근거 및 추진배경

   - 청소년기본법 제48조(학교교육 등과의 연계), 청소년활동진흥법 

제5조(청소년활동의 지원)

   - 2018 서울특별시교육청 정책방향

     ·1-5-1. 협력적 인성교육, 1-4-1. 체험․협업중심 맞춤식 진로교육

     ·1-5-2. 체험과 참여를 통한 민주시민교육

     ·2-3-1. 정의로운 차등 실현을 위한 맞춤형 교육복지

 ◦ 주요내용

   - 교육장별·시기별 특성을 살린 공동체 수련교육의 내실화

   - 학생 각자가 지닌 가능성을 발현하도록 하는 수련교육 운영

 추진 목표 

부서/분원명 세부사업명 추진시기 물량(연인원)

축령산
(본원)

해피드림 캠프(축령산) 6~10월 2,400 

기타 특색교육과정
(너나들이, 길벗, 동동) 1~4월, 11~12월 6,080

서울-제주 교류 캠프 7~8월 150

대천

세일링 캠프 6~12월 720

새친구 캠프 3~4월 960

눈꽃열차 캠프 12~2월 1,680

통합학급 나래 캠프 5월 480

작 성 자 교육기획운영부장 : 이윤식 ☎ 031-5175-8637 담당 : 박상임 ☎ 031-5175-8640



주요업무보고

 추진 계획

 ◦ 학년 초 소통프로그램을 통한 학급경영지원

   - 너나들이 캠프(축령산), 새친구 캠프(대천), 마중물 캠프(대성리), 

우리반어울림 캠프(퇴촌), 게으름뱅이 캠프(퇴촌)

 ◦ 사회적 배려대상학생을 위한 수련교육 운영

   - 해피드림 캠프(축령산), 해피드림 캠프(대성리)

 ◦ 도전·성장을 위한 수련교육 운영

   - 세일링 캠프(대천), 도전과극복 캠프(대성리), 천마에서 대성까지

(대성리), 물2리터로 1박2일(대성리), 오름짓 캠프(퇴촌)

 ◦ 전환기 학생을 위한 수련교육 운영

   - 길벗 캠프(축령산), 게으름뱅이 캠프(퇴촌), 해피드림 캠프(퇴촌)

 ◦ 방학 중 수련교육 운영

   - 동동 캠프(축령산), 눈꽃열차 캠프(대천), 얼음골고고씽 캠프(대성리), 

겨울아꽁꽁 캠프(퇴촌)

 ◦ 서울-제주 교류 학생 힐링 캠프 운영(축령산)

   - 타시도와의 프로그램 교류를 통한 학생들의 폭넓은 체험의 기회 제공 

 ◦ 수련교육과정 개발위원회 운영

   - 학교교육과정과의 연계, 미래핵심역량 육성 위한 프로그램 및 교육과정 개발

대성리
(천마산 포함)

해피드림 캠프(대성리) 5~12월 2,720
얼음골고고씽 캠프 1~2월 3,200
도전과 극복 캠프 5월 240
천마에서 대성까지 4~10월 900

물2리터로 1박2일 캠프  3~12월 1,050
모꼬지비전 캠프 12월 800
마중물 캠프 3~4월 1,280

퇴촌

겨울아꽁꽁 캠프 1~2월 1,800
우리반어울림 캠프 3~4월 1,700
게으름뱅이 캠프 3~4월, 10~11월 2,000
하계교육가족 캠프 8월 1,800

오름짓 캠프 9~10월 1,000
해피드림 캠프(퇴촌) 12월 500
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 추진 일정

 ◦ 각 캠프별 기본 운영 계획 수립 : ’18.1~2월
 ◦ 교육장별 특색캠프 모집 및 운영 : 연중

 ◦ 각 캠프별 수련교육 결과보고서 작성 : ’18.12월
 예산 집행 계획

(단위: 천원, ‘18.1.31.현재)

※ 눈꽃열차, 얼음골고고씽, 천마에서 대성까지, 물2리터로 1박2일, 마중물,

우리반어울림 캠프 등은 비예산 운영

교육장 사업명
예산액 집행액 / 집행내용

’18 ’17 1분기 2분기 3분기 4분기

각종캠
프 운영

해피드림 
캠프(축령산) 26,804 25,724

10,000 15,000 1,804

물품구매 외 물품구매 외 물품구매 외

서울-제주
교류 캠프 12,790 10,880

2,000 10,790
행사준비 물품구매 외

세일링 캠프 15,512 20,082
7,756 7,756

물품구매 외 물품구매 외

새친구 캠프 20,428 19,308
20,428

물품구매 외

통합학급 나래 
캠프 10,218 7,340

5,109 5,109
물품구매 외 물품구매 외

해피드림 
캠프(대성리) 38,614 36,856

5,792 15,446 17,376
물품구매 등 급량비,임차비 등 급량비,임차비 등

도전과 극복 
캠프 4,836 4,386

4,836
물품구매 등

모꼬지비전 캠프 13,380 12,680
13,380

급량비,임차비 등

겨울아꽁꽁 캠프 9,000 3,000
9,000

물품구입임차비

게으름뱅이 캠프 24,800 25,300
6,300 6,250 3,000 9,250

물품구입임차비 물품구입임차비 물품구입임차비 물품구입임차비

오름짓 캠프 28,080 28,050
16,600 11,480

물품구입임차비 물품구입임차비

수련프로그
램개발운영

수련교육과정개
발위원회 8,740 9,700

1,500 3,500 3,740
물품구매 외 물품구매 외 물품구매 외

계 213,202 203,306 40,837 43,243 72,092 57,030



주요업무보고

   

3 학생·교직원·학부모가 신뢰하는 안전 수련교육 강화

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 인성교육과 학급경영능력 향상을 위한 직무연수를 운영하고, 안전

한 교육환경 구성 및 교육요원의 안전한 수련교육 역량 강화

 ◦ 근거 및 추진배경

   - 청소년기본법 제48조(학교교육 등과의 연계), 청소년활동진흥법 

제5조(청소년활동의 지원)

   - 2018 서울특별시교육청 정책방향

     ·1-5-1. 협력적 인성교육

     ·4-3-2. 안전하고 교육적인 소규모테마형교육여행 정착

 ◦ 주요내용

  - 수련교육 역량 제고를 위한 교원 직무연수 운영

  - 안전한 교육환경 조성 및 교육요원의 수련교육 역량 강화

 추진 목표

작 성 자 교육기획운영부장 : 이윤식 ☎ 031-5175-8637 담당 : 김용연 ☎ 031-5175-8641

세부사업명 추진시기 물량(연인원)

종합수련교육직무연수(60시간) 7월 440
해양수련교육직무연수(15시간) 7월 240
소집단수련교육직무연수(30시간) 11~12월 240
수련시설 안전점검단 구성 운영 연중 수시 및 정기 점검
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 추진 계획 

 ◦ 초 ․ 중등 교원 및 교육전문직을 대상으로 체계적인 수련교육이론과 

합숙을 통한 실기 중심의 연수를 통해 수련교육 전반에 대한 전문성 

함양

   - 종합수련교육직무연수(60시간), 해양수련교육직무연수(15시간), 

소집단수련교육직무연수(30시간), 강/바다 생존수영 직무연수(초등)

 ◦ 안전한 교육 환경 조성을 위한 수련시설 안전점검단(컨설팅단) 운영

   - 교육연구사, 수련지도사, 시설직 공무원 등 다양한 전문 인력으로 

구성된 수련교육 시설 안전점검단(컨설팅단)의 상시 운영

   - 안전취약시기 등 수시 및 정기적 수련교육시설 점검 실시

   - 사전점검을 통한 수련시설 안전관리의 전문성 강화 및 안전의식 

고취

   - 시설 개선 및 보수의 적시성 및 효율성 확보

◦ 안전한 수련 교육 여건 조성을 위한 시설 개선 및 보수

   - 수련 안전 및 재해 취약 시설 개선 공사 실시

   - 안전하고 다양한 수련교육시설의 확충

   - 이용자 만족도 향상과 편익 증진을 위한 쾌적하고 위생적인 수련 기반  

시설 조성

   - 소규모 시설 개선 및 보수 공사의 적기 시행으로 수련시설의 안전성 강화

 ◦ 안전·위생·쾌적 수련 교육 활동을 위한 지원 인력의 전문성 향상 

   - 수련지도사 관리 : 근무여건 개선 및 전문성 신장 연수 등

   - 위촉교사 관리 : 교육장별 위촉교사 근무여건 개선, 교육역량 강화

   - 조리종사원 관리 : 복지 향상, 급식위생 및 청결 교육 강화

   - 보건지원 관리 : 간호사 직무역량 강화, 상비약품 구비 확충, 교육요원  

예방 접종 실시, 응급 상황 관리 체계 구축 등 

 추진 일정

 ◦ 직무연수 기본계획 수립 및 특수분야 직무연수 신청



주요업무보고

   - 종합수련교육직무연수, 해양수련교육직무연수 : ’18.1~5월

   - 소집단수련교육직무연수 : ’18.9~11월

 ◦ 수련교육직무연수 운영 : ’18.7~12월

 ◦ 수련시설안전점검단(컨설팅단) 구성·운영·점검 : ’18.1~12월

 예산 집행 계획

(단위: 천원, ‘18.1.31.현재)

사업명 세부항목
예산액 집행액 / 집행내용

’18 ’17 1분기 2분기 3분기 4분기

소규모
테마형
교육여행
직무연수

종합수련
직무연수 26,612 27,900

6,600 20,012

행사준비 물품구매 외

해양수련
직무연수 16,937 17,263

10,000 6,937

행사준비 물품구매 외

소집단수련
직무연수 12,345 13,987

3,000 9,345

행사준비 물품구매 외

직속기관
환경개선

본원 
실내교육활동

공간 및 
식당증축

150,000 -

150,000

설계용역 

및 공사

퇴촌야영교육
원 

화장실개선
130,000 -

130,000

개선공사

영월 
유휴부지 

캠핑장 조성
409,000 -

409,000

기반시설 
조성공사

대성리교육원 
냉난방기교체 130,000 -

130,000
교체공사

대성리교육원 
생활실 개선 100,000 -

1000,000
개선공사

대성리교육원 
실내교육활동

공간 및 
교직원 
숙소증축

825,000 -

825,000

설계용역 

및 공사
가평영어교육

원 강당 
바닥개선

50,000 -
50,000

개선공사

계 1,849,894 59,150 1,130,000 425,600 209,949 984,345
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4 찾아가는 도심권 수련교육 확대

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 언제, 어디나, 누구나, 무엇이든 지원하는 찾아가는 수련교육 서비스 

제공으로 학교 내 교육활동 지원 및 도심권 수련교육 활성화

 ◦ 근거 및 추진배경

   - 청소년기본법 제48조(학교교육 등과의 연계), 청소년활동진흥법 

제5조(청소년활동의 지원)

   - 2018 서울특별시교육청 정책방향

     ·1-5-1. 협력적 인성교육, 3-1-1. 학생자치 역량 강화

     ·2-3-3. 안정적인 초등돌봄교실 운영

 ◦ 주요내용

   - 찾아가는 수련교육 맞춤식 교육과정 서비스 제공

   - 학급과 임원활동을 지원하는 수련교육『스쿨핑』운영

   - 방학 중 돌봄교실 운영 지원

   - 도심형 수련교육 협력학교 운영

 추진 목표

작 성 자 교육기획운영부장 : 이윤식 ☎ 031-5175-8637 담당 : 김용연 ☎ 031-5175-8641

부서 세부사업명 추진시기 물량(연인원)

찾아가는

수련교육지원단

찾아가는 수련교육 연중 50,040
돌봄놀이교실 1~2월, 7~8월 4,400

스쿨핑 연중 5,400



주요업무보고

 추진 계획

 ◦ 찾아가는 수련교육 운영

   - 언제, 어디나, 누구나, 무엇이든 지원하는 맞춤식 찾아가는 수련

교육 서비스 제공

   - 학교의 학급과 동아리활동을 지원하는 수련교육『스쿨핑』확대 

운영, 배려대상을 위한 방학 중 초등 돌봄교실을 지원하는 『돌봄

놀이교실』 운영

   - 찾아가는 수련교육 운영을 위한 교육용품의 효율적인 운반 방안 

강구

 ◦ 수련교육 협력학교 운영

   - 찾아가는 수련교육지원단 운영을 지원하기 위해 수련교육 협력

학교(서울광희초) 운영, 도심형 수련교육 운영

 추진 일정

 ◦ 기본계획 수립 및 돌봄놀이교실, 스쿨핑 운영 : ’18.1~2월

 ◦ 돌봄놀이교실 운영 : ’18.7~8월

 ◦ 찾아가는 수련교육, 스쿨핑 운영 : 연중

 예산 집행 계획 

(단위: 천원, ‘18.1.31.현재)

부서 사업명
예산액 집행액 / 집행내용

’18 ’17 1분기 2분기 3분기 4분기

찾아가는

수련교육

지원단

찾아가는 
수련교육

69,352 66,180
20,805 27,740 20,000 807

물품및유류비 물품및유류비 물품및유류비 물품및유류비

수련교육협
력학교운영

14,200 14,200
1,000 11,000 1,200 1,000

유지보수 수선비 수선비 수선비

계 83,552 80,380 21,805 38,740 21,200 1,807
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5 모두의 가능성을 여는 배려대상·특별 수련교육 강화

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 학교 부적응·위기학생 및 사회적 배려대상 학생을 위한 수련교육 

지원을 강화함으로써 공교육의 책무성 제고 및 사회적 배려대상

학생 수련교육 지원 확대를 통한 정의로운 차등 실현

 ◦ 근거 및 추진배경

   - 청소년기본법 제48조(학교교육 등과의 연계), 청소년활동진흥법 

제5조(청소년활동의 지원)

   - 2017 서울특별시교육청 정책방향

     ·1-5-1. 협력적 인성교육

     ·2-3-1. 정의로운 차등 실현을 위한 맞춤형 교육복지

     ·2-4-2. 맞춤형 특수교육 내실화

     ·2-4-5. 학교부적응학생 통합지원시스템 정착 등

   - 제주특별자치도교육청과의 교류․협력 협약(MOU) 체결(2015.7.29.)

 ◦ 주요 내용 

   - 건강한 성장과 발달을 돕는 배려대상․특별 수련교육 강화

   - 사회적 배려대상학생 수련교육 지원 확대를 통한 정의로운 차등 

실현

 추진 목표 

작 성 자 교육기획운영부장 : 이윤식 ☎ 031-5175-8637 담당 : 성창국 ☎ 031-592-9074

세부사업명 추진시기 물량(연인원)

행복(다문화) 어울림 캠프 9월 640

통합학급 나래 캠프 5월 320



주요업무보고

 추진 계획 

 ◦ 행복(다문화)어울림 캠프(축령산)

   - 다문화 학생이 포함된 학급을 대상으로 다문화 이해교육을 통한 

인식개선과 다문화 학생들의 자아정체성 확립 지원

 ◦ 통합학급 나래 캠프(대천)

   - 장애․비장애 학생 통합 수련교육 프로그램 운영을 통한 장애인식 

개선

 ◦ 소·공·자 3UP⇪ 캠프(대성리)

   - 본청 참여협력담당관 추천 배려대상학생 가족캠프 운영

   - 해피드림 캠프 예산으로 운영

 ◦ 학교폭력가해학생(나키움) 캠프(퇴촌, 재배정예산사업)

   - 자연권 수련과 비전교육을 통한 학교폭력 가해학생의 심리적 순화, 

긍정의 마인드 진작

◦ 학교폭력피해학생(나세움) 캠프(대천, 재배정예산사업)

   - 학교폭력피해학생의 학교생활 적응과 지역문화탐방 및 수련활동

을 통한 자신감 및 자존감 회복 지원

 ◦ 학업중단위기학생(나래숲) 캠프(축령산, 재배정예산사업)

   - 학업중단위기(학교폭력, 우울 ․ 침체, 학교부적응 등)학생들이 포함된 

학급에 소통과 배려 중심의 수련 치유프로그램으로 위기 극복 지원

학교폭력가해학생 치유지원(나키움 캠프) 5~10월 432

학교폭력피해학생 치유지원(나세움 캠프) 11~12월 1,260

학업중단위기학생 지원(나래숲 캠프) 4~6월 1,680

지역아동복지센터 수련교육지원
(소·공·자 3UP⇪ 캠프) 7월 320
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 추진 일정 

 ◦ 재배정예산(나세움, 나키움, 나래숲) 확인 : ’18.2~3월

 ◦ 각 캠프별 세부 추진 계획수립과 대상 선정과 운영 : ’18.4월~12월

 ◦ 각 사업별 평가와 환류: 사업 종료 후 1월 이내

 예산 집행 계획 

(단위: 천원, ‘18.1.31.현재)

사업명
예산액 집행액 / 집행내용

’18 ’17 1분기 2분기 3분기 4분기

행복(다문화) 
어울림 캠프 12,784 12,244

12,784

물품구매 외

통합학급 나래 
캠프 10,218 7,340

10,218

물품구매 외

학교폭력가해학
생지원 캠프(나키움 캠프) 35,000 35,000

35,000

물품구매 외

학교폭력피해학
생지원 캠프(나세움 캠프) 35,000 35,000

35,000

물품구매 외

학업중단위기학
생 캠프(나래숲 캠프) 미정 30,000

미정

지역아동복지센
터 수련교육지원(소·공·자 3UP⇪

캠프)
3,982 3,742

3,982

급량비, 임차비

계 96,984 123,326 0 49,200 12,784 35,000



주요업무보고

6 세계와 소통하는 인재를 기르는 영어체험교육 구현

 사업 개요

 ◦ 목적

   - 의사소통 중심의 학생 실용 영어교육의 내실화

   - 공존과 상생을 위한 세계시민교육 프로그램 안착

 ◦ 근거

   - 2018 서울 영어교육 강화 추진계획(중등교육과 외국어팀)

   - 가평영어교육원 미래지향적 프로그램 운영 계획

      (교육감결재-389, 2016. 10. 17.) 

 ◦ 주요 내용

   - 초등학생 대상 실생활 영어체험교육 프로그램 운영

   - 중학생 대상 영어로 진행하는 진로직업체험 프로그램 운영

   - 세계시민교육 프로그램 운영

 추진 목표 

 추진 계획 

 ◦ 학생 영어체험교육 실시

   - 초·중등학생 영어체험교육: 숙박형(3박4일, 2박3일, 1박2일) 프

로그램, 당일 체험 프로그램 및 학교로 찾아가는 영어교육 실시

   - 중학생 영어체험교육: 영어를 통해 경험하는 글로벌 진로체험교육 실시 

작 성 자 가평영어교육원 분원장: 문재원 ☎ 031-581-9775 담당 : 이태동 ☎ 031-581-9771

세부사업명 추진시기 물량(연인원)

초·중등학생 영어체험교육지원 연중 21,860

세계시민교육(글로벌문화체험 캠프) 5월, 12월 640
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 ◦ 세계시민교육 프로그램 실시

   - 다문화(중국어 및 몽골문화권) 학생을 위한 글로벌문화체험 캠프 실시

 ◦ 기타 지원사업 : 연중 추진

   - 기타 지원사업 : 원어민강사배치, 영어전문강사배치, 조리종사원

관리, 연수기자재관리, 학생수련보건지원 등 소요 인건비, 보건 

관련 운영비 및 기자재취득 관련

 추진 일정

 ◦ 2018학생영어체험 기본계획 수립 및 대상학교 선정 및 통보 : 

’17.12월

 ◦ 초 ․ 중학생영어체험교육 실시 : ’18.1~12월

세부사업명
(교육과정) 대상 1회

적정인원 횟수 추진시기 물량(연인원)

세계로 초5 96 23 3월~11월 7,488

미래로 중1 96 4 4월, 6월, 
10월, 1,056

글로벌드림서치 중1 96 3 1,7월 1,152

초등 글로벌스쿨 초4~6 96 22 3월~11월 2,112

중등 글로벌스쿨 중 1 96 14 4월, 6월, 11월 1,344

글로벌문화체험 캠프
초5~6, 중1 
다문화 학생 
및 친구

80 2 5월, 12월 640

가평산타마을캠프 초4~6 
배려대상 80 2 12월 320

헬로잉글리쉬 평생학습관 
어르신 80 2 6월 160

톡톡잉글리쉬 초등 학부모 80 2 10월 160

영어야 놀자 초5 120 16 1~2, 5, 12월 1,920

가족과 함께하는
세계로 캠프 초5 가족 60 2 2월, 7월 360

펀펀잉글리쉬 초5~6 80 3 1월, 8월 720

우리반 어울놀이터 초6, 중1 75 2 8월 300



주요업무보고

 ◦ 세계시민교육(글로벌문화체험) T/F 운영 : ’18.3~11월

 ◦ 세계시민교육(글로벌문화체험) 실시 : ’18.5월, 12월

 예산 집행 계획 

(단위: 천원, ‘18.1.31.현재)

사업명
예산액 집행액 / 집행내용

’18 ’17 1분기 2분기 3분기 4분기

영어체험교육

지원
1,286,182 1,240,422

417,628 321,537 321,537 225,480

초중학생 
영어체험, 

기타지원사업

초중학생 
영어체험, 
세계시민교
육프로그램,
기타지원사업

초중학생 
영어체험,  

기타지원사업

초중학생 
영어체험, 
세계시민교
육프로그램, 
기타지원사업

계 1,286,182 1,240,422 417,628 321,537 321,537 225,480
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7 함께 참여하며 지원하는 어울림 교육행정 선도

 사업 개요

 ◦ 목적

  - 함께 참여하고 소통하며 이해하는 생동감 있는 어울림 조직문화 

조성 

  - 쉽게 알 수 있고 청렴과 가까워지는 찾아가는 재정지원 컨설팅

  - 자연친화적 수련 체험을 통해 청소년 감수성 향상과 긍정적 자연관 

형성

 ◦ 주요 내용 

  - 서로가 이해하는 어울림 조직문화 조성을 위한 활동 추진

   ·함께 참여하며 이해하면 더 쉬운 청렴·안전 체험 행사

   ·조직 내 소통과 협업 문화 조성을 위한 역지사지 체험 행사

   ·서울시교육청 소속 직원 연수 시 프로그램 및 강사 지원

   ·연수기관과 협력하여 조직 내 소통 문화 개선 프로그램 운영

   ·프로그램 운영 만족도 조사 결과 분석을 통한 운영·지원 개선 

및 홍보 활동 강화로 어울림 교육행정 구현

  -‘찾아가는 맞춤형 재정(財政)업무 컨설팅’실시

   ·각 분원의 재정업무의 부담감 경감 및 직원 역량 제고 지원

   ·건전하고 효율적인 재정운영 및 회계업무의 적정성 확보로 청렴도 

제고

  - 수요자 중심의 안전하고 쾌적한 자연체험 환경 조성

   ·침구류 교체, 청소점검 강화를 통한 쾌적한 교육원 조성

   ·안전 컨설팅단 구성・운영, 안전교차점검 실시로 안전한 교육원 조성

   ·급식이용자들의 의견을 반영한 급식 운영으로 영양 교육원 조성

작 성 자 행정지원과장직무대리 : 이승섭 ☎ 031-5175-8607 담당 : 최용기 ☎ 031-5175-8608



주요업무보고

  - 자연 체험 수련교육 활성화를 위한 환경 조성

   ·덩굴식물 터널 및 곡식 교재원 조성

   ·수목에 이름표, 안내판 부착   

   ·사계절 꽃이 피는 계절별 화분 배치

 추진 계획

사업명 세부 추진 내용 비고 

월별 주제에 맞는 직원 소통 행사

- 몸으로 이해하는 청렴·안전  체험 

캠페인

- 소통과 협업을 위한 역지사지 체험 활동

- 함께 만들어 가는 조직 문화 개선

조직문화 개선 프로그램 확대 시행

- 『조직문화 개선 프로그램 지원단』 운영

- 서울시교육청 소속 기관에 프로그램 및 강사 지원

- 연수기관 교육과정 편성 추진      

찾아가는 맞춤형 회계 컨설팅

- 예·결산, 입찰 및 계약(공사,물품,용역)

- 일상경비,지출일반,업무추진비,물품관리

- 여비,카드,부가가치세           

- 세입·세출외현금관리 

- 상반기,하반기 2차례 실시

회계업무 담당자 맞춤형 청렴 직무연수

-  기존 규정 및 저적사례 안내 위주의 회계     

   담당자 직무연수에서 탈피하여 청렴과        

   연계한 직무연수 실시

-  서울시교육청 소속  강사 초빙 연수

-  맞춤형 회계 컨설팅에서 발견된 분원 공통    

   취약 사항 연수 및 공유

안전하고 쾌적한 교육원 환경 조성

- 시설 안전 컨설팅 운영계획 수립

- 급식 만족도 조사 실시

- 시설 이용 만족도 조사 실시 

자연체험 수련교육 활성화를 위한

환경 조성

- 자연체험 수렴환경 구축을 위한 T/F 구성 

및 운영

- 덩굴식물 터널 공사 및 곡식 교재원 조성 



서울특별시교육청학생교육원

□ 소요 예산  

(단위: 천원, ‘18.1.31.현재)

사업명 세부항목 2018년 예산 2017년 예산 비고 

기관일반운영비 직원소통 물품 및 시상품비 300 300

부서운영업무추진비
조직문화 프로그램 지원단 

협의회비
320 320

지원단 총결산 평가회 500 500
기관일반운영비 청렴직무연수 강사비 300 0

부서운영업무추진비
분원회계 컨설팅 분석 및 

평가회 및 간식비
600 600

직속기관운영

수목관리용품 4,500 4,500

덩굴터널 및 곡식교재원 
조성

10,000 0

T/F 및 컨설팅 운영비 1,000 0

합 계 17,520 6,220

□ 추진 일정  

일정 추진 내용 비고 

1~2월 

- 월별 직원 소통행사 기본계획 수립 및 연수기관과 “조직문화 
  개선 프로그램” 교육과정 편성 협의
- 자연체험 수련환경 구축을 위한 기본계획 수립 및 T/F 구성・운영
- 시설 안전 컨설팅 운영계획 수립

3~4월 

- 1차 소통·협력·어울림 조직문화 개선 프로그램 희망기관      
  조사『조직문화 개선 프로그램 지원단』구성
- 맞춤형 회계 컨설팅 상반기 기본계획 수립 및 각 분원과 업무일정 협의
- 수목 및 야생화 식재

5월
- 상반기 회계 컨설팅 실시 및 맞춤형 청렴 연수 실시
- 덩굴식물 터널 및 곡식 교재원 조성 5~12월

8월 - 2차 소통-협력-어울림 조직문화 개선 프로그램 희망기관 조사

9~10월 - 맞춤형 회계 컨설팅 하반기 기본계획 수립 및 각 분원과 업무일정 협의

11월 
- 하반기 회계 컨설팅 실시 및 맞춤형 청렴 연수 실시
- 조직문화 개선 프로그램 내·외부 만족도 조사 및 총결산

연중 

- 월별 주제에 맞는 직원 소통 행사 실시
- “조직문화개선 프로그램” 운영 및 지원 만족도 조사
- 언론매체 등 홍보
- 수목 관리, 계절별 화분 비치, 수목 이름표 부착
- 급식 및 시설 이용 만족도 조사 실시
-  수련시설 청소 및 침구류 세탁 실시 


