
 서울역사박물관 유물 현지구입 예산 전용 보고 

서울역사박물관의 정체성 강화와 서울을 상징하는 박물관의 대표 컬렉션

수집을 위한 유물의 현지 구입을 위해 예산을 전용하고 그 내역을 보고드림

 예산 전용 개요
○ 추진 근거

- 2022년도 지방자치단체 예산편성 운영기준 및 기금운영계획 수립기준

․동일 정책사업 내의 단위사업 간 편성목의 금액을 동일 편성목이나 다른 편성목에

전용할 수 있음

- 2023년도 유물구입 계획(유물관리과-294, 2023. 1. 27.)

- 2023년도 제1차 유물현지구입 추진 계획(유물관리과-1479, 2023. 5. 4.)

○ 추진 현황

- 소장자 구입 관련 협의, 매도신청 : 2023. 4월 초

- 제4차 유물수집실무위원회 개최 : 2023. 4. 14.

- 제4차 유물수집실무위원회 결과보고 : 2023. 4. 18.

․현지구입 대상 유물 선정 및 현지구입 추진 결정

- 제1차 유물현지구입 추진 계획 : 2023. 5. 4.

- 제1차 유물현지구입 유물평가위원회 운영계획 : 2023. 5. 4.

- 제1차 유물현지구입 유물평가위원회 결과보고 : 2023. 5. 10.

․평가대상 유물의 구입 여부 및 가격 평가

․평가대상 유물의 역사적, 문화재적 가치 평가

○ 추진 내용

- 구입대상 : 김석신(金碩臣)「도봉도(道峰圖)」

- 구입금액: 250,000천원

- 제4차 유물수집실무위원회 검토 내용

․참석자 : 서울역사박물관장, 학예연구부장, 전시과장, 보존과학과장,

서울생활사박물관장, 청계천박물관장, 한양도성연구소장,

유물관리과장

․김석신(金碩臣)의「도봉도(道峰圖)」는 북한산의 인수봉, 도봉서원 등

서울이 묘사된 대표적인 유산이라고 할 수 있음



․「도봉도(道峰圖)」는 조선 시대 후기의 대표적인 실경산수화로 희소성이

매우 큰 작품이며, 서울역사박물관의 정체성에 잘 맞는 유물임

- 유물평가위원회 평가의견

․평가위원 : 홍선표(이화여자대학교 미술사학과 명예교수), 진준현(前

서울대학교박물관 학예연구관), 윤진영(장서각 왕실문헌

연구실장)

․소나무의 묘법, 미점법을 구사한 특징으로 볼 때 김석신의 진작으로 판단됨

․활달한 필치와 회화적인 분위기가 농후하여 김석신의 개성이 잘 나타난

한양 실경산수화의 대표적인 작품으로 평가됨

․ 「도봉도(道峰圖)」는 우리나라의 회화사에서 매우 중요한 작품으로 서울시

지정문화재급의 대표 유물이 될 수 있으며, 서울역사박물관이 꼭 확보해야

하는 중요 유물임

 예산 전용 내역

○ 전용 금액 : 57,500천원

○ 내 역 : 동일 정책사업 내 단위사업 간 예산의 전용

   - 정책사업 : 역사와문화의 복합공간 창조

- 단위사업 : 박물관 유물구입, 유물등록관리, 고문서·전적류 등록해제의

사무관리비 및 자산및물품취득비 57,500천원을 박물관유물

구입, 자산및물품취득비 57,500천원으로 전용

○ 전용 세부 내역 (단위 : 천원)

 * 박물관 유물 구입 지출 내역 : 1차 경매구입(‘지구전후도’ 구입, 56,600천원), 1차 공개구입(52,900천원) 

정책사업 단위사업 세부사업
예산과목

예산현액
승인요구액 승인후

예산액편성목 통계목 증 감

역사와

문화의

복합공간

창조

소장유물

확보 

및 보존

박물관

유물구입

자산취득비

(405)

자산및물품

취득비

(405-01)

307,000* 57,500 – 364,500

빅물관

유물구입

일반운영비

(201)

사무관리비

(201-01)
15,000 – △8,500 6,500

유물등록

관리

사무관리비

(201-01)
145,000 – △33,000 112,000

고문서·

전적류 

등록해제

사무관리비

(201-01)
41,000 – △16,000 25,000



○ 전용 사유

   - 「도봉도(道峰圖)」는 서울역사박물관의 정체성을 강화하고 서울의 역사성을

잘 보여주는 작품으로 희소성으로 인해 그 가치가 매우 큼

   - 유물의 현지구입은 소장자가 매도 의사를 밝힌 시점에 신속하게 구입을

진행하지 못하면 매도 기회를 상실하게 되어 시급성을 요함

   - 소장자는 3월 중 매도 의사를 밝혔으며, 유물공개구입 일정이 마무리되어 유물

구입 잔여 예산 규모를 확인할 수 있는 시기까지 최대한 유보해 준 상황임

   - 서울시의 문화재급 유물의 확보를 위해 신속히(6월 초) 계약이 이루어져야 하며,

구입 시기가 지연될 경우 매도 포기할 수 있어 적극적인 예산전용 필요

○ 사무관리비 감액 사유

- 박물관 유물구입, 자산및물품취득비 예산의 확보를 위해 사무관리비 57,500

천원을 전용

- 박물관 유물구입, 사무관리비(201-01) : 상반기에 유물 공개구입 및

경매구입, 현지구입을 완료하면 하반기 공개구입 미진행으로 사무관리비

8,500천원 확보

- 유물 등록관리, 사무관리비(201-01) : 상반기 유물구입 예산 신속집행

후 하반기 공개구입 미진행으로 유물 정리, 등록, 유지운영 등의 비용

절감, 33,000천원 확보

- 고문서․전적류 등록해제, 사무관리비(201-01) : 전년도 고문서․전적류

스캔 작업본으로 올해 해제 및 탈초 작업을 중심으로 사업을 진행, 올해

스캔 비용 16,000천원 확보

 유물 구입 결과
○ 구입 유물 : 김석신(金碩臣)「도봉도(道峰圖)」

○ 구입 금액 : 250,000천원

○ 계약 방법 : 수의계약

○ 집행 상세 내역
(단위 : 천원)

예산과목 집행액 세부내역

박물관유물구입
사무관리비 900 • 유물평가위원 수당 : 3인×300 = 900

자산및물품취득비 250,000 • 도봉도 구입 계약 : 250,000

합 계 250,900


