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2003회계년도 서울특별시 세입․세출 결산 및 예비비지출 승인안

예비심사보 고서

의 안

번 호
509

2004년 6월 23일

교육문화위원회

1. 회부안건

  가. 문화국 소관

    ○ 일반회계 : 세입․세출 결산 및 예비비지출

    ○ 기금결산

  나. 홍보기획관 소관

    ○ 일반회계 : 세입․세출 결산

  다. 대변인 소관

    ○ 일반회계 : 세입․세출 결산

  라. 시립대학교 소관

    ○ 일반회계 : 세입․세출 결산

2. 심사경과

  가. 제안일자 및 제안자 : 2004. 6. 9 서울특별시장

  나. 회부일자 : 2004. 6. 15.

  다. 상정일자 : 제26회 서울특별시의회 정례회
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    ○ 제1차 교육문화위원회 (2004년 6월 21일)

       - 문화국 소관 2003회계년도 세입․세출 결산 및 예비비 지출 

승인안 : 상정, 제안설명, 검토보고, 질의․답변, 의결

    ○ 제3차 교육문화위원회 (2004년 6월 23일)

       - 홍보기획관, 대변인, 시립대학교 소관 2003회계년도 세입․

세출 결산 및 예비비 지출승인안 : 상정, 제안설명, 검토보고, 

질의․답변, 의결

3. 결산내역

 문화국 소관

  가. 일반회계

    1) 세입결산

      예산액 576억 2천5백만원에 702억 1천4백만원을 징수결정하여  

이중 697억 3천9백만원을 수납하고, 4억 7천5백만원은 미수납됨.

      세입 주요내역을 보면 사용료 등 세외수입이 415억 1천6백만원, 

국고보조금이 278억 5천3백만원, 지방교부세가 3억 7천만원임.

< 세 입 결 산 >
(단위 : 백만원)

예산액 징수결정액
수납액

(수납률)
미수납액 비    고

57,625 70,214
69,739

(99.3%)
475
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< 주요 항목별 세입현황 >

(금액단위 : 백만원)

항    목 예 산 액 징수결정액
수납액
(징수율)

미수납액 비    고

계 57,625 70,214
69,739
(99.3%)

475

세

외

수

입

소   계 29,263 41,991
41,516
(98.9%)

475

임 대 료 14,992 13,404 13,401 3 공유재산임대료

사 용 료 6,692 9,323 9,323 입장료, 기타사용료

사업수입 1,963 2,261 2,261 주차요금

이자수입 117 52 52

부 담 금 10,000 10,000
월드컵경기장 건설비용

대한축구협회 부담금

잡 수 입 5,497 6,703 6,413 290
과태료, 시도비반환금,

변상금, 위약금 등

과년도수입 246 63 182
체육시설관리사업소 소관

시설 사용료 관련

지방교부세 370 370 370

보  조  금 27,991 27,853 27,853

    2) 세출결산

      세출예산액 2,593억원에 전년도 이월액 329억 8천1백만원 , 

예비비 110억 6천8백만원, 타부서 이용 22억 6천9백만원을  

합한 예산현액은 3,010억 8천1백만원으로 이중 2,518억 9천

7백만원을 지출하고 291억원(9.7%)이 이월되고 200억 8천4백

만원(6.7%)은 불용됨.
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< 세 출 결 산 >
(단위 : 백만원)

예산액
전년도

이월액
예비비

증  감
예산현액 지출액

다음연도
이월액
(이월률)

불용액

(불용률)전용 이용

259,300 32,981 11,068
1,283

△1,283

8

△2,277
301,081 251,897

29,100

(9.7%)

20,084

(6.7%)

    3) 불용액 현황

      불용액 발생 총 규모는 200억 8천4백만원으로, 이는 예산현액 

대비 6.7%에 해당하는 규모로 전년도 불용액 대비 31.8% 감소함.

      발생원인별로 보면, 사업계획 변경 취소 등 집행사유 미발생으로  

50억 1천1백만원(24.9%), 나머지 150억 7천3백만원(75.1%)은 

공사비 낙찰차액 등 집행잔액임.

< 불 용 액  현 황 >
(단위 : 백만원)

예산현액 불 용 액 불용률(%) 비    고

301,080 20,084 6.7% 전년도불용률 :  6.8%

    4) 이월비 현황

      이월비 총 규모는 291억 1천만원이며, 이는 예산현액 대비 

9.7%에 해당하는 규모로 전년도 이월비 대비 11.8% 감소함.

      이중 사고이월비는 풍납토성 소규모토지 보상사업, 북한산성 

성곽복원사업, 북촌마을 가꾸기 사업 등 25건 275억원이며, 

명시이월비는 광진청소년수련관 건립비 8억원, 마포청소년수련관 

건립비 8억원 등 2건에 16억원임.
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< 이 월 비 현 황 >

(단위 : 백만원)

예산현액
이 월 비

이월률 비    고
사고이월비 명시이월비 합   계

301,081 27,500 1,600 29,100 9.7%
전년도이월률

7.6%

    5) 예산의 이용 ․전용

      예산의 이용은 21건에 22억 6천9백만원이고, 예산의 전용은 

30건에 12억 8천3백만원이며,

      그 주요내역을 살펴보면,

       - 한국민속예술축제 및 청소년민속예술축제 참가  1억 3천3백만원,

       - 북촌마을 가꾸기  5억원,

       - 경희궁지 관리사업  9천1백만원,

       - 서울시지정 무형문화재 전승보호  5천4백만원,

       - 풍납토성 복원비  4천5백만원,

       - 상설전시장 유지운영비  5천8백만원 등임.

    6) 예비비 지출

      예비비는 총 2건에 110억 6천8백만원을 지출 결정하여 110억 

6천8백만원을 지출하였음.
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      주요 지출내역을 보면,

       - 월드컵주경기장건설 대한축협회분담금 재정투융자기금차입금

         이자  10억6천8백만원

       - 월드컵주경기장건설 대한축협회분담금 재정투융자기금차입금 

원금  100억원

  나. 기   금

    문화국 소관 기금은 3종이며, 전년도말 현재액 553억 8천5백만원

보다 88억 7천9백만원(16.0%) 증가한 642억 6천4백만원이며, 이중 

79억 9천2백만원을 지출하고, 서울시 재정투융자기금에 439억 

5백만원을 예탁하였으며, 다음연도 이월액은 169억 1천5백만원임.

< 기  금  결  산  >

(단위 : 백만원)

구     분
전년도말

현 재 액
수 납 액 지 출 액

재정투융자

기금예탁

2003년말

현 재 액
비고

계 55,385 8,879 7,992 43,905 16,915

문화예술진흥기금 30,389 2,580 2,323 14,890 15,306

사회복지기금

(청소년복지계정)
14,376 677 669 14,015 368

체육진흥기금 10,620 5,622 5,000 15,000 1,241

  ※ 위 금액은 재정투융자기금을 포함한 금액임.
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 홍보기획관 소관

  가. 세입결산

    ○ 세외수입으로 기타 잡수입인 시정간행물 판매대금 6천만원을 

징수 결정하여 이중 5천7백만원을 수납하고 2백9십만원은 미수납됨.

  나. 세출결산

    ○ 세출예산액은 130억 2천9백만원에, 전년도 이월액 9천4백만원을 

합하고 이용액 1억 2천만원을 감한 예산현액은 130억 3백만원으로 

이중 114억 2천만원을 지출하고, 15억 8천2백만원은 불용됨.

< 세  출  결  산 >
(단위 : 백만원)

예산액
전년도

이월액

증   감
예산현액 지출액

차년도

이월액

불용액

(불용율)전용 이용

13,029 94
   544

△ 544

   

△ 120
13,003 11,420 -

1,582

(12.2%)

  다. 불용액

    ○ 불용액 발생 총 규모는 15억 8천2백만원으로 이는 예산현액 

대비 12.2%에 해당하는 규모임.

< 불 용 액 현 항 >
(단위: 백만원)

예산현액 불 용 액 불용율(%) 비      고

13,003 1,582 12.2% (전년도 불용률 :  8.8%)

  라. 이월비 : 해당사항 없음
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  마. 예산의 전용
(단위 : 천원)

사  업  명
예산과목 금   액

사  유
세세항 세목 감 증

전용
일자

계
544,050

544,050

2003.
3. 12

서울브랜드 마케팅으로 
서울사랑 확산

자체사업 민간행사보조위탁 350,000 서울브랜드 마케팅 
동일사업내 목간전용경상사업 일반운영비 350,000

2003.
5. 28

영문 시티매거진 발간 자체사업 민간행사보조위탁 50,000
서울세계도시박람회 
학술용역비 전용효과적인 서울마케팅 

전략방안 연구
자체사업 학술용역비 50,000

2003.
6. 20

외국언론매체에 대한 
서울마케팅 전개

경상사업 일반운영비 100,000 외국언론에 대한 
서울마케팅사업비 
자체전용경상사업 외빈초청여비 100,000

2003.
7. 11

전자사보 클릭시청가족 발간 경상사업 일반운영비 3,150 서울시 인터넷 홍보망 
전용서울시 인터넷 홍보망 운영 경상사업 기타보상금 3,150

〃
전사사보 클릭시청가족 발간 자체사업 민간위탁금 30,900 서울시 인터넷 홍보망 

전용서울시 인터넷 홍보망 운영 경상사업 일반운영비 30,900

2003.
12. 8

서울브랜드 마케팅으로 
서울사랑 확산

경상사업 일반운영비 10,000 서울브랜드 마케팅 
동일사업내 목간전용자체사업 민간행사보조위탁 10,000

  바. 예산의 이용
(단위 : 천원)

사업명
예산과목 금    액

사    유
세항 세목 감 증

계
120,516

120,516

인건비 홍보관리 기본급 90,155
부족인건비 이용

인건비 기술심사 기본급 90,155

인건비 홍보관리 복리후생비 20,461
봉급조정수당 이용

인건비 주택기획 복리후생비 20,461

인건비 홍보관리 수당 8,513
봉급조정수당 이용

인건비 건설행정 수당 8,513

인건비 홍보관리 기타직보수 1,387 기타직 봉급조정수당 

이용인건비 기획관리 기타직보수 1,387
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 대변인 소관

  가. 세입결산 :  세입예산 없음.

  나. 세출결산

    ○ 세출예산액은 7억 7백만원이며, 이중 6억 4천6백만원을 지출

하고 6천만원이 불용됨.

(단위 : 백만원)

예산액 예산현액 지출액 불용액(불용율)

707 707 646
60

(8.5%)

  다. 불용액 현황

    ○ 불용액 발생 총 규모는 6천만원으로 이는 예산현액 대비 8.5%에 

해당하는 규모이며, 주요 발생원인은 예산집행 잔액임.

< 불 용 액 현 항 >
(단위 : 백만원)

예산현액 불 용 액 불용율(%) 비   고

707 60 8.5%
(전년도 불용율 :  

7.4%)

  라. 예산의 전용  : 해당사항 없음

  마. 이월비 및 예비비 지출 : 해당사항 없음



- 10 -

 시립대학교 소관

  가. 세입결산

    ○ 세입 예산액 70억 9천 2백만원에 대하여 징수결정액은 94억 

7백만원으로 수납액은 98.9%인 93억 3백만원이고, 미수납액은 

1억 4백만원임.

(단위 : 백만원)

구     분
예산액

(A)

징수결정액

(B)

수납액

(C)

미수납액

(D)=(B)-(C)

비율(%)

C/A C/B

계 7,092 9,407 9,303 104 131 98.9

 경상적세외수입 6,951 7,489 7,489 -

 사용료수입 78 46 46 -

 수수료수입 33 28 28 -

 사업수업 6,840 7,415 7,415 -

 주차요금 108 85 85 -

 기타사업수입 6,732 7,330 7,330 -

 임시적세외수입 141 1,918 1,814 104 1,286 95

 잡수입 116 1,797 1,785 12 1,539 99

  과년도수입 25 121 29 92 112 23

 과년도재산수입 25 121 29 92 - -

 과년도기타 - - - - - -

  나. 세출결산

    ○ 세출예산액 현액 501억 6천 7백만원에 대하여 지출액은 89.8%인 

450억 4천 6백만원이고, 이월액은 6.2%인 31억 2천 9백만원이며, 

불용액은 4.0%인 19억 9천 2백만원임.

(단위 : 백만원)

예산액
전년도

이월액

증  감
예산현액 지출액

차년도

이월액
불용액

전용 이용

49,444 2,963
40

△40

0

△2,240
50,167 45,046 3,129 1,992
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  다. 불용액 현황
(단위 : 백만원)

예산현액 불 용 액
불용비율

(%)

불 용 사 유
비   고사업계획

변경취소 예산절감
집행사유
미발생

예산집행
잔    액

50,167 1,992 4.0 280 61 0 1,651
전년도 불용액

2,450 (5.2%)

  라. 이월비 현황
(단위 : 백만원)

예산현액 사고이월 이월율(%) 비    고

50,167 3,129 6.2 전년도 이월액 2,963 (6.3%)

  마. 예산의 이용현황
(단위 : 백만원)

사  업  명
예 산 과 목 이 용 금 액

사    유
세세항 세  목 감  액 증  액

계
2,239

 
2,239

시립대학운영 인건비 기본급, 수당 1,088 소방방재본부 인건비  
부족분 조정(2회)소방행정관리 인건비 기본급, 수당 1,088

시립대학운영 인건비 수 당 107 서울대공원관리사업소 
수당 부족분 조정서울대공원관리사업소운영 인건비 수 당 107

시립대학운영 인건비 수 당 434 서울대공원관리사업소 
수당 부족분 조정건설안전관리본부운영 인건비 수 당 434

시립대학운영 인건비 수 당 345 도로관리사업소 수당 
부족분 조정도로관리사업소운영 인건비 수 당 345

시립대학운영 인건비 복리후생비 158 도시계획과 복리후생비 
부족분 조정도시계획 인건비 복리후생비 158

시립대학운영 인건비 수 당 65 기획담당관 수당 
부족분 조정기획관리 인건비 수 당 65

시립대학운영 인건비 기타직보수 42 한강관리사업소 기타직 
보수 부족분 조정한강관리사업소운영 인건비 기타직보수 42

  바. 예산의 전용현황
(단위 : 백만원)

사 업 명
전 용 금 액

사      유
감  액 증  액

서울시민대학 

임차건물 원상

복구

40
(학술연구조성비) 서울시민대학(강서, 강북분교 임차건물 

원상복구비 부족액을 “학술연구조성비”
에서 시설비로 전용하였음40

(서울시민대학 임차건물 원상복구비)
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4. 제안설명 요지

 문화국 소관 (문화국장 임재오)

  가. 일반회계

    1) 세입예산액은  총 576억 2천5백만원이며 이중 징수결정액은 

702억 1천4백만원이고 수납액은 697억 3천9백만원으로 세외

수입과 국고보조금, 지방교부세 등으로 구성되어 있음.

       세외수입은 사용료수입 등 예산액은 292억 6천3백만원이며 

징수결정액 419억 9천1백만원중 415억 1천6백만원이 수납

되었고 미수납액은 4억 7천5백만원임.

       국고보조금은 278억 5천만원을 수령하였으며 그 내역은 예술

문화 79억 9천3백만원, 문화재관리 121억 5천4백만원, 관광진흥  

2억 4천2백만원, 청소년문화 67억원, 체육진흥 7억 6천1백만원임.

       지방교부세는 3억 7천만원을 수령하였으며 그 내역은 Oh Peace 

Corea 행사지원비 3억 5천만원, 대구유니버시아드대회 홍보비 

2천만임.

  2) 세출결산

    ○ 2003년도 세출 예산현액은 총 3,010억 8천1백만원으로서 

세부내역은 당초예산액 2,593억원, 전년도 이월액 329억 

8천1백만원, 예비비 사용액 110억6천9백만원, 문화국 예산의 

타부서 이용액 22억 6천9백만원임.
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    ○ 이중 지출액은 2,518억9천7백만원, 이월액은 291억원, 

집행잔액은 200억8천4백만원임.

    ○ 예산전용은 30건에 12억 8천3백만원으로 그 내역은

      - 북촌마을 가꾸기사업 민간자본 보조비 5억원을 서울놀이마당 

돔 설치사업 자치단체경상보조비로,

      - 한국민속예술축제 및 청소년민속예술제참가사업 행사실비보상금  

1억 3천4백만을 동일사업내 민간행사보조위탁비로 전용하였으며,

      - 기타 서울시문화상사업 등 28건에 6억 4천9백만원을 전용하였음.

    ○ 사업변경은 18건에 9억4천9백만원으로서 그 내역은

      - 서울드럼페스티벌사업 민간위탁금 2억원을 서울국제축제사업 

민간위탁금으로 사용하였고,

      - 서울단오민속축제사업 민간위탁금 9천6백만원을 보신각타종 

행사사업 민간위탁금으로 사용하였으며,

      - 기타 서울공예대전 등 16건에 6억5천3백만원을 사업변경 

사용하였음.

    ○ 세목변경은 3건에 4천1백만원으로서

      - 은평청소년수련관 시설비 2천3백만원을 동일사업내 감리비로,

      - 2건은 인건비 중 기타직 보수 1천8백만원을 수당 부족분으로 

세목변경하여 충당하였음.
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    ○ 예비비 사용액은 110억 6천8백만원으로

      - 월드컵 주경기장 건설비용중 대한축구협회가 납부하여야할 

분담금 250억원을 미납함에 따라 우리시가 재정투용자기금

에서 차입하여 충당한 후 대한축구협회가 2003.11.1 미납부한 

분담금중 100억원을 우리시에 납입함에 따라, 세입조치하고 

우리시는 예비비를 사용하여 차입금 원금 100억원과 이자 

10억 6천8백만원을 재정투자기금에 상환하였음.

    ○ 차년도이월사업비 중 명시이월은 2건에 16억원으로

      - 광진청소년수련관건립비 8억원, 마포청소년수련관건립비 8억원임.

    ○ 사고이월액은 18개사업 275억원으로 그 내역은

      - 문화과는 근대문화유산목록화 사업비 5천5백만원, 문화재과는  

북촌마을가꾸기사업 36억 1천만원 등 10개 사업에 87억 4천

6백만원, 체육청소년과는 시립창동운동장 조성사업비 107억 

1천만원 등 5개 사업에 180억 7천2백만원,

      - 역사박물관은 수장고시설확충사업비 4억 8천1백만원 등 2개 

사업에 6억 2천7백만원임.

    ○ 집행잔액은 예산현액 3,010억 8천만원의 6.7%인 200억 8천

4백만원으로,

      - 사업취소나 계획변경으로 예산전액이 불용된 사업은 청소년 

프로그램시민공모사업 등 4건에 1억 7천4백만원이며,

      - 나머지 집행잔액 199억 1천만원은 공사비 등의 낙찰차액 및 

예산집행 잔액임.
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    ○ 국고보조금은 총 46개 사업에 278억 5천만원을 수령하여 

집행하고 집행잔액이 5억 8천만원이며 그 내역은

      -  문화과는  지방문화원 육성지원, 무대공연작품 지원사업, 문화

예술회관, 도서관건립비 등 20개 사업 79억 9천3백만원을 

수령하여 집행하고 집행잔액은 1억 3천5백만원임.

      -  문화재과는 문화재보수 사업비, 풍납토성 복원비 등 6개 사업 

121억 5천4백만원을 수령하여 집행하고 집행잔액은 4억 1천

9백만원임.

      -  관광과는 시티투어 운영지원, 왕궁수문장 교대의식재현 행사비 

등 5개 사업에 2억 4천2백만원을 수령하여 집행하고 집행잔액은 

1천5백만원임.

      -  체육청소년과는  청소년문화사업비로 청소년수련관 건립비, 

청소년을 위한 문화사업비 등 9개 사업에 67억원을 수령하여 

전액 집행하였고, 체육진흥관리사업비로 생활체육교실 운영비 

등 2개 사업에 7억 6천1백만원을 수령하여 7억 5천만원을 

집행하고 집행잔액은 1천1백만원임.

  나. 문화예술진흥기금,  사회복지기금과 체육진흥기금

    ○ 먼저 문화예술진흥기금은

      - 총 수입은     176억 2천9백만원으로

        전년도 이월액 150억 4천9백만원,

        이자수입       14억 3천5백만원,

        출연금수입      6억 5천만원,

        기타잡수입      4억 9천5백만원이며,
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      - 총 지출은 문학, 미술, 음악, 영화, 연극 등 8개 장르에 23억 

2천3백만원을 지원하였고, 다음연도 이월액 153억 5백만원임.

      - 참고로 문화예술진흥기금은

        2003년도 이월액 153억 5백만원, 재정투융자기금 예탁금 

148억 9천만원, 그 이자 4억 7천1백만원 등 모두 306억 

6천6백만원을 2004. 3. 30자로 서울문화재단에 출연금으로 

전액 출연하면서 폐지되었음.

    ○ 사회복지기금(청소년복지계정)

      - 총수입 150억 5천2백만원으로 전년도 이월액 143억 7천6백만원과 

이자수입 6억 5천9백만원, 기타잡수입 1천7백만원임.

      - 총 지출액은 146억 8천4백만원으로 학교인정 평생교육시설 

운영비 및 인건비 등 고유목적사업비 6억6천9백만원,

        재정투융자기금 예탁금 140억 1천5백만원, 다음연도 이월액 

3억 6천8백만원임.

    ○ 체육진흥기금은

      - 총수입 62억 4천1백만원이며 그 내역은 출연금 50억원과 

        전년도 이월액 6억 1천9백만원, 이자수입 5천7백만원,

        기타잡수입 5억 6천3백만원임.

      - 총 지출은 다음연도 이월액 12억 4천1백만원, 재정투융자기금 

예탁금은 50억원임.
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 홍보기획관 소관 (홍보기획관 강승규)

  가. 세입․세출 결산 총괄

    ○ 2003회계년도 홍보기획관 소관 세입예산 현액은 

       세외수입으로 기타잡수입인 시정간행물 판매대금 등

       57,886천원이 징수 수납된 것임.

    ○ 2003회계년도 홍보기획관 소관 세출예산 현액은 

13,003,104천원임.

    ○ 예산집행은 11,420,626천원을 지출하였음.

       다음연도 이월액은 없으며, 예산현액 대비 12.2%에 해당하는 

1,582,477천원이 예산집행잔액임.

    ○ 예산과목별 세출결산 총괄 내용은 아래표와 같음.

(단위 : 천원)

과  목 예산액
전년도

이월액
예비비 예산현액 지출액

다음연도

이월액
집행잔액

계 13,029,119 94 ,501 - 13,003,104 11,420,626 - 1,582,477

홍보관리 11,740,335  94,501 - 11,714,320 10,417,649 - 1,296,670

도시마케팅

추진
1,288,784 - - 1,288,784 1,002,976 - 285,807



- 18 -

  나. 이용 및 전용

    ○ 예산의 이용은 4건에 120,516천원인데, 전액 인건비로서,

       기본급과 수당예산을 타부서로 항목간 조정을 하였음.

    ○ 예산의 전용은  6건에 544,050천원으로, 그 내역은 

      - 서울브랜드 마케팅사업내 민간행사 보조위탁금을 

        “같은 사업” 일반운영비로  350,000천원,

      - 영문시티 매거진발간 민간행사 보조위탁금을  

        서울마케팅 전략방안연구 학술용역비로  50,000천원,

      - 외국언론매체에 대한 서울마케팅전개 일반운영비를

        “같은 사업” 외빈초청여비로  100,000천원,

      - 클릭시청가족 발간사업 일반운영비를 

        인터넷홍보망 운영 기타보상금으로  3,150천원,

      - 클릭시청가족 발간사업 민간행사보조위탁금을 

        인터넷홍보망 운영 일반운영비로  30,900천원  

      - 서울브랜드마케팅 서울사랑확산 일반운영비를

        “같은 사업” 민간행사 보조위탁금으로  10,000천원을

        각각 전용하였음.

  다. 사업변경

    ○ 사업변경된 예산은 2건에  2억 1,918만 8천원으로 

      - 시정홍보물 제작 통합관리예산에서 

        언론매체를 통한 시정광고 사업으로  2억1천만원을 

      - 전자사보 클릭시청가족 발간 사업에서 

        인터넷홍보망 운영 사업으로  918만 8천원을 변경하였음.
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  라. 사고이월

    ○ 2003년도 사고이월된 예산은 없음.

  마. 집행잔액

    ○ 예산집행잔액은 예산현액 130억 310만 4천원의 

       12.2% 인 15억 8,247만 7천원임.

    ○ 주요원인별 예산 집행잔액의 내역은

       낙찰차액 등에 의한 예산집행잔액이 899,941천원,

       사업계획 취소․변경으로 179,318천원,

       예산절감액이 503,218천원임.

    ○ 주요사업별로 예산 집행잔액 내역은

       서울슬로건 해외상품 등록출원에서  1억 9백만원

       외국언론매체에 대한 마케팅에서    8,600만원

       서울이미지맵 공모에서             5,700만원

       언론매체를 통한 시정광고에서   1억 5,500만원

       인터넷 홍보망운영에서          1억 1,700만원

       시정홍보물 통합관리에서        4억 4,200만원

       월간 서울사랑발행에서          1억 3,900만원

       인건비에서   1억 2,100만원이 발생하였음.
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 대변인 소관 (대변인 박명현)

  ○ 세입결산 : 세입 예산은 없음

  ○ 세출결산

     - 보도관리 예산현액이 7억 713만3천원이고

     - 보도관리 세출예산현액 7억 713만3천원중 지출액은 6억 4,654만 

1천150원으로 그 차액 6,059만 1천850원은 불용액임.

     ※ 예산과목별 세출결산 내용
(단위 : 천원)

과 목 예산액
전년도

이월액
예비비 예산현액

지출원인

행 위 액

다음연도

이 월 액
불용액

보도관리 707,133 707,133 646,541 60,592

  ○ 예비비 사용 및 예산의 이용은 없음.

  ○ 예산의 전용 및 사고이월된 예산도 없음.

  ○ 불용액

     - 불용액은 예산현액 7억 713만3천원의 8.5%인 6,059만 1천 

850원이며 낙찰차액 및 예산집행잔액 등으로 미집행되었음.

  ○ 주요사업별로는

     - 기본경비 예산 1,044만 8천880원

     - 정사진자료 전산시스템 유지보수 예산 373만원

     - 방송영상 및 정사진 자료제공 예산과

       사진실 환경개선 등 예산 1,153만 7천430원이 

       낙찰차액으로 불용되었고,

     - 시정홍보 활동지원 예산(민간인 해외취재지원 여비)에서 

3,487만 5천430원이 예산집행잔액으로 불용되었음.
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 시립대학교 소관 (사무처장 장인송)

  가. 세입 결산

    ○ 2003년도 세입결산은 총 94억 7백만원을 징수결정하여 징수 

결정액 대비 98.9%인 93억 3백만원을 징수하였음.

      - 세입은 등록금, 원서대, 전형료 등 경상적 세외수입과 변상금, 

위약금, 기타잡수입, 과년도 수입 등 임시적 세외수입으로 

94억 7백만원 징수결정하여 징수결정액 대비 98.9%인 93억 

3백만원을 징수하였음.

    ○ 세입결산 내용은 아래 표와 같음.
(단위 : 백만원)

구    분 징수결정액 수납액 징수율(%) 미수납액

합    계 9,407 9,303 98.9 104

경상적세외수입 7,489 7,489 100 0

임시적세외수입 1,918 1,814 94.5 104

  나. 세출 결산

    ○ 2003년도 세출결산 총액은 당초예산 494억 4천4백만원에서 

전년도 이월액 29억 6천3백만원과 예산이용액 22억 4천만원을 

포함하여 총 501억 6천7백만원임.

    ○ 예산집행은 481억 7천만원을 지출원인행위하여 이중 93.5%에 

해당하는 450억 4천6백만원을 지출하고, 31억 2천9백만원은 

다음연도로 이월되었으며, 예산현액 대비 3.97%에 해당하는 

19억 9천2백만원이 불용되었음.
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    ○ 예산항목별 세출결산 총괄내용은 아래표와 같음.
(단위 : 백만원)

항   목 예산현액 지 출 액
다음연도

이 월 액
불 용 액

불용율

(%)

대학교육

(시립대학)
50,167 45,046 3,129 1,992 3.97

    1) 세출결산 내역중에서 주요집행 사항은

      - 인건비는 예산현액 224억 1천4백만원중 98.9%인 221억 6천

9백만원을 집행하였고

      - 기본경비는 예산현액 30억 5천5백만원중 98.6%인 30억 1천

2백만원을 집행하였으며

      - 경상적사업비는 예산현액 93억 9천5백만원중 92.7%인 87억 

1천3백만원을 집행하였으며

      - 자체사업비는 예산현액 151억 9천7백만원중 93.4%인 141억 

8천7백만원을 지출원인행위하여 110억 6천3백만원을 지출하였고 

31억 2천9백만원을 다음년도로 이월하였으며

      - 이전사업비는 예산현액 1억 5백만원중 84.7%인 8천9백원을 

집행하였음.

    2) 이용 및 전용

      - 예산의 이용은 총 8건에 22억 3천9백만원을 이용하였음.

      - 이용된 내용을 말씀드리면

       ․소방방재본부의 인건비 부족으로 10억 8천8백만원을「시립

대학운영」에서「소방행정관리」로 이용,

       ․서울대공원관리사업소 수당 부족액 1억 7백만원을「시립대학

운영」에서「서울대공원관리사업소운영」으로 이용,
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       ․건설안전관리본부 수당 부족액 4억 3천4백만원을「시립대학 

운영」에서「건설안전관리본부운영」으로 이용,

       ․도로관리사업소의 수당 부족액 3억 4천5백만원을「시립대학 

운영」에서「도리관리사업소운영」으로 이용,

       ․도시계획과의 복리후생비 부족액 1억 5천8백만원을「시립대학 

운영」에서「도시계획」으로 이용,

       ․기획담당관의 수당 부족액 6천5백만원을「시립대학운영」에서 

「기획관리」로 이용,

       ․한강관리사업소의 기타직보수 부족액 4천2백만원을「시립대학 

운영」에서「한강관리사업소운영」으로 이용하였음.

      - 예산의 전용은 총 1건에 4천만원을 전용하였음.

      - 전용된 내용을 말씀드리면 서울시민대학 임차건물 원상복구비 

부족액을「학술연구 조성비」에서「시민대학 운영」으로 4천

만원을 전용하였음.

    3) 사고이월

      - 사고이월된 예산은 총 2건으로 31억 2천9백만원을 다음연도로 

이월하였음.

      - 이월된 내용을 말씀드리면

       ․환경디자인관 및 국제교류센터 건립 추가설계 변경과 시공사 

부도로 인한 공사지연 등으로 불가피하게「시설비」9억 7천만원,

「감리비」1천2백만원,「시설부대비」5백만원을 이월하였고,

       ․기숙사 및 국제교류센터 건립 사전절차 이행 소요기간 장기화에 

따른 공사지연으로 부득이하게「시설비」20억 1천2백만원과 

「감리비」1억 3천만원이 다음연도로 이월되었음.
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    4) 예비비 사용  :  없음

    5) 불용액

      - 2003년도 결산결과 예산현액의 3.97%에 해당하는 19억 9천

2백만원이 불용되었음.

      - 주요원인별 불용액 내용은

       ․예산절감계획에 따라 시립대 기존시설 적정유지관리 사업의 

시설비 및 재료비에서 6천1백만원을 절감하였고

       ․종합정보시스템구축 사업중 교육정보시스템 구축이 외부전문

업체에 의한 코스웨어 개발보다 교수가 직접 개발에 참여하는 

방안을 검토코자 사업계획이 변경되어 2억 5천만원,

       ․외부통신망 접속 기반 사업이 KT에서 데이콤으로 변경되고 

Metro Ethernet 방식의 개발로 인하여 기존인터넷 서비스의 

이용 요금이 대폭인하 되어 1억 6천8백만원,

       ․외국인 학생 수학보조급 지급 사업이 SARS 등의 영향으로 

중국 등지의 해외 대학과의 교류가 부진하여 1억 9백만원,

       ․서울시립대학교 직장어린이집 건립사업에 대한 실명 수요조사 

결과 참여대상이 적어 사업계획이 변경되어 3천만원,

       ․기타 낙찰차액 등 예산 집행잔액이 13억 7천4백만원이 

불용되었음.

  우리대학교에서는 2003회계년도 예산을 집행함에 있어, 위원님들 

께서 보내주신 성원과 기대에 부응하기 위하여, 회계관계법령과 예

산집행지침에 따라 성실히 집행하고자 노력하였음.

  그러나 예산결산 심의과정에서 미흡한 점이나 잘못된 사항에 대하여 

지적해 주신다면 우리대학교의 내년도 예산편성과정은 물론이고 집

행과정에서도 위원님들의 고견을 반영하여 합리적이고 효율적으로 운

영될 수 있도록 적극 노력해 나가도록 하겠음.
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5. 검토의견 (전문위원 : 윤병국)

 문화국 소관

  가. 일반회계

   1) 세입결산

    ○ 세입예산액 576억 2천5백만원에 징수결정액은 702억 1천4백

만원이며, 이중 수납액은 예산액 대비 121.0%, 징수결정액 대비 

99.3%인 697억 3천9백만원이고, 미수납액은 4억 7천5백만원임.

    ○ 세입예산 편성과 관련하여 예산액(576억 2천5백만원)과 징수

결정액(702억 1천4백만원)이 많은 편차를 보이고 있는바, 이는 

월드컵경기장 건설 부담금(100억원)과 월드컵 잉여금(30억원)이 

예산 편성시 그 불확실성으로 인해 세입에 계상되지 않았다는 

점은 인정하더라도, 대부분의 세입과목이 과목별로 예산액과 

징수결정액이 많은 편차를 보이고 있어 향후 세입예산 편성에 

있어서 정확성과 치밀성이 요구됨.

       - 공유재산 임대료(13,404/14,992), 입장료 수입(1,740/2,870), 

기타 사용료 수입(7,583/3,822), 주차요금(2,261/1,963), 

잡수입(6,703/5,497) (단위 : 백만원)

          ※ (   )은  
징수결정액/예산액

    ○ 미수납액과 관련, 과년도 수입 중 북한 평양교예단 공연행사 

관련 체육시설 사용료(1억 4천3백만원)와 잠실체육과 2호매점 

임대료(4백만원)는 현재 채권추심이 불가능 상태로 절차에 따라 

결손처분이 불가피하며, 잠실수영장 공공요금 미납액(3천3백



- 26 -

만원)은 이행보증보험증권(1억원)에 가입되어 있어 차기 회계

연도에서 추심이 가능할 것으로 보이며,

       2002년도 도봉구 ‘문화의 집’ 조성을 위한 시비보조금(2억원)이 

아무런 법적 근거가 없이 지원되어 반환 조치되어야 하나 

도봉구에서 반환하지 않고 있어 , 반환 강제를 위해 향후 

도봉구에 지원되는 시비보조금에서 반환액만큼 감액하는 등 

다각적인 방안을 강구할 필요가 있음.

   2) 세출결산

    ○ 세출예산액 2,593억원에 전년도 이월액 329억 8천1백만원, 

예비비 110억 6천8백만원, 타부서 이용 22억 6천9백만원을 

합한 예산현액은 3,010억 8천1백만원으로, 이중 지출액은 2,518억 

9천7백만원이고, 다음년도 이월액은 예산현액대비 9.7%인 291억원

이고, 불용액은 예산현액대비 6.7%인 200억 8천4백만원임.

    ○ 불용액은 예산현액 대비 6.7%인 200억 8천4백만원이 발생하였는데  

이는 전년도 6.8%에 비해 0.1% 감소하였음.

       이를 사유별로 보면 사업계획변경 취소 등 집행사유 미발생으로  

50억 1천1백만원(24.9%)이 불용되고, 나머지 150억 7천3백만원

(75.1%)은 공사비 낙찰차액, 예산절감 등 집행잔액임.

       불용율이 전년도보다 미미하나마 감소하였으나 서울시 일반회계 

전체 불용률 3.5%보다도 높게 나타나 효율적인 예산운용이 요구됨.
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       특히 일부 사업의 경우에는 예산이 전액 불용되거나 과도한 

불용률을 나타내고 있어 차후 예산편성 및 집행시 보다 면밀

하고 정확하게 검토․예측하여 적정한 예산집행이 될 수 있도록  

적극적인 노력이 요구됨.

       - 주요사업별 불용률은 청소년프로그램 시민공모(100%), 서울 

유스호스텔 설치(100%), 체육시설관리사업소 시설물의 안전

점검용역(100%), 체육시설관리사업소 일시사역인부임(100%), 

청소년증 발급사업(92.7%), 새서울자원봉사센터 운영관리(96.5%), 

서울시 자원봉사활동 관계자 교육(94.5%), 자원봉사자 활동 홍보 

및 프로그램 개발(92.6%), 광진청소년수련관 건립(88.2%), 

자원봉사자 사기진작을 위한 인센티브(83.1%), 국제관광기구 

협력증진(71.0%), 학력비인정 야간학교 지원강화(69.4%), 

남산골 한옥마을 주차장 확보(65.6%), 문화재 안내판 신설 

정비사업(61.5%), 연말연시 청소년 격려 및 선도(60.0%), 

박물관 유물기증 사례(56.5%), 새서울자원봉사 활동복 제작

(53.2%), 문화재 및 보호구역 현황 측량(52.9%), 성년의날 

기념행사(51.2%) 등임.

    ○ 이월액의 경우 예산현액 대비 9.7%인 291억 1천만원으로 

전년도의 7.6%보다 2.1% 증가함. 사고이월비가 25건 275억원

이고 명시이월비는 2건에 16억원임.
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       - 사고이월의 경우 북한산성 성곽복원사업 10억 8천7백만원, 

풍납토성 복원비 38억 2천4백만원, 북촌마을 가꾸기 36억 

1천만원, 중랑청소년종합문화센터 건립 4억 4천만원, 서대문

청소년수련관 건립 21억 3천4백만원, 중랑청소년수련관 건립 

17억 4천8백만원, 금천청소년수련관 건립 30억 3천8백만원, 

역사박물관 수장고시설 확충 4억 8천1백만원, 시립창동운동장 

조성 및 문화체육센터 건립 107억 1천만원 등임.

       - 명시이월은 광진청소년수련관 건립(8억원)은 부지매입 협의

지연으로, 마포청소년수련관 건립(8억원)은 도시계획시설 

변경결정 지연으로 이월된 것임.

       - 예산의 이월은 예산운영의 신축성을 부여하기 위하여 회계

연도 독립의 원칙에 대한 예외로 불가피한 경우에 한해 

최소한도에서 이루어져야 하나, 대부분의 이월이 예산의 

미집행을 피하기 위하여 연도말에 지연계약하여 이월시킨데 

기인한 것이며,

         풍납토성 복원비(38억 2천4백만원)의 경우처럼 매년 이월이 

반복되는 사업들은 불가피한 사유로 이월액을 확정하더라도 

그 투명성과 객관적인 검증을 위해서라도 의회의 사전심의를 

받아야 하는 명시이월제도를 적극 활용하는 등 사고이월을 

최소화 시킬 필요가 있음.
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    ○ 예산의 이용은 21건에 22억 6천9백만원이며, 예산의 전용은 

30건에 12억 8천3백만원으로 전용내역은

       - 한국민속예술축제 및 청소년민속예술축제 참가 1억 3천3백만원, 

북촌마을 가꾸기 5억원, 경희궁지 관리사업 9천1백만원, 서울시

지정 무형문화재 전승보호 5천4백만원, 풍납토성 복원비 

4천5백만원, 상설전시장 유지운영비 5천8백만원 등임.

       - 예산의 전용은 지방재정법상 예산의 신축적 운영을 위하여 

보장된 제도이나 최소한도내에서 이루어지는 것이 합리적이라 

볼 수 있으며, 결산서상에 나타난 전용사유를 보면 대부분 

당초 사업계획의 충분한 검토가 미흡하여 전용이 이루어진 

것으로 보여 이러한 사유로 인한 전용은 가급적 억제하는 

것이 바람직함.

    ○ 예비비는 총 2건에 110억 6천8백만원이 지출됨.

       - 예비비 사용 사유로는 월드컵경기장 건설비용중 서울시재정

투융자기금에서 차입한 대한축구협회 분담금 250억원중 원금 

100억원과 이자 10억 6천8백만원을 상환하기 위한 것으로, 

이는 당회계년도에 대한축구협회로부터 100억원이 세입조치

됨에 따라 이를 재정투융자기금에 상환하기 위해 불가피하게 

세출예산으로 편성한 것임.



- 30 -

  나. 기   금

    ○ 문화관광국 소관 기금은 문화예술진흥기금과 사회복지기금 

청소년계정, 체육진흥기금 등 3종류로 기금별로 보면

       문화예술진흥기금은 전년도말 현재액 303억 8천9백만원에서 

25억 8천만원(8.5%)이 증가한 329억 6천9백만원으로, 문화예술

진흥사업 지원 등에 23억 2천3백만원을 지출하고, 재정투융자

기금예탁금 148억 9천만원, 다음연도 이월액 153억 6백만원임.

       문화예술진흥기금은  2003년 이월액 153억 5백만원, 재정투

융자기금 예탁금 148억 9천만원과 그 이자 4억 7천1백만원 

등 모두 306억 6천6백만원을 2004. 3. 30자로 서울문화재단 

출연금으로 전액 출연하면서 폐지되었음.

       사회복지기금 청소년복지계정은 전년도말 143억 7천6백만원 

보다 6억 7천7백만원(4.7%)이 증가한 150억 5천3백만원으로, 

청소년 학업 및 자활지원에 6억 6천9백만원을 지출하고 재정

투융자기금예탁금 140억 1천5백만원, 다음연도 이월액 3억 

6천8백만원임.

       체육진흥기금은 전년도말 106억 2천만원보다 56억 2천2백만원

(52.9%)이 증가한 162억 4천2백만원이며, 체육진흥활동 지원에 

50억원을 지출하였고, 재정투융자기금예탁금 150억원, 다음연도로 

이월액 12억 4천1백만원 등임.

    ○ 기금을 운용함에 있어 관련단체, 사업, 시설 등을 지원할 경우 

구체적이고 합리적인 기준을 설정하고, 해당사업의 타당성 

검토를 거쳐 공정하고 적절하게 지원되어야 하며 , 기금의 

재원관리 등 운용관리에 철저를 기하여야 할 것임.
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 홍보기획관 소관

  가. 세입결산

    ○ 세입예산은 세외수입으로 징수결정금액은 6천만원이고, 미수납액은 

징수결정액의 4.8%인 2백9십만원이 발생함.

    ○ 기타잡수입을 당초 세입예산에 편성치 않고 5천5백만원을 징수

결정하였는바, 주 수입내용을 보면 시정간행물 판매대금으로 

이는 예측 가능한 세입이기 때문에 지방재정법 제29조 예산총계

주의원칙에 합치되도록 처음부터 세입예산에 반영하여야 할 것임.

< 세  입  결  산 >
(단위 : 천원)

구  분 예산액 징수결정액 수납액 미수납액 비  고

계 60,810 57,886 2,924

기타이자수입

(경상적세외수입)
- 1,580 1,580 -

기타잡수입

(임시적세외수입)
- 60,809 57,884 2,924

시정간행물

판매대금

  나. 세출결산

    ○ 세출예산액 130억 2천9백만원에, 전년도 이월액 9천4백만원을  

합하고 이용액 1억 2천만원을 감한 예산현액은 130억 3백만원임. 

이중 지출액은 114억 2천만원이고 불용액은 예산현액 대비 

12.2%인 15억 8천2백만원임.
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    ○ 불용액을 주요 발생 원인별로 보면, 낙찰차액 등에 의한 예산

집행잔액 8억 9천9백만원(57%), 사업계획 변경․취소 1억 7천

9백만원(11%), 예산절감 5억 3백만원(32%) 등이며,

       - 5천만원이상 불용액을 나타낸 사업을 보면, 시정홍보물 통합

관리 4억 4천2백만원(33.9%), 언론매체를 통한 시정광고 1억 

5천5백만원(11%), 월간 서울사랑 발행 1억 3천9백만원(16.6%), 

인터넷 홍보망 운영 1억 1천7백만원(13.7%), 서울슬로건 해외

상품 등록출원 1억 9백만원(100%), 외국 언론매체에 대한 

마케팅 8천6백만원(86%), 서울 이미지맵 공모  5,700만원

(81%) 등이 있음.

       - 불용액 15억 8천2백만원은 예산현액대비 12.2%로써 이는  

서울시 일반회계 불용률 3.5% 보다 약 4배 가까이 높은 수치를  

나타내고 있으며, 특히 예산전액(1억 9백만원)을 불용 처리한 

서울 슬로건(Hi Seoul) 해외상품 등록출원사업은 사업계획

수립을 신중히 검토하지 못한데서 발생한 것으로 보임.

       - 불용액은 예산적정편성 및 집행의 판단기준이 됨으로 이의 

감소를 위해 예산편성시 사업계획의 충분한 타당성 검토와 

효율적인 집행이 요구됨.

    ○ 예산의 이용은  총 4건에 1억 2천만원이며, 전액 인건비로써  

타부서의 기본급과 복리후생비 등 인건비 부족분을 항목간  

조정하여 충당하였음.



- 33 -

    ○ 예산의 전용은  총 6건에 5억 4천4백만원(전년도전용 : 5건 3억 

7천7백만원)이 이루어졌음.

       - 주요 전용내역을 보면, 서울브랜드 마케팅 서울사랑 확산 

사업내 민간행사 보조위탁금 3억 5천만원을 “동일 사업”의 

일반운영비로 전용하고, 외국 언론매체에 대한 서울마케팅

전개 일반운영비 1억원을 “동일사업” 외빈초청여비로, 영문

시티매거진 발간 민간행사 보조위탁금 5천만원을 서울마케팅 

전략방안연구의 학술용역비로 각각 전용하였음.

       - 전용은 예산집행을 탄력적으로 운영하기 위하여 의회의 사전  

승인없이 이루어지는 제도이나, 2003.3.12. “서울브랜드 마케팅  

서울사랑 확산사업”내 민간행사 보조위탁금 3억 5천만원을 

일반운영비로 전용하고, 2003.12.8. 전용된바 있는 일반

운영비중 1천만원을 다시 민간행사 보조위탁금으로 전용한 

사례는 동일비목 전용의 남발로 건전한 재정운용을 저해할 

우려가 있는바 지양되어야 하며,

       - 예산의 목적외 사용금지원칙에 위배되지 않도록 사전에 철저한  

사업계획수립과 적정한 소요경비를 편성하여 집행하므로써 

예산운용의 효율성을 제고하여야 할 것임.

    ○ 예비비 지출은 없음.
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 대변인 소관

  가. 세입결산

    ○ 세입예산 없음.

  나. 세출결산

    ○ 예산현액은 7억 7백만원이고, 이중 지출액은 6억 4천6백만원

이며, 불용액은 예산현액 대비 8.5％인 6천만원임.

    ○ 불용액을 주요 발생원인을 보면, 낙찰차액 등 예산집행잔액이며,

       - 불용률이 높은 사업을 보면, 시정홍보활동 지원(43.6%), 사진

자료 DB관리(11%), 방송영상 및 정사진자료 제공(8.6%) 등이 있음.

       - 불용액 6천만원은 예산현액대비 8.5%로써 이는 서울시 일반

회계 불용율 3.5%보다 2배가 넘고, 전년도 불용율에 비해서도 

1.1%P 높은 수치임.

       - 불용액중 시정홍보활동지원비는 서울시장 등 해외출장시 기자  

동행취재지원 여비성 경비로 선심성으로 집행될 소지가 있으나 

3천5백만원을 미집행한 것은 예산절감차원으로 보여지나 예산

편성시 사전에 사업계획의 충분한 검토를 거쳐 예산적정편성 

및 집행의 판단기준이 되는 불용액을 최소화하는 노력을  

기울여야 할 것임.

    ○ 예산의 이월, 예산의 이용․전용  및 예비비는 해당사항 없음.
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 시립대학교 소관

  가. 세입결산

    ○ 시립대학교 소관 세입의 특징을 보면, 

      - 세입의 대부분이 등록금(입학금 , 수업료)으로 되어 있고 

그 부족분은 서울시 일반회계 예산에 의존하고 있어 등록금 

등의 대폭 인상이 불가능한 상황에서 재정자립도(14.6%)의 

획기적 증대는 기대할 수 없는 재정적 취약성을 띠고 있음.

         ※ 전체예산에서 등록금이 차지하는 비율

구  분 예산현액 등 록 금 비 율(%)

금액(백만원) 50,167 7,330 14.6

      - 또한, 예산액(70억 9천2백만원)이 징수결정액(94억 7백만원)에 

비해 매우 낮게 편성(23억 15백만원)되었는데 이는 시민대학 

강북․강서분교의 폐지로 임대보증금(15억원) 반환과 등록금 

인상률의 사전예측 곤란등이 그 사유인 것으로 나타났으나 

효율적인 예산편성을 위해서는 좀더 치밀하고 예측가능한 편성

방안을 강구하여야 할 것으로 보임.

  나. 세출결산

    ○ 예산현액 501억 6천7백만원중 지출액은 89.8%인 450억 4천

6백만원이고, 이월액은 31억 2천9백만원(예산현액대비 6.2%, 

전년도 6.3%)이며, 불용액은 19억 9천2백만원(예산현액대비 

4.0%, 전년도 5.2%)이 발생하였음.
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    ○ 불용액은  예산현액 대비 4.0%인 19억 9천2백만원이 발생하여  

전년도 5.2%에 비해서 상당폭 감소하였으나, 서울시 일반회계 

불용비율 3.5%보다는 전년도에 이어 아직도 높게 나타나고 있음.

      - 주요 불용사유로는 사업계획 변경취소(14.1%), 예산절감(3.1%), 

예산집행잔액(82.9%) 등임.

       ․이중 사업계획 변경취소는 2건 2억 8천만원으로 종합정보

시스템 구축 사업중 교육정보시스템 구축(2억 5천만원)은 

외부전문업체에 의한 코스웨어 개발 보다 교수가 직접 개발에 

참여하는 멀티미디어 교환개발방식으로 개발하고자 사업을 

변경하였고

       ․서울시립대학교 직장어린이집 건립사업이 적정부지 선정곤란과 

수요조사에서 참여대상인원이 16명으로 계획인원(30~50명)에 

크게 못미처 사업이 취소었으며

       ․또한, 외국인 수학보조금 지급예산이 SARS 등의 영향으로 

교류가 부진하여 110백만원이 불용되었고, 교수인력 미확보로 

인한 인건비에서 2억 4천5백만원이 불용되는 등 일부 사업

에서 과도한 불용률을 나타냄.

      ▸따라서 예산적정 편성의 판단기준이 되는 불용액의 발생을 

방지하기 위하여 예산편성시 과학적인 예측과 면밀한 타당성 

검토가 선행되어야 할 것임.
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    ○ 사고이월액은  2건 31억 2천9백만원으로 환경디자인관 건립

공사가 설계변경 및 시공사의 부도로 공사가 지연되었고, 기숙사 

및 국제교류센터 건립공사가 설계용역 등 사전절차 이행소요

기간 장기화로 이월된 것으로 파악되었음.

       따라서, 사고이월은 불가피한 사유가 발생할 경우를 제외하고는 

시행시기를 실기하는 일이 없도록 종합적인 변수를 고려하여 

치밀한 사업계획을 적기에 수립하여 사고이월액을 최소화하는 

노력이 필요함.

    ○ 예산의 전용은 금액면에서 전년도(19건 540백만원) 보다 5억원이 

적은 4천만원(서울시민대학 임차건물 원상복구비)으로 상당히 

줄어들었음.

    ○ 예산의 이용은 소방방재본부 인건비 부족분 등 8건 22억 4천만원

으로 전년도(4건에 3억 9천7백만원)보다 크게 증가하였음.

       이는 타기관의 인건비 부족으로 인한 불가피한 것으로 보이나 

시립대학교의 인건비의 불용액이 많은 것은 예산편성상의 

문제점이 있는 것으로 판단됨.

       그 사유를 보면 인건비 불용예산의 대부분이 교수인력 미확보로 

인한 것으로 2003년도에 확보하기로 한 교수의 채용율이  

낮거나 하반기 채용으로 인한 불용임. 따라서, 대학교육의 질을  

높이기 위해서는 계획된 교수인력의 적극적인 확보대책이  

필요한 것으로 보임.

    ○ 예비비 지출은 없음.
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6. 결산검사주요 지적사항 : 생략

7. 질의․답변 : 생략

8. 심사결과

   - 문화국 소관     : 원안가결

   - 홍보기획관 소관 : 원안가결

   - 대변인 소관     : 원안가결

   - 시립대학교 소관 : 원안가결

9. 소수의견 요지 :  없음

10. 기타 필요한 사항 : 없음


